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Turkiye'de
kadinlarla birlikte
calisan kurum ve
kuruluslarin
sosyal etki ve ortak
Olciimleme
pratikleri

Anketteki temel amacimiz,
Tiirkiye’de kadinlarla calisan
kurum ve kuruluslarin sosyal
etki ve ortak dlciimleme
pratiklerine dair bilgi
edinmekti.

KUSIF olarak hazirladigimiz ve yurittigiimiz anketi
yapmak istememizdeki en énemli etken, ortak
Olcimleme yaklagiminin hedef kitlemiz tarafindan ne
Olclide ve nasil etkin bir sekilde kullanilabilir olacagini
anlamak, konuyla ilgili kendimize bir yol haritasi
cikartmak istememizdi. Bu dogrultuda anketin amaci
kadinlar igin sosyal fayda yaratmak isteyen kurum ve
kuruluglarin yuratttkleri calisma, etkinlik ve
faaliyetlerinin sosyal etki 6lcimlemesi konusunda ne
tar calismalar yaptiklarini, ortak ihtiyaglarini ve
muhtemel isbirliklerinin nasil olabilecegini ortaya
clkarmayi anlamakti.

METODOLOJi VE VARSAYIMLAR

Anketimiz, kadinlarla ¢alisan 190 kurum ve kurulusa
e-posta Uzerinden iletilmistir. Bu kurumlar, inisiyatif,
devlet kurumu, kadin komisyonu, kadin meclisi,
dernek, vakif vb. farkli yapilardan olusmaktadir. Ote
yandan anket, birgok kadin 6rgttiiniin Uye oldugu
e-posta aglarinda da paylasiimis, yayginlastirimasi
saglanmistir. Anket 18 Mart 2016 - 8 Nisan 2016
tarihleri arasinda acik kalmis, toplam 66 kisi anketi
tiklamig, 43 kisi anket sorularina cevap vermis
ancak 33’0 anketi tamamlamistir. Bu nedenle

33 anketin analizini yapabilmek mumkin olmustur.
Ankete katilan katilimcilar bu analizde anonim
tutulmustur.

Anketi yanitlayanlara kadinlarla calisan kurumlara
atilan e-mail vasitasiyla ulasiimig, ancak kurumdaki
gorevi ve yetkisi sorulmamigtir. Bunun nedeni,
Ozellikle dernek ve vakiflarda, kurum icindeki belli
bazi pratikleri sormamiza ragmen kurum adina
doldurulan anketin yonetimden izin alinarak
cevaplanma egilimidir. Bu durum verilen cevaplarin
samimiyetini azalttigl gibi, pek ¢ok arastirmada
karsimiza ¢ikan, toplumsal agidan istenir kilacak
yonde cevaplar verme egilimini agiklayan “sosyal
istenirlik” faktorint de yukar cekmektedir. Bu riskleri
azaltmak adina kisilerin kurum temsiliyeti
aranmamis, sorular isim veya pozisyon bilgisi talep
edilmeksizin calisani/génullisu oldugu kurulug
hakkinda sorulmustur.

Bu nedenle anketi yanitlayanlarin kurumun aktif
gonullusu, calisani veya yoneticisi tarafindan
dolduruldugu tahmin edilmektedir. Anket sorulari,
kurumlardan bahsederken, “calistiginiz/gonalltsi
oldugunuz kurulus” olarak nitelendirilmis, anketi
yanitlayani serbest birakmistir. Yani, anketi yanitlayan
X kurumunda profesyonel olarak calissa da Y
kurumunda gonullt destek verdigi kurumu dikkate
alarak yanitlamis olabilir.

Kurumlarin yapisiyla ilgili soruda olabildigince genis
bir yelpaze siklara yerlestirilmis, sunulan seceneklerin
disinda kalan kadin orgltleri de “Diger” secene§i ile



Calistiginiz/goniillisii oldugunuz kurulusun resmi yapisi hangisine uymaktadir?

inisiyatif - %6
Platform . %3
Kadin Komisyonu (STK’lardan olugan) . %3
Kadin Komisyonu (Deviet kurumu blinyesinde) . %3
Sendika Kadin Servisi . %3
Kar Amaci Giitmeyen Kadin Kooperatifi . %3
Genglik Meclisi . %3
Kadin Calismalari/Aragtirma Merkezi (Universite) . %3
Belediye Sagik isteri Mudiriizi [l %3

vemes LS SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS. %58
var [N %12

yapisini ifade etmigtir. Anketimizin en basinda
belirledigimiz ve ulasmaya calistigimiz feminist
kolektifler, federasyon, hukuk alaninda ¢alisan sivil
toplum kuruluglari ve barolarin kadin haklari
komisyonlari, belediye danisma merkezleri,
bakanliklar, kadin eserleri kiitiphanesi veya yayinlari
yapisinda ¢alisan veya gonullt olan kisiler anketi
yanitlamamistir. Anketi yanitlayanlarin calistigl veya
gonullusu oldugu kurumlarin dagiimi asagidaki gibi
olmustur.

Yukaridaki grafikten de anlasilacag gibi yanitlarin
yarnisindan fazlasi dernektir, %10’un altindaki bir dilim
de kamu bunyesinde ¢alismalar ylrutmektedir. Hem
bizim belirledigimiz kriterlerden, hem de ankete
katilanlarn ifadelerinden hareketle Turkiye'de hedef
kitlesi kadinlar olan pek ¢ok farkli yapida kurum ve
kurulus oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sosyal etki dlcimlemesi ve ortak dlgimlemenin
onemli bir unsuru 6nceki bolimlerde de belirttigimiz
gibi deneyim aktarimi ve birbirinden 6grenmeyi tesvik
etmesidir. Yurtdiginda etki 6lcimlemenin iyi
orneklerine sik rastladigimizdan kurumlarin ulusal ve
uluslararasi olugumlara (komisyon, federasyon, cati
kuruluslar) Uyeligi olup olmadigl sorulmustur. Bu gibi
cati kuruluglara Uye olan kurumlarin ortak etki

Calistiginiz/goniillusii oldugunuz kurulusun lye
oldugu ulusal ve uluslararasi olusumlar (komisyon,

federasyon, cati kuruluslar) var midir?
%30

EVET

%70

HAYIR

dlcimlemesi konusunda daha fazla galisma yapmis
veya bu alanda isbirligine daha istekli olabilecekleri
varsayimi yapiimistir. Ancak elde edilen veriler bu
varsayimimizi dogrulamamistir.




Grafikte gorildigu gibi anketi yanitlayanlarin %70’inin
ulusal ve/veya uluslararasi tyelikleri bulunmamaktadir.
Uyeligi bulunanlarin yarisindan fazlasinin ise
uluslararasi kurum ve kuruluslarla Gyeligi vardir.*

Ankete katilan kuruluglarin %730 ulusal, %52’si ise
uluslararasi caligmalarda bulunmaktadir. Uluslararasi
faaliyet gosteren kuruluglarnn daha kapsamli
raporlama calismalari yaptigl fark edilmistir.

Kuruluglarin gelir kaynaklarindan en bayuklerini fon/
hibe veren uluslararasi kurumlar ile Uyelik aidatlari
olusturmaktadir.

Bu iki 6nemli gelir kaynagini bireysel bagiscilar ve fon/
hibe veren ulusal kurumlar izlemektedir. Bu dagilim
KUSIF’in raporlama slrecine sahip sivil toplum
kuruluglarina yaptigl bir 6nceki anket analizindeki
bulgularla birebir értismektedir. Ortak él¢imlemenin
gelismesi icin maddi destegin 6nemi anketin ilerleyen
sorularina verilen cevaplarda gortulmektedir. Bu
sonuclar bizlere uluslararasi kurumlar kadar, devletin
de destegini arttirmasi ve bireysel bagiscilarin ve
lyelerin de bu konuda talepkar ve destekleyici olmasi
gerektigini gostermistir.

Calistiginiz/goniillisii oldugunuz kurulusun faaliyet gosterdigi ana ¢alisma alanlarini cografi olarak nasil

tamimlarsaniz? (Birden fazla se¢im yapabilirsiniz.)

1 Uluslararasi: Clinton Global Initiative (CGI), The Consultative
Group on Early Childhood Care and Development (CGECCD),
Design for All, The European Business Network for Corporate
Social Responsability (CSR Europe), Euro Med Rights,
European Movement International, The European Regjon of
the International Lesbian, Gay, Bisexual, Trans and Intersex
Association (ILGA Europe), The International Lesbian, Gay,
Bisexual, Transgender, Queer and Intersex Youth and Student
Organisation (IGLYO), International Medical Corp.(IMC),
European Women'’s Lobby, Graduate Women International
(GWI), Harvard Business School FIELD Program, Harvard
University Center on the Developing Child (CDC), International
federationfor Human Rights (FIDH), The International
Federation of SocialWorkers (IFSW), International Step by
Step Association (ISSA),Industriall Union, MacMillan Center,
Transgender Europe, United Nations Economic, Social and

Cultural Organization (UNESCO), United Nations Economic
and Social Council (ECOSOC), United Nations Global
Compact, United Nations Millenium Development Goals
(MDG),University Women of Europe (UWE),Wharton
International Volunteer Project, Women’s Association of
Venture and Equity (WAVE), World Forum Alliance, Yale
University Child Study Center.

Ulusal: Ankara Kadin Pla_tformu, Avrupa Kadin Lobisi, Egitim
Sanati Dostlari Dernegi, Izmir Kadin Kooperatifleri
Koordinasyonu, Kadin Koalisyonu, Kadin Faaliyetleri
Koordinasyon Merkezi, Kadin Kurultayl, KAMER, Kayseri Kadin
Platformu, Mor Cati, Orta Anadolu Isadamlar Federasyonu,
Simurg Tlrkiye Kadin Kooperatifleri Ust Birligi Kadin
Koalisyonu, Siginaklar Kurultay.

2 Tirkiye'de STK'lanin Sosyal Etki Olclimleme Algisi ve Pratigi,
KUSIF, 2015.



Calistiginiz/goniillusii oldugunuz kurulusun biitcesindeki gelir kaynaklarinin en biyiiklerini asagidakilerden

hangileri olusturuyor?

Konsolosluklar _ %9
Yerli sirketler - %6
Uluslararasi sirketler - %6
Mal varhi geliri [ %6

Fon/Hibe veren uluslararasi kurumlar _ %42
tyeti aioation | ;36
Fon/Hibe veren ulusal kurumlar _ %24
R =——
Devlet hibeleri* _ %15
Hizmet bedeli/satislar _ %12

* Devlet, kamu ve belediye yanitlari tek baglik altinda toplanmigtir.

Calistiginiz / gonilliisii oldugunuz kurulusun
biinyesinde raporlama calismalari yapiyor musunuz?

7201

EVET

%Q

HAYIR

Ankete katilanlar calisani/gonullust oldugu
kuruluslarin %91’inin raporlama ¢alismasi yaptigini
belirtmistir. Anketi yanitlayanlar arasinda raporlama
calismasi yapmadigini ifade edenler bu soruyu takip
eden dort soruyu cevaplamaksizin, yarattiklar
degisimleri 6lcimleme konusundaki bilgi, beceri ve
yaklagimlar anlamaya yonelik soruya gecmislerdir.

Raporlama calismasi yaptigini belirten kuruluslarin
arasinda %90’ inin proje/faaliyet giktilar ile ilgili
raporlama yaptigl gortilmektedir. Asagidaki grafikte de
gorulecegi gibi ankete katilan bireylerin %33’(,
gonullisu/calisani oldugu kurulusun yurGtttgi projeler
ve faaliyetlerinin sosyal etkisini, %27’si ise kurulusun
yUrGttiga tim faaliyetleri icine alan bir sekilde
kurulusun sosyal etkisini raporladiklarini ifade
etmislerdir.

B



Calistiginiz/goniilliisii oldugunuz kurulusun biinyesinde ne tiir raporlama calismalari yapiyorsunuz?

(Birden fazla secim yapabilirsiniz.)

Projelerin/faaliyetlerin ciktilan ile
ilgili raporlama (etkinlik sayisina,
katiimei sayisina dair raporlama vb.)

Projelerin/faaliyetlerin izleme-
degerlendirmeleri ile ilgili raporlama
(projenin hedefi dahilinde yapilan faaliyetler
sonucunda hedeflenen degisime ne kadar
ulasilabildigini bildiren raporlama)

Projelerin/faaliyetlerin sosyal etkisini raporlama
(hedef grupla birlikte paydaslarin degisimlerini
de olgen ve/veya takip eden, uzun siireli

etkiyi gosteren, genis kapsaml rapor)

Kurulusun sosyal etkisini raporlama
(kurulugun yaptig: tiim faaliyetlerin etkisini
ve yarattig) faydayi gosteren rapor)

Diger (Lutfen belirtiniz)*

%7

%90

%70

%33

%27

*Diger secenegini isaretleyenler, kurumlarin faaliyet raporlan hazirladiklarini dile getirmislerdir. Faaliyet raporlar genellikle
secenekler arasinda projelerin/faaliyetlerin ¢iktilar ile ilgili raporlamanin en yaygin érnegidir.

Cografi faaliyet alanina gore incelendiginde,
uluslararasi alanda faaliyet gosteren kurumlarin
yarisinin kurulusun yurittigu proje ve faaliyetlerin
sosyal etkisini, %38’inin ise kurulusun sosyal etkisini
raporladiklar gérulmustdr. Bu sonuglar bizlere etki
Olcimleme konusunda raporlama deneyimi olan
kurum ve kuruluslarin ortak 6l¢ciimleme yaklasiminda
lider konum alabileceklerini veya deneyimlerini
paylagarak ortak 6lcimleme metodu gelistirirken
kolaylastirici rolt Ustlenebileceklerini gostermistir.

Uluslararasi kurumlardan fon/hibe alan kuruluslara
baktigimizda®, kuruluslarin tamaminin proje izleme-
degerlendirme raporlamasi yaptig|, %63’tnin proje
ve faaliyetlerin sosyal etkisini 6I¢tigl, %43’lnun ise
kurulusun genel sosyal etkisini 6l¢tigl belirtiimistir.

3 Bunlarin %29’u ulusal kurumlardan, %21’i konsolosluklardan,
%140 Uyelik aidatlan ve bireysel bagislardan, %7’si ise geri
kalan kaynaklardan da maddi gelir elde etmektedir. Ancak her
biri icin ayn ¢aprazlama aldigimizda belirgin bir fark
gorulmemistir.

Bizce bunun bir nedeni yukaridaki varsayimimiza
paralel olarak sosyal etki dlcimlemesinin Bati Avrupa
ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde yaygin sekilde
kullaniliyor olmasi, fon verenlerin de kendi i¢
yonetimlerinde hesap verilebilir bir sisteme sahip
olmasi gerekliligiyle sosyal etki 6lcimlemesi
yapilmasini talep etmesi olabilir. Diger yandan pek
cok uluslararasi kurum, uluslararasi anlamda sosyal
etkisini anlamak i¢in kendi olgimleme araglarini
gelistirmig, sivil toplum Kkuruluslarina bu yéntemleri
onermigtir.



Kuruluslarin raporlariyla ilgili bir diger soru da
raporlarin kimlere yénelik hazirlandig ile ilgilidir.
Anketi yanitlayanlar, raporlarin en yiksek oranda
maddi destekte bulunan 6zel kurumlara, ikincil olarak
yonetime, Uglncu olarak ise gondlltlere yonelik
hazirlandigini ifade etmiglerdir. Bu siralama raporlama
sUreci olan sivil toplum kurullaryla yaptigimiz bir
Onceki anketin bulgulariyla drtismektedir.* Ancak
kadin érgutleri raporlarini hazirlarken kurulus
calisanlarini daha az 6nceliklendirmiglerdir.

Bir 6nceki ankette tguncu sirayl alan grup, bu
ankette besinci siradadir. Bunun nedeni, ankete
katilan kisilerin calistig/gdnulli oldugu kuruluslarin
%58’inin dernek olmasi, az sayida ¢alisana sahip
olmasi ve geri kalan énemli bir kisminin da gonullt
gorev alinabilecek yaplya sahip olmalari olabilir.
Ugiincii ve dérdiinci sirada ise kadin érgiitleri
raporlamalarini asagidaki grafikten de anlasilacag
gibi gonulltler ve medyaya yonelik hazirlamayi tercih
etmektedir.

Calistiginiz/goniillusii oldugunuz kurulusla raporlarinizi hangi paydaslara yonelik hazirliyorsunuz?

(Birden fazla segim yapabilirsiniz.)

Maddi destekte bulunan kamu kuruluslari (Kalkinma Ajanslari,

Spor Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligl, vb.)

Mad_di dessekte bulutlan 6?el kurumlar _ %63
(fon/hibe saglayicilar, 6zel sirketler, vb.)
voneum (LIS SSSSSS IS SSSSSIA, %57
conncir I %43
wecrs I %40
Kurulus caliganlan _ %37
Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve ihale Birimi, Genglik ve _ %27
Ugiincii sahislar _ %23
Diger (Liitfen belirtiniz)® - %13

*Diger secenegini isaretleyenler, kurumlarin kamuoyuna, Uyelerine, diger kadin sivil toplum kuruluslarina, bakanliklara, Birlesmis

Milletler ajanslarina rapor hazirladigini ifade etmistir.

4 Tirkiye'de STK'larin Sosyal Etki Olglimleme Algisi ve Pratigi,
KUSIF, 2015.



Anketi yanitlayanlar igin sosyal etki él¢limlemesinin
tanimi yapildiktan sonra galisani/géntllist oldugu
kuruluglar icin izleme-degerlendirme ve/veya sosyal etki
Olctimlemesi icin bltce ayiran maddi destekgilerin olup
olmadigl sorulmus ve sadece %23’linden olumlu yanit
alinmistir. Olumlu yanit verenlere bu destekgilerin
kimler oldugu bir sonraki soruda sorulmustur.

Orneklemi daha genis olan “Tiirkiye’de STK'larin Sosyal
Etki Olgimleme Algisi ve Pratigi” adli anketimizde elde
edilen bir diger veri de sivil toplum kuruluslarinin sosyal
etki 6lgimlemesi yapabilmeleri igin bitce ayiran maddi
destekgilerinin basinda fon/hibe veren uluslararasi
kurumlarin gelmesiydi. Elimizdeki ankette de, her ne
kadar sayica karsllastirma yapmak icin yeterli veri
olmasa da, kadinlarla calisan kuruluslar i¢in de benzer
bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir: Fon/hibe veren
uluslararasi kurumlar izleme-degerlendirme ve/veya
sosyal etki lctimlemesi calismalari igin butge ayiran
maddi destekgeilerin basinda gelmektedir.

Sosyal Etki Olciimlemesi: Bir eylem, aktivite, proje ve
program sonucu ortaya ¢ikan degisim ve farkli
paydaslar tzerinde olusan etkileri élgimlemeyi
amaclayan bir yontem olarak tanimlanir.
Calistiginiz/goniillisii oldugunuz kurulusun izleme-
degerlendirme ve/veya sosyal etki dlglimleme
calismalari icin butce ayiran maddi destekginiz var mi?

%23

EVET
VAR

%77

HAYIR
YOK

Calistiginiz/goniillusii oldugunuz kurulusun izleme-degerlendirme ve/veya sosyal etki 6lciimleme
calismalari icin biitce ayiran maddi destekgileri kimlerdir? (Birden fazla secim yapabilirsiniz.)

Fon/Hibe veren uluslararasi kurumlar V/////////////////////////////A %7l
Uluslararasi sirketler V////////////////// %43

Devlet kurumlari

Fon/Hibe veren ulusal kurumlar

Yerli sirketler

Bireysel bagiscilar

Diger (Liitfen belirtiniz)

I ©:14
I ©:14
I %514
| %0
| %0




Kuruluglarin sosyal etki 6lcimlemesi ile ilgili

yaklagimlarini anlamak ve ayni zamanda etki

Olgimlemesi pratiklerini ve becerilerini ifade

(")Igt']mlemek isteyip de bunu gerceklestiremedigini dile
getirenlerin en 6nemli eksigi maddi kaynak ve yetkinliktir.
Ankete katilan sivil toplum kurulusu ¢alisan/gonullisu

etmelerini saglamak icin bir sonraki soru sorulmus, kisilerin tamami etki 6lclimlemesinden haberdardir ve
bu soruyu raporlama galismasi yapsin veya yapmasin,  gerekli oldugu kanisindadir. Etki 6lciimlemesi yaptiklarini
tim katiimcilar yanitlamistir. Buna gére ankete ifade edenlerin %83l projelerin/faaliyetlerin sosyal
katilanlarnin sadece %18'i etkisini 6lcimledigini ve etkisini raporladigini, %67’si ise kurusun sosyal etkisini
bunun icin zaman ve kaynak ayirdig ifade etmistir. raporladigini ifade etmistir.

Calistiginiz/goniilliisii oldugunuz kurulusla yaptiginiz calismalarin, projelerin, faaliyetlerin yarattig

degisimleri 6lgiiyor musunuz?

Etkimizi 6lcmek istiyoruz, bunun igin yeterli
yetkinligimiz var ama maddi kaynagimiz yok.

Etkimizi 6lcmek istiyoruz ama bunun
icin yeterli yetkinligimiz yok.

Etkimizi 6l¢iiyoruz, bunun igin
zaman ve kaynak ayiriyoruz.

Diger (Lutfen belirtiniz)*

Etkimizi 6lcmek istiyoruz, bunun igin yeterli
yetkinligimiz var ama zamanimiz yok.

Etkimizi 6lgmenin gerekli
oldugunu diisiinmiiyoruz.

Etkimizi 6lgmenin bize ne fayda
saglayacagi hakkinda fikrimiz yok.

%42

%27

%18

-
l%3

:%o

|
| %0 B 10

*Diger secenegini isaretleyenler, kurumlarinin etkilerinin dlgulebilecegi konusunda ¢ekimser kalmistir veya yapilarinin buna uygun

olmadigini distinmektedir.



Kuruluslarin izleme-degerlendirme ve/veya sosyal etki
Olcimleme calismasi yaparken projeler vb. dahil
olmak Uzere ne tdr yontemler kullandiklari
sorulmustur. Grafikten de anlasilacagl gibi en ¢ok
gbzlem ve dokiiman inceleme, literatlr tarama,
istatistiki kaynaklardan yararlanma gibi dis kaynaklar
kullanilmaktadir. Sonrasinda kanit seviyeleri dugtk
olan odak grup calismalari ve mulakatlar gelmektedir.
Faaliyet ciktilarinin takibi ise 6zellikle faaliyet
raporlarinin hazirlanmasinda ve izleme-
degerlendirmenin bir pargasi olarak sik sik
kullanilmaktadir. Zaman, yetkinlik ve cogu zaman
harcama da gerektirecek, kanit seviyesi gérece daha
yuksek fayda-maliyet analizinin %36, anketlerin %24
oraninda, SROI'nin %21 oraninda duizenli olmaksizin
yapildigi dile getirilmistir.

Kanit seviyesi cok ylksek, bilimsel gecerliligi olan
deneysel yontemlerden kontrol grup ¢alismalarinin
%15-%20 oraninda arada bir de olsa uygulanmasi ise
sevindiricidir. Ancak ne yazik ki, uygulamasi gérece
daha kolay ve daha az maliyetli 6n-test, son-test cok
az kullaniimaktadir. Anketi dolduranlardan %13’
ankette sunulan yontemlerden farkl olarak ses kaydi,
video belgeseli, ulusal dlgekte nitel ve nicel veri gibi
drnekler paylagsmislardir, ancak bunlar farkli
yontemler olarak kabul etmek mimkun degildir.

Calistiginiz/goniilliisii oldugunuz kurulusla 6lgiimleme yaparken asagidaki yontemleri hangi siklikta
uyguladiginizi isaretler misiniz? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

Miilakat

Odak grup calismasi
Gozlem

Geri bildirim

Anket calismasi

On-Test

Son-Test

Kontrol grup calismasi
Randomize grup calismasi
Faaliyet ciktilarinin takibi
Dokiiman inceleme
Literatiir tarama

istatistik kaynaklarindan yararlanma
Fayda-maliyet analizi

SROI (Sosyal Yatinm Getirisi)
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. Hi¢ yapmiyoruz

. Arada bir yaplyoruz

Sik sik yapiyoruz . Her zaman yaplyoruz
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Sosyal etki 6lcimlemesi ve/veya izleme-
degerlendirme ¢alismasi yaparken yukaridaki
yontemler disinda yéntem kullaniyor musunuz?
Evet ise, lutfen aciklayiniz.

HAYIR
KULLANMIYORUZ

Evet, kullaniyoruz diye aciklama yapanlarin cevaplari bir dnceki
soruda siralanan metotlarin tekrarindan veya metotlarin
uygulanmasinda kullanilan araglardan olusmaktadir.

ORTAK OLCUMLEMEYE DAIR

Ortak 6lgimlemenin en énemli unsurunun deneyim
paylasimi oldugunu dikkate alarak sordugumuz
sorulardan biri ¢alisani/gonullust olduklari
kuruluslarin diger kadin kuruluglaryla nasil ve hangi
siklikla deneyim paylasimi yaptiklari ile ilgilidir. Buna
gore kuruluglar en cok birbirlerinin raporlarini
okuyarak ve cesitli etkinliklerde bir araya gelerek
deneyim paylasiminda bulunmaktadir. Bununla
birlikte daha yogun bilgi aligverisi gerektiren ortak

Diger kadin kurum ve kuruluslarinin yiiriittiigi
calismalardan, edinmis olduklari tecruibelerden
faydalanirken belirtilen yontemlerden baska bir
yontem kullaniyor musunuz? Evet ise, lutfen aciklayiniz.

LLANIYORUZ

HAYIR
KULLANMIYORUZ

Evet, kullaniyoruz secenegini isaretleyenler arasinda kadin orgtleri
ortak toplantilarda, ziyaretler sirasinda ve paylasim atolyeleri
esnasinda deneyim paylasimi yaptiklanni ifade etmislerdir.

platformlarda calismak ve benzer hedefleri
gerceklestirmek igin bilgi alisveriginde bulunmak
yogunlugu gorece az olsa da sikga faydalandiklar
yontemler arasindadir. Ancak yakin calisma ve
kuruluglarin birbirinin gicli ydnlerinden
O8renilebilecekleri calismalara en uygun olan ortak
projeler gelistirmek ise %21 ’inin hig uygulamadig,
buna karsilik %39’unun arada bir, yalnizca %39’unun
ise sik sik ve her zaman faydalandig| bir yontemdir.

Calistiginiz/goniilliisi oldugunuz kurulusla birlikte, diger kadin kurum ve kuruluslarinin yiriittiikleri
calismalardan, edinmis olduklari deneyimlerden ne siklikla faydalaniyorsunuz?

Yiiriitiilen calismalarin (7.13 %31,25 %31,25 %34,38
raporlarini okuyarak
cin i agvenginde butunarak  BAOON 1111 6686,67 Gz Gz
Birlikte ortak projeler gelistirerek _ %39,39 %30,30 %9,09
Fon/:::;;?;f;:;u?s::g;:h %9,09 %30,30 %36,36 %24,24
Cesitli etkinliklerde bir araya gelerek %34,38 %31,25 %34,38

. Hi¢ faydalanmiyoruz

Arada bir faydalaniyoruz

Sik sik faydalaniyoruz Her zaman faydalaniyoruz



Calisani/gonillisi oldugu kurulusun diger kadin
Orgutleriyle deneyim paylasiminin biraz fayda
saglayacagini diistinen kisilerin hicbiri baska bir
kurulugla ortak proje yapmadigini ifade etmistir. Ayrica
deneyim paylasiminin “biraz fayda saglayacagl”
ifadesini isaretleyenler, anketin 6nceki sorularinda
anketin ortalamasina gore ¢ok daha az siklikta deneyim
paylastiklarini ifade etmistir. Bu veriden hareketle, daha

az deneyim paylagimina sahip olmalarinin deneyimlerin
fayda saglayacagina dair gorlslerini olumsuz etkiledigi
sonucuna varmak mimkunddr. Bu varsayimi olumlayan
bir diger karsilastirma verisi de deneyim paylasiminin
“bize gok fayda saglayacagini dustiniyoruz” yanitini
isaretlenleyenlerin tamaminin ortalamadan daha
ylksek oranda deneyim paylasimi yaptigini ifade
etmesidir.

Calistiginiz/goniilliisii oldugunuz kurulus ile diger kadin kurum ve kuruluslarinin yiiriittigi calismalarin,
edindikleri deneyimlerin size fayda saglayacagini diisiiniiyor musunuz?

A8 AT SIIS SIS SIS LS

Bize hi¢ fayda saglamayacagini diisiiniiyoruz

Ankete katilanlar arasinda ¢alisani/gonullisu olan
kurum ve kurulus arasinda ortak délgimleme yontemi
kullanmanin fayda saglamayacagini distinen kimse
olmamistir. Diger bir deyisle ankete katilanlarin
tamami ortak Olcimlemenin fayda saglayacagini
dustinmektedir. Bu ortak 6lglimlemenin kadin
kuruluslar baglamindaki gelecegi ile ilgili umut vaat

edici bir veri olarak degerlendirilebilir. Diger kadin
kurum ve kuruluglariyla deneyim paylasiminin cok
fayda saglayacagini duslinenlerin %69’u ortak
6lcimlemenin de yine ¢ok fayda saglayacagini
distinmektedir. Bu oran ortalamanin neredeyse Ug¢
katina denk gelmektedir.

Ortak Olglimleme: Birden fazla kurulusun kullanabilecegi bir {riin olan ortak Slglimleme, sektoriin yaratmak

istedigi ortak degisim ve sonuglar dlgmeye yarayan ve 6lcimlemeye ortak bir anlayis gelistirmeyi kapsayan bir
surectir. Bu yontemle, kuruluslar birbirlerinden 6g8renme yoluyla karsilikli katki saglayabilir ve kendi bireysel
metotlarini olusturma masraflarindan kurtulabilirler. Calistiginiz/gonilliisii oldugunuz kurulus olarak, kadin kurum ve
kuruluslar arasinda ortak dl¢ciimleme yontemi kullanmanin size fayda saglayacagini diisliniiyor musunuz?

e
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Birlikte calismanin faydalarini deneyimlemis anket
katilimcilarinin ortak 6lglimlemenin saglayabilecegi
faydalara iliskin farkindalig) yuksektir ve bu durum ortak
dlgumlemenin gelecekte uygulanmasina dair umut vaat
etmektedir. Ancak bunun gerceklesmesi igin potansiyel
engellerin de farkinda olunmali ve bu engellerle
mucadele etmenin yollar aranmalidir. Bunun iginse ilk
bilmemiz gereken engellerin neler oldugudur.

Ortak 6l¢imlemenin 6nlindeki engellerin basinda
%58 ile kadin kurum ve kuruluslari arasindaki gorus
ayriliklari, bunun hemen ardindan ise %52 ile kadin
kurum ve kuruluglarinin birbirinden haberdar
olmamasi gelmektedir. Burada birbiriyle tezat
olusturan iki ifade yer aldigi gozlemlenebilir. Birbirini

daha cok taniyan, birbirinin deneyiminden daha ¢ok
faydalanan kurum sayisi arttikca goras ayrliklarinin bir
engel yaratmayabilecegi fark edilebilir. “Gorus
ayriliklarinin olmasi” yanitini verenlerin deneyim
paylasimi yontemleri ve sikliklari karsilastirildiginda
ortalamadan c¢ok farkli yanitlar vermedikleri
gozlenmistir.

Bir diger dikkat cekici cevap ise anketi yanitlayanlarin
%27’sinin bazi kurumlarin ortak élgtimlemenin gereksiz
oldugunu disutnebilecekleri varsayimidir. Oysa ankete
yanit verenlerin higbiri ortak olgiimlemenin gereksiz
oldugu konusunda gortis beyan etmemistir. Onyargili bu
tutumun, diger kurumlarla kurulan iliskilerin
zayifigindan kaynaklanmasi mimkdndr.

Calistiginiz/goniillisii oldugunuz kurulus icin, diger kadin kurum ve kuruluslari ile sosyal etki 6l¢ciimlemesi
konusunda ortak calismanin oniindeki engeller neler olabilir? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

Kadin kurum ve kuruluslan arasinda
goris ayriliklarinin olmasi.

Kadin kurum ve kuruluslarinin
birbirinden haberdar olmamasi.

Kadin kurum ve kuruluslan arasinda
ortak platformlarn eksikligi.

Gereksiz oldugunu diisiinen
kurumlarin olmasi.

Diger (Lutfen belirtiniz)*

%58

%52

%42

%27

%18

*Diger secenegini isaretleyenler dikkate alinmasi gereken 6nemli engellerden soz etmistir Bunlar zaman, insan ve mali kaynak
yetersizligi, ulasim zorlugu, sivil toplum kuruluslan arasindaki gortis ayriliklar ve uzlasma sorunu, koordinasyonu yiritecek
muhtemel sekretarya eksigi ile ortak 6lcimlemenin bir aractan cok amag haline gelmesinden duyulan cekince olarak

siralanmaktadir.



Anketin son sorusunda kadin kurum ve kuruluslarinin
ortak dlciimleme yaklasimindan faydalanmalarini
saglamak ve bu yaklasimi yayginlastirabilmek icin ne
tur calismalar yapilabilecegi acik uglu olarak
sorulmustur. Cevaplar asagidaki basliklarda
derlenmistir.

Farkindalik ve Egitim

Kadin érgltlerinin ortak 6lgimlemenin faydalarindan
yararlanabilmeleri icin dncelikli olarak bu yéntemin
faydali yanlarini bilmeleri gereklilig§inden
bahsedilmistir. Sik karsilasilan cevaplardan biri,
kurumlarin izleme ve degerlendirme calismalarini
kicuk Olceklerde de olsa calisma pratiklerinin bir
parcasi haline getirmesinin ve élglimlemeye oncelik
vermesinin énemidir. Ortak dlcimleme metodolojisi
ve raporlamasi konusunda bilginin artmasi
gerekliligine sikga vurgu yapiimig, ortak dilin
olusabilmesi adina egitim alinmasi 6nerilmistir. Ayrica
uluslararasi kaynaklarin cevirilerinin yapiimasi da
getirilen Oneriler arasindadir.

isbirlikleri

Ortak Olgtimlemenin gelisebilmesi icin deneyim ve
bilgi paylasim alanlarinin arttiriimasi, bunun igin ortak
platformlarin kurulmasiyla ortak projelerin yapiimasina
sikga deginilmistir. Bugline kadar yapilan bircok ortak
calisma modelinden érnekler verilmistir. Deneyim
paylasimi icin sanal paylasim alanlarinin da
arttinlabileceginden bahsedilmistir.

Alt cizilen konulardan biri de ortak ¢alismayi
yUrutecek yapinin sekreteryasinin Ustlenilmesi ve
calismanin surdurdlebilir olmasi gerekliligidir. Bir diger
konu ise gorus ayriliklarinin agiimasi meselesidir.
Kadin haklar galismalarinda evrensel degerlerin
dikkate alinmamasi, kadin gcalismalari icerisinde
ataerkil ve muhafazakar yaklagima sahip ¢alismalar
yapan kuruluslarnn kendi iglerinde gruplagmalari
bahsedilen gorus ayriliklarina bir 6rnektir. Baz
yanitlarda buna ¢6zim olarak ihtiyaglarin ve
¢O6zUmlerin olusturulmasinda toplumun ilgili tim
taraflarini ayrigstirmadan kapsayan bariscil bir yaklasim
Onerilmistir. Kurumlarin sik sik bir araya gelecegi
calismalarin bu sorunun giderilmesine katkida
bulunacagina inaniimaktadir.

Konu bazli galisan platformlar/aglar/derneklerin
birbiriyle iletisim icinde ortak calismalar
ylritebilecegi, birbirinden kopuk platformlarin bir
araya getirilebilmesinin anlamli olacagl da
vurgulanmistir. Hak temelli ve savunuculuk c¢alismalar
yapan kadin érgutlerinin bir araya gelip ortak
Olcimlemeye emek vermelerinin gerekli oldugu
dusuncesi de yaygindir.

LGBT calismalar yapan kurumlarin kadin érgutleri
toplantilarina katilabildigi gibi aktivistlerin de cinsiyet
ve cinsel yonelime bakilmaksizin ortak calismalara
dahil edilmesinin 6nemli olacagina deginilmistir.

Kaynak gelistirme

Fon veren kuruluslarn ortak élgtimleme konusunda
hem insan kaynagl hem de diger harcamalar igin
kaynak ayirmaya gonulli olmalarinin gerekli oldugu
vurgulanmistir. Ekonomik destegin énemli oldugunu
anketi yanitlayan pek cok kisi belirtmistir.

Teknoloji

Ortak 6lgimleme yaklasiminin ilerleyebilmesi icin
teknolojiden faydalanan sistem 6nerileri sunulmustur.
Genel olarak kuruluslarin yaptigl calismalarin
duyuruldugu, ortak raporlama ve proje ¢iktilarinin
girilebilecegi cevrimigi bir sistem gelistiriimesi 6nerisi
getirilmistir. Bu sistemin derinlikli 6lcimlemeler
yapilabilmesi igin altyapi niteliginde kullanilabilecegi
ve semsiye bir sivil toplum kurulusu ya da Universite
onculuginde gelistirilebileceginden bahsedilmistir.
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