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Baslarken...

KUSIF olarak bir yandan sosyal etki,
stirdiirtilebilirlik kavramlarint miifredata
entegre etmek, sosyal etki temelli yerel
toplumsal katk projeleri olusturmak icin
calisirken bir yandan da sosyal etki
aktorlerinin pozitif sosyal etkisini arttirmasi
icin caba sarfediyoruz.



Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF),
Kasim 2012’de egitim, arastirma ve isbirligi ile
sosyal yaraticilig) tesvik etmek ve sosyal etki
yaratmak amaci ile kuruldu.

Sosyal etki aktorleri olarak tanimladigimiz sosyal
girisimcilerin, fon veren kurumlarin, sivil toplum
kuruluglarinin ve sorumlu ézel sektérin daha fazla
pozitif sosyal etki yaratabilecegine inaniyoruz.
KUSIF olarak sektorde, sosyal etki aktorlerinin
sosyal etkisini 6lctimleyebilmesini saglamaya ¢aba
sarfediyoruz. Bu kapsamda sosyal etki dlcimleme
alaninda kapasite arttiracak, anadilimizde kaynak
olusturacak, kaynaga erisimi kolaylastiracak, bilgi
ve beceri gelistirecek projeler yuritmekteyiz.

Sosyal etki aktorlerine yonelik ilk kitabimiz Sosyal
Etki Olgiimleme: KUSIF 4 Adim Yaklagimi’ndan
sonra ikinci kitabimiz ortak élgimleme yaklagimini

ddstnmek konulu kilavuzunu yayinlamaktan ve
alana verdigimiz katkidan dolayi ekip olarak cok
mutluyuz. Bu kitabi, Eylil 2016’da yayinlanacak
ve fon veren kurumlar agisindan sosyal etki
Olcimleme konusunu irdeleyen kitabimiz takip
edecek.

Basta bu rehberin yazarlan Dr. Ayse Seda Muftlgil
Yalcin ve Duygu Guner olmak Uzere, projeyi
basindan itibaren koordine eden Fulya Pinar’a,
ekibimize katilmaslyla projeye destek veren Tuba
Emiroglu’'na ve proje kapsaminda birlikte
calistgimiz STK'lar olmak Uzere kitapta emegi
gecen herkese tesekkurlerimi iletmek istiyorum.

Gonca Ongan
Yénetici Direktor
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Onsoz
Sosyal Etki Olgiimlemesi: KUSIF 4 Adim
Yaklasimi adl kitabimizi yazdiktan yaklasik 6 ay
sonra yeni bir kitapla karsinizdayiz. Gegen stre
icinde kilavuz kitabimiza dair ¢cok sayida olumlu
donds aldik ve bu durum bizi ok mutlu etti.
Galisma motivasyonumuz ve bu alanda
calismanin 6nemine olan inancimiz da yine bu
sayede arttl. Ortak 6lgimleme yontemi
konusunda hazirladigimiz bu kilavuz kitabin da ilk
kitabimiz gibi sosyal etki aktérlerinin olumlu
6. etkilerini arttirmaya vesile olacak bir basvuru
kitabi olacagini umut ediyoruz.

Benim ortak 6lcimleme kavramiyla tanismam,
Kog Universitesi’nde verdigim sosyal etki dersi
baglaminda arastirma yaparken kolektif etki
konusuna rastlamam sayesinde oldu. Bu dolayh
tanisiklik bu konu tzerinde ekipge disinmemizi
ve arastirmamizi, daha sonra da kolektif etkinin
olmazsa olmasi ortak 6lgimleme konusunda
KUSIF olarak Turkiye’de de bir adim atmamiz
gerektigine karar vermemizi sagladi.

Hizlica 6zetlemek gerekirse kolektif etki,
kemiklesmis ve karmasik sosyal sorunlara hitap
eden bir gergeve, kayda deger ve kalici sosyal
degisim yaratmak adina devlet, 6zel sektér, hayir



kurumlari, kar amaci giitmeyen kuruluslar ve
vatandaslar arasinda igbirlikleri kurmayi
hedefleyen yenilikci ve yapisal bir yaklasim.
Konuya iligkin ézellikle Amerika’da ve ingiltere’de
yapilan calismalar kolektif yapilan islerin etkisinin
¢ok daha anlamli ve uzun sureli oldugunu
gosteriyor, bu surecin kuruluglar arasi birbirinden
O6grenmeyi tesvik ettigini kanitlaryla gézler 6ntine
seriyor.

Turkiye baglaminda yukarida bahsedilen tiirde
ortak, kolektif inisiyatiflerin sayisi yok denecek
kadar az. Bununla birlikte TUrkiye’de ayni nihai
amac ve/veya amaglar icin calisan kurum ve
kurulus sayisi oldukga fazla. STK'lar ile yaptigimiz
On arastirmalar ve fon verenlerle ortak
calismalarimiz bizlere ayni amag dogrultusunda
calisan pek cok STK’'nin birbirlerinin yaptiklari
islerin sonuclarini bilmedigini, benzer degisimleri
Olcimleme konusunda birbirleriyle bilgi
alisverisinde bulunmadigini ve sonug olarak ortak
08renmenin hem proje surecinde, hem de
degerlendirme asamasinda var olmadigini
gosterdi. Bu durum, amaclarin cogu zaman
Ortlstugl veya benzerlik gosterdigi kadin
alaninda calisan STK’lar icin de gegerliydi.

KUSIF olarak bu konuya yogunlasmaya karar
verdik. Kadinlarla ilgili alanda g¢alismalar yapan,
hedef kitleleri kadinlar olan farkli kuruluslar icin

Turkiye baglamina uygun bir ortak 6lcimleme
yaklasimi gelistirilebilir miydi? Kadin kuruluglari
bu fikre nasil bakardi? Birlikte ortaya koyacagimiz
yaklasim ne kadar kullanilabilir olurdu? Battn bu
sorularimizla sahaya indik ve bizimle ¢alismak
isteyen kuruluglarla birlikte alaninin 6ncusu
olacak bir proje gerceklestirdik. Kadinlar igin
calisan kuruluslarla gerceklestirdigimiz bu
calismanin yeni calismalara yol acacagini, farkli
tematik alanlarda ortak dlgimleme yaklasiminin
benimsenecegini ve islevselligi yliksek bir sekilde
uygulanacagini umuyoruz. KUSIF olarak bu
konuda kafa yormaya, bilgi Uretmeye ve sosyal
etki aktorlerinin kapasitelerini arttirma
konusunda STK’lara yardimci olmaya devam
edecegiz.

Keyifli okumalar...
Dr. Ayse Seda Miiftiigil Yalgin

Not: Konu hakkinda Avrupa’da yapilan glincel
calismalari NPC (National Philanthropy Capital’in
(NPC) Urettigi yayinlardan takip edebilirsiniz. Bizler
bu kitapcigl hazirlarken sikga NPC’nin yayinlarina
ve Almog ile Habib’in 2013 yilinda yazdig
makaleye basvurduk. Bu makalelerin gevirisinde
bizlere yardimci olan Rafet Karaoglu’'na bu
vesileyle tesekkur ederim.



L L L 4

Proje hakkinda

Hollanda Bagkonsoloslugu Matra Programi
kapsaminda fonlanan “Tlrkiye’de Kadin Sivil
Toplum Kuruluslarinin Sosyal Etkisini Arttirmak:
Ortak Olg[]mleme Yaklagimi” isimli proje Agustos
2015'te Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu
(KUSIF) tarafindan baslatildi. Bu proje ile hedef
kitlesi kadin olan sivil toplum kuruluglarinin (STK)
ishirligi icinde sosyal etki 6lcimlemesi
yapabilmesini saglayacak ve kadin odakli galisan
diger kurum ve kuruluslara bu konuda 6rnek
olusturacak ortak élgtimleme yontemleri
gelistirmek hedeflendi.

Proje tasarlanirken, Turkiye’de kadin haklarinin
ve toplumsal katihminin gelisimi igin ¢alisan
STK’larin sosyal etkisini 6lcmesine olanak

8. verecek araglarin var olmamasindan yola ¢ikild.
KUSIF bunyesinde yapilan énceki arastirma ve
calismalar, cogu kadin sivil toplum kurulusunun
sosyal etkisini 6lgmek icin cabaladigini fakat etki
Olcumlemelerinin genelde projelerin ¢iktilarini
raporlayan, ender de olsa proje sonuglarini
Olgcme/degerlendirmeden ibaret oldugunu
gostermigsti. Bu noktada, benzer amaglar igin
calisan sivil toplum orgltlerinin hangi konuda
nasil ortak dlgimleme yapacagina ve 6lgiim igin
hangi ortak amac ve gostergeleri
kullanabilecegine dair yol gosteren sosyal etki
Olguimlemesi yonteminin ve araglarinin
Turkiye'deki kadin STK’lar icin uygun olacagini
dusunerek elinizdeki kilavuzun hazirlanmasi
Ongoruldu.



Proje icin Turkiye'deki kadin STK'larini temsil
edebilecek, gortndrlige sahip, belirli bir stireden
bu yana calismalarini aktif olarak strdiren 13
STK'dan temsilcilerle ¢aligildi. Belirlenen
temsilcilerle ilki sosyal etki 6lcimleme
yontemini, ikincisiyse ortak dlgciimleme
yaklagimini konu alan iki etkinlik dizenlendi. Bu
etkinlikler, birinci ginde s6zU edilen yontemlere
iliskin ortak bir dil olusturmak igin planlanmig
tam gunluk egitim, ikinci giindeyse kadin
STK’larinin ortak yéntem olusturmasina yonelik
odak grup calismasi yapilacak sekilde tasarlandi.

Hedef kitlesi kadin olan STK’lardan Anne ve
Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), Antalya Kadin
Danisma Merkezi ve Dayanisma Dernegi, Kadin
Dayanisma Vakfi (KADV), Kadin Merkezi Vakfi
(KAMER), Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
(KEDV), Kadinin insan Haklari-Yeni CozUmler
Dernegi (KIH-YC), Mor Cati Kadin Siginagl Vakfi,
Turk Universiteli Kadinlar Dernegi (TUKD),
Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi (Kagider),
Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi (TAPV),
Ugan Siiplrge Kadin iletisim ve Aragtirma
Dernegi, Van Kadin Dernegi (VAKAD) ve Yeniden
Biz temsilcileri, egitim ve odak grup
calismalarina dahil oldu. Proje suresince,
etkinliklere katilan STK temsilcilerinde ve
katiimcilarin temsil ettigi STK’larda yasanan
degisiklikler, daha 6nceki bulusmalarda
tartisilanlarin ve varilan sonuglarin aktariimasiyla
dengelendi.

Birinci calisma 26-27 Ekim 2015 tarihlerinde
gerceklestirildi. iki giin stiren bu ilk calismada
sosyal etki 6lgumlemesine dair bilgi alisverisinde
bulunuldu ve kadin STK'larinin yaptiklari
calismalardan degisim teorileri ¢ikarildi.
Calismaya katilan tim STK’lar kadin alaninda
yapilan tim calismalar dikkate alarak neyi nasil
degistirmek istedikleri Uzerine konustular ve
ortak amaglar ve bu amaglara ulamak icin
gereken sonuglari/degisimleri belirlediler. 18-19
Subat 2016’da temsilcilerle yeniden bir araya
gelinerek bu kez ortak dlclimleme yontemleri ve
hedeflenen sonuglarin/degisimlerin gerceklesip
gerceklesmedigini anlamak icin kullanilabilecek
gostergeler Uzerinde galisildi. Proje kapsaminda

gerceklestirilen calismalar sayesinde yaratmak
istedikleri olumlu sonuglari/degisimleri
dusutnerek calisma grubumuzda olmayan pek
cok STK icin de gegerli olabilecegini 6ngérdikleri
bir sonug/degisim listesi hazirlama ve bunlar igin
ortak gostergeler gelistirme sansi bulundu.
Egitim alanindaki amacin gostergelerine Egjtim
Reformu Girisimi (ERG) de destek verdi.

Bu etkinlikler sonrasinda STK’larin 6zel sektorle
ve fon verenlerle ortak calismalarinin olumiu
etkisinin farkinda olunarak daha kapsamli bir
bilgiye ihtiyag oldugu dlsinuldl ve mart ayinda
kadinlarla birlikte ¢alisan kurum ve kuruluslar
icin bir anket hazirlandi. Bu anketle, kadinlar igin
toplumsal fayda yaratmak isteyen kurum ve
kuruluslarin yarattakleri calisma, etkinlik ve
faaliyetleriyle ilgili sosyal etki dlgimlemesi
konusunda neler yaptiklarini, ortak ihtiyaclarini
ve muhtemel igbirliklerinin nasil olusabilecegini
ortaya cikarabilmek hedeflendi.

Proje suresince calismalara katilan kadin STK
temsilcileriyle strekli iletisim korundu. Ayrica
yapllan calismalara dair geri bildirim almak igin
On-test/son-test ve degerlendirme formu gibi
araclar kullanildi.

KUSIF ekibi olarak, elinizde tuttugunuz kilavuzda
projemizin daha genis kitlelere katki
saglayabilecegini disindiglimuiz tim sureglerini
aktarmaya galistik. Kadinlarla birlikte calisan
STK temsilcilerinin toplumsal fayda yaratmak
adina seffaflastirimasini istedigi bilgiler,
gelistirilmesini talep ettigi uygulama ve
mekanizmalar ve dncelik verilmesini diledigi
degisimlerin, bu kilavuzun katkisi ve kadin
STK’lari, fon verenler, 6zel sektor ve kamu
kurumlarinin ortak calismalariyla gerceklesmesini
diliyor, bu ¢alismanin farkli calismalara yol
agmasini umuyoruz.

KUSIF ekibi adina,
Fulya Pinar
Ortak OIgUmIeme Yaklagimi Proje Koordinatorti
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1. Ortak Olciimle
Yaklagim Nedir?
Ortak Olciitler
(Common
measures) ve
Ortak Olciimleme

(Shared
measurement)

Ortak 6lciimleme
yaklasimi, basa cikmayi
hedefledigimiz meseleleri
anlamak icin sistematik
bir yaklasim gelistirmeyi
tesvik eder ve sosyal
sorunlari1 c6zmekte en cok
ise yarayan seyleri
ogrenme konusunda yol
gosterir.



Dunyada sosyal etki 6lgcimlemesi kavrami sivil
toplum kuruluglarinin ilgi alaninda giderek daha
fazla yer almakta, pek cok sivil toplum kurulusu
sosyal etkilerini en iyi sekilde 6lgimlemenin ve
ifade etmenin yollarini aramakta, bu amacla
calismalar yapmaktadir. Bu baglamda Turkiye’de,
sosyal fayda yaratmaya calisan resmi kurumlar
ve sivil toplum Kkuruluslar (STK) igin sonug/
degisim odakli distince yaklagimi ve yaratilan
sosyal etkinin élgimlenmesi 6nem
kazanmaktadir. Gintimuzde hukimetlerin, fon
verenlerin, bagisgilarin ve hatta toplumun
genelinin, sosyal etki dlcimlemesine yonelik
artan ilgisi sosyal fayda amagli hizmetlerin
etkinligine dair glvenilir ve seffaf bilgilere ulasma
yonUnde artan talebi yansitmaktadir.

KUSIF olarak sosyal etkiyi, yapilan bir faaliyet
sonucu ortaya ¢ikan degisim veya bir eylem/
faaliyet/proje/program sonucu cevre Uzerinde
olusan etkiler olarak tanimlamaktayiz. Sosyal etki
Olcumlemesi alaninin ise, projelerin/kuruluslarin
var olan kaynaklari en etkin ve en verimli sekilde
kullanabilmesi Uzerine dusunllimesiyle ve sosyal
etkiyi arttirma yontemlerinin etraflica
arastirmasiyla olustugunu distinmekteyiz.

Sosyal fayda yaratan aktorlerin, yarattiklar sosyal
etkiyi anlama, 6grenme, iyilestirme ve bazen de
bu etkinin iletisimini yapma istekleriyle dogru
orantili olarak bu konuda yapilan hem akademik
hem de pratik arastirmalarin sayisi artmaktadir.
Avrupa’da sosyal etki analizi i¢in kullanilacak pek
cok standart ve sistem gelistirilmistir. Mevcut
sosyal etki sistemlerini derinlemesine inceleyen
Karen Maas ve Kellie Liket, makalelerinde, bu
farkli yontemlerin her birinin farkli alanlarda
calisan kuruluslara hizmet ettigini ve kuruluslarn
bu farkl élgtimleme yéntemlerini kendi
kuruluslarinin etkilerini 6lcimleme konusunda
degerlendirirken bazi 6zel hususlara dikkat
ettiklerini savunur. Bu 6zel hususlar,
Olcimlemenin amaci (raporlama, tarama, izleme
ya da degerlendirmeye yonelik mi oldugu);
Olcimlemenin kapsadigl zaman (ileriye donuk,
suregelen ya da gecmise yonelik bir 6lgimleme
mi yapiimak istendigi); élcimlemenin ana odag)
(yarattlen projenin girdilerinin mi, yoksa

ciktilarinin mi 8lgulmek istendigj), 6lctimlemenin
suresi (6lgmun kisa zamanli mi yoksa uzun
zamanli mi olacag)); izlenen perspektif (mikro,
mezzo ya da makro seviyede mi bir analiz
yapilacagl) ve yaklagim olarak siralanir. Kuruluslar
bu kistaslar goz 6ntinde bulundurarak farkli
yontemler arasindan kendilerine en uygununu
secmektedir.

Ozetle, diinyada su anda bu slireclerden gegen
STK’lar amaglarina, kaynaklarina ve ¢ogu zaman
da onlara fon saglayan kurumlara yonelik sosyal
etki analizleri yapmaktadir. Ancak her STK
genelde ya fon aldigl kurum igin ya da sadece
kendini degerlendirme amacli, farkl tirlerde
raporlama yapmaktadir; kuruluslarin cogu bu
sUregte birbirinden 6grenmeyi
basaramamaktadir. 2015 yilinda KUSIF
tarafindan STK’larla yapilan Turkiye’'de Sivil
Toplum Kuruluglarinin Sosyal Etki Olgiimleme
Algisi ve Pratigi adli anketin sonuglari, sosyal etki
Olcimlemesinin tam kapasitesiyle kullaniimasinin
Onlinde birbirinden 6grenme ve ortak
degerlendirme gibi konularda bazi engeller
oldugunu agikca ortaya koymustur. Ankete
katilan kuruluslar, yarattiklari sonuglarin/
degisimlerin ne oldugu Uzerine nasll karar
verecegini ve etki 6lctimlemek icin gerekli
araglari nerede bulacagini bilmemenin etki
Olcimleme konusunda yollarina ¢ikan en buyuk
engeller arasinda oldugunu belirtmistir. Bahsi
gecen bir baska zorluk ise farkl fon verenlerin,
STK'lardan farkli tirlerde bilgiler istemesinin
STK’larin neyi nasll 6lgiimleyecegi konusunda
kanisiklik yaratmasidir. Ortak 6lcimleme
yaklasimi bu ve bunun gibi pek ¢ok soruna
¢6zum olma potansiyeli tagimaktadir. Bu
baglamda pek cok STK ortak 6lcUtler ve ortak
Olcimleme sistemlerini uygulamaya koymak,
kolektif etkilerini arastirmak igin cok sayida
deneme yapmaktadir.

STK'lar genellikle tek bir inisiyatif tarafindan
cOzllemeyecek, karmasik sosyal sorunlar
¢Ozmek icin galismaktadir. Bu sorunlarin ¢6zima
icin isbirligi ile ulasiimis sistematik yanitlar
gerekir. Ortak Olcimleme yaklagimi, basa cikmay!
hedefledigimiz meseleleri anlamak igin
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sistematik bir yaklagim gelistirmeyi tesvik eder ve
sosyal sorunlari ¢cdzmekte en ¢ok ise yarayan
seyleri 68renme konusunda yol gosterir. Bu
yaklasim benzer meseleler lzerine galisan
kuruluslarin nelerin élcimlenecegine dair ortak
bir anlayis gelistirmesini ve benzer hedeflere
yonelik olarak calisan STK'larin, sosyal
girisimlerin ve fon verenlerin kullanmasi igin
araclar gelistirmeyi amaglar. Ortak 6lcimleme
yaklasimi, kuruluslarn birbirinden bir seyler
6grenmesini kolaylastirmak, kendi araclarini
gelistirme maliyetlerini azaltmak ve bazi
durumlarda nelerin ise yaradigina dair bir
veritabani olusturmak igin geligtirilir.

Ortak olciimleme, etki 6lciimlemeyle ilgili
ortak bir yaklagsima sahip olmanin hem
iiriinii, hem siirecidir. Uriin olarak ortak
olciimleme, etki dlciimleme igin birden
fazla kurulus tarafindan kullanilabilecek
araci veya araclarn kapsar. Ortak
olgciimleme yontemi, sektoriin ortak
hedeflerini ve sonuclarini/degisimlerini
anlamay gerektirir. Ortak 6lciimleme
ancak ortak bir yaklasim benimsemeye
olanak verecek katilim ve isbirligi ile
miimkiindiir.

Ortak olgiimleme araciliglyla etki lizerine
karsilastinilabilir ve giiclii verilere sahip
olmak, farkh sosyal meselelerle
miicadele icin benimsenebilecek
stratejiler ve miidahale yontemleri
konusunda yol gosterici olacaktir.

Ortak délcimlemeyle iliskili olarak kullanilan pek
cok terim vardir. Bu terimler arasinda 6ne
cikanlar, ortak olcimleme (shared measurement);
ortak sonugclar (shared outcomes); sonug
bankalar (outcome banks); ortak sonug
cerceveleri (shared outcome frameworks); ortak
gostergeler (common indicators) ve ortak dlcutler
(common measures) olarak siralanabilir. Bu
terimlerden ortak olcutler ve ortak élgimleme
arasinda net bir ayrim yapmanin énemli oldugunu,
dolayisiyla da éncelikle bu iki terimin
tanimlanmasi gerektigini distinmekteyiz.

a. Ortak olciitler (common measures):
Sonuglarin/degisimlerin tanimlarini, sonug/
degisim gostergelerini ve veri toplama araclarini
iceren ve Olgcimlemeyi destekleyen bir altyapi
olarak tanimlanabilir. Benzer veya ortak hedeflere
ulagmak icin belirlenmis bir sosyal alanda,
kuruluslar tarafindan birlikte veya ayri ayr olarak
kullanilabilir.

b. Ortak élciimleme (shared measurement):
Belirli bir sosyal alanda, benzer veya ortak
hedeflere ulasmak icin birden fazla kurulusun
isbirligi icinde gerceklestirdigi 6lcimleme
surecine verilen isimdir. Daha karmagik yapili
kuruluslar baglaminda dusunuldigunde, ortak
Olcimleme, ayni kurulusun farkli birimleri veya
bélumlerinin ortaklasa gerceklestirdigi
Olcimlemeyi ifade etmekte de kullanilir.

Ortak 6lcumleme, ortak hedeflerin ve élgltlerin
birlikte tanimlanmasini, tzerine uzlasiimig bir
Olgimleme surecini ve sonug bulgularini icerir,
ayni zamanda ortak analiz ve 6grenme
sureclerini de kapsar. Ortak olcutler aralarinda
hicbir isbirligi olmayan kuruluslar tarafindan ayri
ayri da kullanilabilir. Bu nedenle her ortak
Olcumleme sureci, ortak dlgutler Uzerinde bir
uzlagsma gerektirse de, ortak olgttlerin
belirlenmesi her zaman ortak 6lcimleme
surecini kapsamaz. Bu g¢alismada ortak
Olcumleme yaklasimi ile kastedilen bu iki unsuru
da —ortak olcutler ve ortak Olglimleme—
kapsayan bir anlayistir.

Kitapciga ilham veren ve kadin sorunlarina
odaklanan STK'lari hedefleyen proje bazinda
duslnulecek olursa, burada kadin orgutleriyle
yapilan isbirligi, hem stireci hem de isbirliginden
¢ikan sonug ve gosterge listeleri itibariyle ortak
Olculer alt baghgina denk gelmektedir. Ancak
ilerleyen donemlerde calistaya katilan gruptan
farkli kuruluslar birleserek ortak projeler yaparsa;
bu projelerin yaratiimak istenen sonuclary/
degisimleri ve bunlarin 6lgimlenmesi hakkinda
mutabik kalirsa ve akabinde ortak bir lctimleme
sistemi kurma gayretine girerse ortak olcUtlerden
ortak 6lcimlemeye dogru gegis yapmak
kaginilmaz olacaktir.



Ozetle ortak dlgiimleme yaklagimi sosyal etki degisimi/sonuglari ve stregleri 6lcimlemek igin
aktorlerinin ortak sonuglar/degisimleri igin ortak pek cok durumda kullanilabilir. Bazen ortak

bir anlayis gelistirmeyi (yapmak istenen seyi) ve inisiyatif kullanan birden fazla kurulus, bazen de
ayni zamanda bunlarin nasil élctlecegini birbirinden bagimsiz ancak ortak hedefleri olan
(gostergeleri) kapsayan butlncul bir strectir. kuruluglar ortak 6lcimleme yaklasimini

Ortak 6lgimleme yaklagimi STK'larin yarattig benimsemektedir.

Ortak Olciimleme

Ortak Olciimleme Yaklagimi







2. ORTAK OLCUMLEME
YAKLASIMI V O 4
/ NASILUYGULANABILIR?
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2. Ortak
Olciimleme
yaklasimi nasil
uygulanabilir?
Paylasilan ortak degerler,
misyon ve amaclar
sektoriin bir haritasini

cikarmak acisindan
onemlidir.

Bu bdéltimde ortak 6lgutlerden ortak
Olcimlemeye uzanan yolda, ortak dlgimleme
yaklagiminin gesitli unsurlari tanitilacaktir. Tim
ortak dlcimleme sistemleri bu adimlarin
tamamini barindirmaz ve pek azi sonuclarin
karsilastinimasi agsamasina ulasir. Bazi ortak
Olcimleme sistemleri fon verenler tarafindan
yonlendirilebilir ya da fon veren, ayni kaynaktan
fon alan STK'lardan sonuglarini ayni sekilde
Olcmesini isteyebilir. Bazen de bu ¢abalar sadece
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STK’lar tarafindan yonlendiriimekte, benzer
alanda calisan STK'lar veri havuzlarn gelistirmek
icin beraberce ¢alismaktadir. Kuruluglar arasi
ishirligi oraninin her asamada farklilik
gosterebilecegini de hatirlamakta fayda vardir.

ORTAK OLCUMLEME ASAMALARI

1. asama: Konu hakkinda yetkinlige ve
saha bilgisine sahip olunmasi

ilk etapta benzer alanda calisan kuruluslar, iginde
bulunduklar sektor ve gerceklestirdikleri sosyal
mudahalelerin benzerlikleri Uzerine
duslnilmelidir. Paylasilan ortak degerler, misyon
ve amaglar sektortn bir haritasini ¢ikarmak
acisindan 6nemlidir. Bu asamada ortak
dlcimlemenin gelistirilecegi alandaki STK'larla
ortak, elestirel bir platformda dustinmek ufuk
acicl bir adim olacaktir.

2. asama: Ortak sonuclarin/
degisimlerin saptanmasi

Etkiledigi dUsUnulen tim paydaslar ve yaratiimak
istenen sonuglar/degisimler, degisim teorisi
¢ikararak belirlenebilir. Bu asamada diger
STK'larla isbirligi daha da 6nem kazanir: Ortak
dlcimleme yaparken isbirligi icinde olunan diger
kuruluslarla hangi ortak sonuclar/degisimler igin
calisiliyorsa bu ortak sonugclarin/degisimlerin bir
listesi olusturulmalidir.

ORTAK OLCUMLEME ASAMALARI

1. Asama 2. Asama
Konu hakkinda
yetkinlige ve
saha bilgisine
sahip olunmasi

Ortak sonuclarin
/ degisimlerin
saptanmasi

3. Asama

Ortak olciitlerin
gelistirilmesi

4. Asama 5. Asama

Degerlendirme
sonuclarinin
paylasiimasi

Veri toplanmasi
ve analizi



3. asama: Ortak olcutlerin
gelistirilmesi

Ortak 6lcimleme surecinin bir sonraki asamasi,
ortak sonuglar/degisimler belirlendikten sonra
ortak gostergeler gelistiriimesi ve bu
gostergelerin nasil 6lcilecegi Uzerine
uzlasiimasidir. Ortak gostergeler literattrdeki
standart gostergeler kullanilarak saptanabilir,
ortak kuruluslar tarafindan belirli bir amaca
hizmet etmek icin bir araya getirilebilir ya da
gelistirilebilir. Her bir gbstergenin
Olcimlenmesinde hangi 6lciimleme araclarinin
ve kaynaklarinin kullanilacagina ve bu dogrultuda
verilerin nasll toplanacagina dair belirli bir
yontem tanimlanmalidir. Bu sayede hedeflenen
degisimler, élculebilir gostergelerin neler olacag
ve hangi 6lciim araglarinin kullanilacag) ortak bir
anlayigla belirlenmis olacaktir.

- Ortak olciitler gelistirmeye calisan
kuruluslarn benzer élgiimleme yontemleri
(benzer orneklemler ve ayni zamanda
yiizdeler, istatistiksel testler gibi benzer veri
analizleri) kullanmasi gerekir.

- Daha kisith ishirligi iceren, sonugclar ve
sonug gostergeleri lizerine uzlasilsa bile
olclim araclan ve yontemleri iizerinde
anlagmaya varilamayan durumlar olabilir. Bu
tip durumlarda ortaklar arasinda bulgulan
kiyaslama olanagi da kisith olacaktir.

4. asama: Veri toplanmasi ve analizi

Ortak 6lgimleme konusunda en énemli isbirligi
alanlarindan biri verilerin toplanmasidir. Veri
toplanmasi birden fazla sekilde yapilabilir:

a. Ortak bir bilgisayar bilgi sistemi yaratiimasi
(6lcim platformu) veya ortak dlglimlemeye
katilan tim kuruluslar adina bilgileri toplayan
ortak bir birim Uzerine anlagiimasi.

b. Ortak 6lcimlemeye katilan tim kuruluglarin
verileri kendi basina topladigl ve sisteme girdigi
bir ortak élgimleme platformu yaratiimasi.

c. Ortak élcumlemeye katilan her kurulusun
Uzerinde dnceden anlasiimis 6lgtim araglar,
yontemler ve protokoller kullanarak kendi
verilerini kendi sistemleriyle toplamasi.

Ortak dlgcimleme verilerin analizinde bir miktar
isbirligi gerektirir. En az oranda isbirligi, her
kurulusun ortak protokol ve raporlama
yontemlerini kullanarak kendi verilerini analiz
etmesini ve bunlari isbirligi icinde bulunan diger
kuruluslarla paylasmasini icerir. En ylksek
oranda igbirligi ise, ham verilerin ortak bigcimde
kullanilmasini ve entegre analiz ve raporlamayi
kapsayan ortak bir platformu icerir. Onemli olan
katiimci kuruluslarin analiz ilkeleri ve isbirligi
orani konusunda mutabik kalmasidir.

5. asama: Degerlendirme sonuglarinin
paylasiimasi

Verilerin kullaniimasinda da farkli seviyelerde
ishirligi yapiimasi mimkuindir. En Ust dizey
isbirligi streclerinde verilerin ortak kullaniminin
ortak karar alma, 6grenme ve surekli gelisim
sUreglerini desteklemesi beklenir. Kuruluslar
bulgular tzerinde ortak bir anlayisa vardiginda,
kendi etkinliklerini bu anlayis 1siginda koordine
edebilir veya gerekli oldugunda ortak aktivitelerle
ilgili ortak karar alabilir.

Ortak 6lcimleme, kuruluglarin sonuglarini benzer
kuruluslarn sonuglaryla anlamli bir bigimde
karsilastirma olanag vermelidir. Boylece
kuruluslar, yarattiklan etkiyi bir baglama uygun
olarak ele alabilir ve bu sureclerde hangi
yaklagimlarin etkili oldugunu gérebilir.

Verileri bir araya toplamak ortak calisma
yapan kuruluslarin toplam etkiyi
anlamasina yardimci olacaktir. Yukanida
soziinii ettigimiz bes asamanin ardindan

zamanlama, hedef kitle, icerik ve
raporlama aracina uygun bir raporlama
stratejisinin gelistirilmesi calisma yapilan
alan icin faydali olacaktir. Bu siirecte de
kuruluslarin igbirligi yapmasi sarttir.
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Ortak 6lgimleme yalnizca birbirine es ve benzer
3. Ortak kuruluslar arasinda uygulanabilir degildir,
amaglar tam olarak értismeyen kuruluslar da

6lgﬁmleme ilgilendirebilir. Ortak 6lgimleme yaklagimi

kuruluslarin benzerliklerine ve farkliliklarina gére
farkli roller Ustlenebilmektedir. Arastirmacilar

yakla§lmlnln Almong ve Habib (2013), ortak is yapmak

° isteyen kuruluslarin iligki tiplerini G¢ kategoriye
farkl]_ tlp ayirmistir ve her kategori igin ortak élgiimlemenin
. . . . . olasi islevlerini siralamistir.
l§blrllklerlndekl 1. KATEGORI: BENZER HEDEFLERE

PR o ULASMAK iCiN BENZER
?e§ltll l§leVlerl FAALIYETLERDE BULUNAN PROJELER

Benzer hedeflere ulagsmak icin benzer midahale

Ortak Olgumleme stratejileri kullanan projelerdir. Ornek olarak okul
yakla§1m1 kurulu§lar1n sonrasl bireysel akademik yardimla akademik

basariy! artirmayi hedefleyen kuruluslarin projeleri
benzerliklerine ve verilebilir

22. farkllllklarlna gﬁre farkh Benzer hedeflere ulagsmak icin benzer seyler

yapan projelerde ortak 6lgimlemenin iglevleri
roller uistlenebilmektedir. asagidaki sekilde siralanabilir:

a. Stratejinin genel olarak etkili olup olmadigini
incelemek.

b. Projeleri karsilastirmak ve farkli projelerin farkli
sonugclara ulagsmasinin olasi nedenleri Gzerine
tartismak. Ciktilarin kapsami ve kalitesindeki
farkliliklar, hedef kitledeki farkliliklar, ¢cevresel
farkhhklar, vb.

¢. Durumun ve ulagilan sonuglarin kapsamli bir
tablosunu ¢izmek icin élcumleme bulgularini tek
bir programin 6tesinde, bdlgesel veya bazen
hedef kitle diizeyinde bir araya toplamak.



2. KATEGORI: BENZER HEDEFLERE
ULASMAK ICiN FARKLI FAALIYETLERDE
BULUNAN PROJELER

Benzer hedeflere ulagsmak igin alternatif
miidahale stratejileri kullanan projelerdir. Ornek
olarak biri bireysel akademik yardim, bir digeriyse
maddi yardim sunarak akademik basariy
artirmay! hedefleyen projeler verilebilir.

Benzer hedeflere ulagsmak igin farkli seyler yapan
projelerde ortak 6lcimlemenin islevieri asagidaki
sekilde siralanabilir:

a. Ayni hedefe ulasmada farkli stratejilerin
etkinligini karsilastirmak.

b. Hangi farkl stratejilerin farkli baglamlar ve
farkli niteliklere sahip hedef kitle igin bagarih
oldugunu incelemek.

¢. Durumun ve ulagilan sonuglarin kapsamli bir
tablosunu ¢izmek icin 6lcimleme bulgularini tek
bir projenin 6tesinde, bdlgesel veya bazen hedef
kitle dUzeyinde bir araya toplamak.

3. KATEGORI: ORTAK BiR ANA HEDEFE
ULASMAK iCiN KARMASIK BiR SOSYAL
SORUNUN FARKLI UNSURLARINI ELE
ALAN PROJELER

Ortak bir ana hedefe ulasmak igin, farkli
yontemlerle ve farkli belirli hedeflerle tek bir
karmagik sosyal sorunun farkl yonleri Gizerinde
calisan projelerdir. Bu kategoride farkli
paydaslarin benimsedigi stratejiler birbirine
alternatif degildir ancak bu farkli stratejiler ayni
karmasik sosyal sorunun farkli yonleri tzerinde

uyum iginde calismak ve butlnleyici olmak icin
gelistiriimistir. Ornegin, akademik basariyi
arttirmak icin, projelerin biri bilgi ve beceriyi
arttirmak icin bireysel akademik destek verirken
bir digeri duygusal verimliligi gelistirmek adina
rehberlik ve psikolojik destek saglar.

Ortak bir ana hedefe ulagsmak icin karmasik bir
sorunun farkli ydnlerini ele alan projelerde ortak
dlcumlemenin olasi islevleri asagidaki sekilde
siralanir:

a. Ana hedeflere ulagsmak icin kat edilen
mesafeyi incelemek.

b. Ana hedefin gerceklesmesi igin her projenin
veya proje tlrlinin yaptig katkiyr incelemek.

c. Farkli projelerden alinan bilgileri, ayni hedef
kitle Uzerinde uygulanmalari halinde, kullanici
dUzeyinde entegre etmek. Bilgiler, kullanici
nitelikleri, her kullanicinin kullandigl ¢iktilar ve
programlar tarafindan 6lculen sonugclar olabilir.

Birinci ve ikinci kategorideki projeler igin nihai
sonugclar benzer olacagindan bunlar igin ortak
Olgutler gelistirilebilir. Benzer stratejiler kullanan
projelerde ciktilar ve ara sonuclar igin daha fazla
ortak olcut gecgerli olacaktir. Ancak ikinci
kategorideki gibi ayni amag icin farkli stratejiler
kullanan kuruluglar icin giktilarin ve ara
sonuglarin élgimunde farkhliklar olacaktir.
Ugiincli kategorideki projeler cogunlukla yalnizca
ortak ana hedeflerine bagli ortak olcutleri
paylasacaktir. Bu ayrim isiginda ortak
Olgimlemenin olasi islevlerinin her U¢ kategori
icin de farklilk gosterdigine dikkat cekmek
Onemlidir.






4. ORTAK OLCUTLER VE
ORTAK OLCUMLEME

y
/ YAKLASIMLARININ
/FAYDALARI'
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4, Ortak olciitler ve
ortak olciimleme

yaklasimlarinin
faydalar

Ortak olciitler ve ortak
Olctimleme yaklasimlarinin
faydalar igbirligini
arttirmak; paylasmak,
ogrenmek ve veritabanlh
karar vermeyi giiclendirmek
ve Olciim kapasitesini
giiclendirmek gibi ti¢ tist
baslik altinda toplanabilir.

Turkiye'de faaliyet gosteren pek cok STK zaman
zaman farkll alanlarda ciddi maddi ve manevi
kaynak sikintilari cekmektedir. Boyle bir durumda
ortak élcumleme yontemine hakim olmayan bir
STK’'nin isteyecegi en son sey, bu alanda yeni
sayllabilecek, kendisine yabanci bir yaklasim iginde
kaybolmaktir. Bu noktada STK'larin konuya farkli bir
bakis agisiyla bakabilmeleri halinde, ortak
o6lcimleme yaklasiminin STK'larin karsilastigl pek
cok kaynak sikintisina cevap olabilecegini
dusunmekteyiz. Ortak olglimleme yaklagimi sahip
oldugu potansiyel ile sosyal amag evreninde galisan
kurumlarin daha iyi olmasina yardimci olabilir,
gercekte neyin daha cok ise yaradiginin daha iyi
anlasiimasini saglayabilir, fon verenlerin kaynaklarini
en etkin kullanan STK'lara yonlendirmesine destek
verebilir ve daha ¢cok STK'nin zorlu meseleler

Uzerinde birlikte calismasina olanak vererek ulagmak
istedikleri sonuclari nasil 6lceceklerine dair fikir
birligine varmalarini saglayabilir.

Ortak 6lcimlemenin faydalarindan s6z ederken
dikkat edilmesi gereken bir unsur, faydalarin sadece
ortak Olgimleme yaklagiminin GriinG olan verilerden
gelmemesi, ayni zamanda bu yaklagimi uygulamaya
giden yoldaki strecten de kaynaklanmasidir. Genel
anlamda faydalar, ortak élcimleme yaklasimini
benimseyen kuruluslarin ishirliginden ve katilimindan
kaynaklanmakta; kurumsal seviyede ortak
degisimlerin sistematik bir sekilde toplanmasindan
Oturd profesyonellik, angajman ve etki
Olctimlemenin kalitesinin artmasini ifade etmektedir.

1. iSBIRLIGINi ARTTIRMA

Farkli kuruluslarin ortak 6l¢timleme yaklasimini
benimsemesi, kuruluslarin sosyal degisim yaratmak
icin nasll bir arada calistigini idrak etmeye yardimci
olur. Bu basli basina degerli bir stregtir. Kuruluslar
beraber calismak Uzere masaya oturduklarinda
cesitli faydalar kendiliginden olugur. Bastaki
inceleme galismasi, ortak dlgtimleme yaklasimi
gelistirmeye calisan kuruluslar tarafindan hafife
alinmamalidir ¢linku surecin kendisi de sektor iginde
daha stratejik koordinasyona 6n ayak olabilir. isbirligi
asagida siralanan g yolla olusturulabilir.

a. Tartismanin bir konuya odaklanmasini
ve ivme kazandirmasini saglayacak bir
cerceve yaratma

Ortaklar arasindaki ilk diyalog bir konuya odaklanmig
olmayabilir ve somut sonuclar vermeyebilir. Ancak
arzulanan sonugclar ve olgutler ekseninde bir
tartisma, ortak ilgi alanlarini ve olasi igbirligi
alanlarni kesfetmek igin iyi bir baslangic noktasi
olacaktir. Bu yaklagim isbirligi surecine ivme
kazandirmaya yardimci énemli bir ilk adimdir.

b. Ortak sorun cozmeye katihm
istekliligini giclendirme

Ortak o6lcumleme, her kurulusun karmasik bir sosyal
sorun ile mucadele ederken bu mucadeledeki yerini,
gerek kendi katkisini gerekse diger kuruluslarin
katkilarini daha iyi anlamasina olanak verir. Bu



blyuk resim anlayisi ortak sorun ¢ézimleri igin
araclar ve motivasyon saglar.

c. Ortak bir terminoloji olusturma

Ortak 6lcumleme calismalarinda bulunma karari,
ortaklik igine girmis olan kuruluslari ortak bir
terminoloji olusturmaya yoneltir. Terminolojideki
ortaklik, etkili diyaloga ve ortak anlayisa destek olur.

2. PAYLASMA, OGRENME VE VERI TABANLI
KARAR VERMEYi GUGLENDIRME

Ortak 6lgimleme yaklagiminin kilit unsurlarindan biri,
ortaya cikan bilgilerin kuruluglar tarafindan sonug
kargilastirmak ve hizmet gelistirmek igin birbirinden
bir seyler 6grenmede kullaniimasidir. Ortak
6lctimleme farkli sosyal meseleler icin nelerin en ¢ok
ise yaradigini anlamamiza yardimei olur. Farkli
programlarin etkileri Uzerine daha kiyaslanabilir ve titiz
verilere sahip olmak bize cesitli sosyal meselelerde
nelerin olumlu degisim sagladigina dair bilgi verir.

a. Ortak hedeflerin somut olarak
tanimlanmasi

Ortak Olgimleme, énceden Uzerinde uzlasiimis ve
tum ortak kuruluglar tarafindan benzer sekilde
anlasilan ortak hedeflerin daha somut bicimde
tanimlanmasini gerektirir. Ayni zamanda, somut
hedeflere ulagsmak icin gereken faaliyetler gibi
isbirliginin farkli yonleri izerine daha somut
tartismalar yapilmasina yol agar. i§birliginin hedeflerini
ve bunlarin nasil gerceklestirilecegini planlamak ve
aciklamak Uzere bir degisim teorisi yaratmak, ortak
bir anlayis gelistirmek icin yararli bir aractir.

b. Ortaklik icine girmis kuruluslarin hesap
verilebilirligini guclendirmek

Ortaklar arasi kiyaslama yapabilme imkani ve surekli
olarak 68renen bir topluluk yaratiimasi ortak
kuruluslarin hesapverebilirliklerini gliclendirmeye ciddi
katki saglar ve ortak hedeflere olan bagliliklarini
arttinir.

c. Ortak 6grenme firsatlarini artirmak

Ortak olcutler, ortak kuruluglar arasi daha tutarli
sonug raporlamalarini tesvik eder. Boylece farkh

ortak kuruluslarin sonuclarini karsilastirma
becerisi artar. Verileri bir araya toplamak,
isbirliginin farkh 6l¢ciim birimleri (6rnegin
topluluk, bolge, popiilasyon) iizerindeki toplam
etkisine iligkin bir anlayis gelistirmeyi miimkiin
kilar. Bazi durumlarda toplanmis veriler etkiyi daha
detayli (6rnegin alt-gruplara gore) ve daha guvenilir
istatistiksel altyapiyla inceleme yapmayr mimkun
kilar. Ayrica girdiler, giktilar ve sonuglar arasi
iligkileri inceleme becerisini de arttirabilir. Etkili ve
siirekli 6grenen bir topluluk gelistirmeyi
miimkiin kilar. Artan veri karsilastirma ve veriyi bir
araya toplama kapasitesi, veritabanli strekli
6grenim icin etkin ¢ok kuruluslu topluluklar
olugmasini saglar.

3. OLCUM KAPASITESINi GUCLENDIRME

Ortak olgumleme yaklasimi etki 6lgimunun
standartlarini yikseltir. Bir etki 6lcimu aracini
birden fazla kurulus kullandiginda, yontemler ve
elde edilen sonuclar daha seffaf olur. Bir aracin
gelistirilmesine birden fazla kurulusu dahil etmek
sonuclarin dengeli ve bagimsiz olmasini saglar.

Ortak 6lgumleme calismalari daha titiz ve kapsamli
sistemler gelistirmeyi mumkun kilar. Ayrica Olgtim
sureci, her biri kendi tecrlibesini, bakis acisini ve
bilgisini ortaya koyan farkli ortaklardan fayda gorur.
Diger yandan ortakligin icinde yer alan her bir
kurulusun dahili 6lcim kapasitesi de glglenir
¢lnku her kurulus digerlerine kendi guclu oldugu
alanlarda tavsiyeler verir ve destek saglar.

Ortak 6lgimleme, sistem gelistirme gabalarindaki
tekrarlarin 6nline gececeginden ve sistem
gelistirmenin maliyetlerinin birden fazla kurulus
tarafindan Ustlenilmesini saglayacagindan zaman
ve kaynak tasarrufuna olanak verir. Ortak
6lcimleme sayesinde birden fazla fon veren ve STK
ayni yaklasimi kullanacagindan raporlamadaki
tekrarlarin azalmasini saglar.

Ortak 6lcimleme sayesinde toplanan sosyal etki
verilerini harici olarak dogrulamak da mimkn olur.
Ortak dlgimleme yaklasimini bagimsiz bir kurumun
gelistirmesiyle Olcutlerin belirli bir sonug veya
aktiviteyi 6zel olarak 6ne ¢ikarmadigindan emin
olunur.
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5. Avrupa’dan
ornek ortak
Olciimleme
yaklasim
uygulamalari

Ortak 6lciimleme fikrini somutlastirmak adina bu
bolimde konusunda lider olan NPC adli kurulugun
hazirladigl ortak dlglimleme yapan kuruluslar ve
calistiklar alanlarla ilgjli vaka analizlerinden bir
secki bulabilirsiniz. Orekler, ortak élglimlemenin
ozellikle ingiltere’de nasil kullanildigina dair sizlere
bilgi verecek, yukarida anlatilanlar daha iyi
anlamanizi saglayacaktir.

VAKA ANALIZi: CHILDHOOD
BEREAVEMENT NETWORK (CBN)

Childhood Bereavement Network ingiltere’de
yakinlarini kaybetmis ¢ocuklar, gencler ve onlarin
aileleriyle ilgili calismalar yapan kuruluslar ve
bireyleri bir araya getiren bir merkez agidir. National
Children’s Bureau'nun bir parcasi olarak CBN, etkiyi
daha anlamli bir bigimde élgme amaciyla aginda
olan kuruluglarin destekledikleri cocuklar, gencler ve
ebeveynlerle kullanmalari igin standartlagtinimig
oncesi ve sonrasl anketlerinin pilot calismasini
yapmaktadir.

Bu 6lgimleme gercgevesi icin ilk itici guc Dr. Liz
Rolls’un Gloucestershire Universitesinde yakinlarini
kaybetmis cocuklar alaninda halihazirda yapiimis
olan program degerlendirmelerini inceleyen
arastirmasindan gelmistir. Bu arastirma sektorde
degerlendirmeler icin kayda deger bir oranda zaman
ve kaynak harcanmasina ragmen hala uygun ve
gecerli sonuglarin/degisimlerin élculmesi icin
6lcimleme araglarinin eksik oldugunu ortaya
koymustur. Bir 6neri olarak da sektér capinda isbirligi
icinde ortak bir ‘gekirdek’ sonug/degisim cergevesi

gelistirmek ve bu sonuclary/degisimleri élclimleme
yontemleri belirlemek gerektigini belirtmistir.

CBN, degisim teorisi cercevesi gelistirirken
olabildigince genis kapsamli bir paydas grubunu
surece dahil etmeye ¢alismistir. Toplam sayilari
250’yi asan CBN Uyeleri ve ayrica programlarin
hedef kitleleri olan cocuk, geng ve ebeveynlerinden
olugan gruplar bu strece katilmak Uzere davet
edilmistir. Koordinator Alison Penny’ye gore katiimci
cesitliligini saglamak ¢cok 6nemlidir. Toplamda
uygulayicilar (sahada calisanlan) igeren alti, fon
verenleri iceren bir, ebeveynleri iceren iki ve gencleri
iceren dort odak grup calismasi gerceklestirilmistir.

Odak grup calismalari, yakinlarini kaybetmis
cocuklara verilen hizmetlerde Uzerinde calismak
gereken hedeflerle ilgili olarak farkl paydaslarin
6nemli buldugu sonuglari/degisimleri tespit etmeye
yardimer olmustur. Sonugclar/degisimler belirlendikten
sonra CBN, yakinlarini kaybetmis ¢ocuklara verilen
hizmete Ozel alanlarda gostergeleri 6lctimlemek igin
kendi araclarini gelistirmeleri gerektigini fark etmistir.

Zorlu gelistirme sureci bir yildan biraz daha uzun
strmastar. Oturumlarda sorulan sorularda basit
terimler ve sade bir dil kullaniimis; ¢cocuklara yonelik
anketlerde anketin erisilebilirligini arttirmak icin
resimlerden yararlanilmigtir.

Pilot calisma tamamlandiginda anketlerin kullanimi
icin egitimlerin baslanmasi planlanmistir. Katilimcl
kuruluslara bir bilgi paketi, atolye calismalarina
katilma firsati ve anketlerin kullanimi ve verilerin
raporlanmasinda ek destek saglanacaktir. CBN'nin
yoneticileri halen nasil kuruluslarin verilerini anonim
hale getirebilecekleri ve boylece verileri merkezi
olarak paylasmaya tesvik edebilecekleri Uzerine
dustnmektedir. CBN butin bu ¢abanin, bu alanda
calisan tum kuruluglarin yakinlarini kaybetmis ¢ocuk
ve genclerin hayatinda nasil bir degjsiklik yarattig
hakkinda mantikli bir seyler sdylemekte yardimci
olacagina inanmaktadir.

Bu drnek bize farkh ortak dl¢ciimleme
siirecinde, farkh paydaslarin yapacagi odak

grup calismalarinin ve bu calismalarin
dlciimleme araclarina uygulanmasinin
oénemini gostermesi acisindan degerlidir.




VAKA ARASTIRMASI: BOND’UN
IMPROVE IT (GELISTIR) CERCEVESI

Uluslararasi kalkinma c¢alismalarinin etkisini
gormek ¢cogu zaman glgctir. Bond, Improve It
cercevesi ile bunu basarmaya calismaktadir.
Uluslararas! Kalkinma alaninda calisan STK’larin
ingiltere’deki 6rgiitlii ayagl, 2006 yilinda Uye
kuruluslarin ve butln olarak sektérin etkisini
Olcmek icin daha iyi yontemler gelistirmek
Uzerine dustinmeye baslamistir. Improve it, ortak
sonug alma ve 6lcimlemede kullanilan bir
cercevedir. Cercevenin Uretildigi sirada, bu
alanda galisan kuruluslar, yeni bir dlgiimleme
sisteminin programlarin karmagik yapisini basite
indirgeyebilecegine dair kaygilarini ifade etmistir.

Program koordinatort Rob Lloyd, fon verenlerle
iyi iliskilerin 6Gnemini vurgulamig, cercevenin
sektore yayllmasi ve 6lcimlemenin dogru sekilde
yaplldigindan emin olunmasi konusunda fon
verenlerin rolinin hayati oldugunun altini
cizmigtir.

Gercevenin gelistiriimesindeki en buyuk
zorluklardan biri uluslararasi kalkinma
sektoriindeki kuruluslanin gesitliligi olmustur.
STK'lar ile yapilan gérismelerle, temalarina gore
sekiz ¢alisma alani ve ona ait bes mtdahale
stratejisi belirlenmistir. Bond, karsilastirilabilirligi
azaltmamak ve gelistirilen cercevenin degerini
dustirmemek adina sektori gereginden fazla
anlamsiz pargaya bélmemeye gayret etmistir.
Sekiz temanin her biri tahmin edilecegi gibi farkli
sonugclar/degisimler ve gostergeler gerektirmistir.
Karsilagtirma bu sayede mdmkin olmus, Bond
kullanicilari yine de sonuglarin anlamini
yitirmemesi i¢in verilerin dikkatli bigimde
yorumlanmasi konusunda uyarmistir.

Bond, cerceveyi 6ncelikle iki sektor icin
gelistirmis, digerlerini dahil etmeden énce test
etmis ve Olceklendirmistir. Cerceveyi kullanacak
kuruluslarla bir araya gelmek Bond igin bir
oncelik olmustur. Cergeve, onu gunluk olarak
kullanacak insanlarla test edilerek tasarlanmigtir.
Gelistirme surecinde, aylar boyunca farkli
sektorlerden uygulayicilarin paylastig
degerlendirme deneyimlerine bagvurulmustur.

Kuruluglarin dahil olmadig) bir strecte bu kadar
titiz araclar gelistirmenin de anlami olmayacagni
dusunen Bond, katihma buytk 6nem vermistir.

Cerceve, egitim seanslari ile birlikte 2013 yilinin
ilk yarsinda sunulmustur. Aracin internetten
erigilebilir olmasi, basarisinda énemli bir unsur
olmustur. Bond, aracin nasil kullaniimasi
gerektigi konusunda dayatmaci bir yaklasimdan
uzak durmustur. Cerceve farkl kuruluslarin
cerceveyi farkli sekillerde uygulamasina imkan
vermis; bazilar araci tam bir degerlendirme
cercevesi olarak kullanirken, digerleri aractan,
islerini diger kuruluslarla islerini karsilastirma
amaclyla yararlanmistir.

Ulusal kalkinma ust bashginda yapilan
calismalarin ortak gosterge ve ortak
olciimleme stratejisini gelistirmenin
zorlugu bu drnekten de anlasilmaktadir.

Kurumlarin katihmiyla ortak élciimleme
siireci yiriituldiiginde ulusal capta
degerlendirme yapabilmek ancak ortak bir
eylem plani igerisinde miimkiin olmustur.
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VAKA ARASTIRMASI: CAADA (AILE iCi
SIDDETE KARSI KOORDINASYONLU
EYLEM)

Aile ici siddete karsi hizmetler igin ortak
Olcimlemeler gelistiriimesi

Ulusal bir STK olan Coordinated Action Against
Domestic Abuse (CAADA) aile ici siddet
magdurlarina destek olan kuruluglar ve
profesyonelleri destekleyerek aile i¢i siddete karsl
cok etmenli yanit vermeyi tesvik etmektedir.
Sektordeki kanit eksikligine karsi CAADA,
uzmanlasmis aile ici siddet karsiti hizmetler icin
bir ortak gozlemleme araci gelistirmistir. Adi
Insights olan arag, kuruluslarin birlikte calistiklar
insanlardan tutarli, kiyaslanabilir ve glvenilir
bilgiler toplamasina imkan saglamaktadir. Bu
veriyle CAADA, kullanicilarinin risk unsurlarindaki
benzerliklere ve farkli alanlarda ve
yaklasimlardaki sonuglara bakarak hizmetlerdeki
yeni gelismeleri anlamaktadir.

CAADA strateji ve gelisim direktort Victoria Hill,
saha g¢alisanlarindan alinan bilgjlerin sistemin
gelistirilmesinde kritik rol oynadigini belirtmis, ilk
adimda hangi bilgilerin toplanacagini
belirlemenin ¢ok 6nemli oldugunun altini
cizmigtir. CAADA sureg icerisinde aracin pilot
calismasini yapmak ve dogru seyleri élctuglinden
emin olmak i¢in alti kurulusu da ¢alismalarina
dahil etmistir. Ara¢ uygulayicilarin mevcut
projelerinin yonetimlerine tamamen entegre
olacak sekilde gelistirilmistir. Aracin mevcut
proje yonetimleri slirecine uyumlu oldugundan
emin olmak ve uygulayici Gzerinde bir yik
olmamasini saglamak ¢ok 6nemli olmustur.

Insights halihazirda aile ici siddete karsi calisan
20 kurulus tarafindan kullaniimaktadir.
CAADANIN araci gelistirme ve yayma planlari
vardir. CAADA olceklendirmenin 6nemli
oldugunu ve sistemi kullanacak kurulug
sayisinin veri cesitliligini arttiracagini belirtmistir.
CAADA, sistemin gelistirme asamasi igin bagis
veren cesitli vakiflardan fon almistir ve ikinci
etapta aracin gelistirilmesini de ayni yolla
finanse etmeyi planlamaktadir.

Kullanicilar, bu araca ilk etapta suphecilikle
yaklasmistir. Aracin olumsuz degerlendirmelere
ve diger kuruluslarla kiyaslamalara yol agacag
disunulmustur. Ancak uygulamada kuruluglar
karsilastirmali bicimde degerlendiriimis verilere
erisimi ¢ok faydall bulduklarini belirtmistir.
Boylece Insights onlara kendi hizmetleri igin
neyin makul oldugunu anlatmay ve diger
program ve hizmetlere kiyasla nerede olduklarini
gostermeyi basarmistir. Arag, ayrica nelerin
muUmkin olabilecegini anlama ve bir arada
bulunan veriler sayesinde vaka trendlerini
saptama ile farkl eylem planlarn hazirlama
konularinda da kuruluglara yardimci olmustur.

Ortak olciimleme icin saha calismalarina
katilanlardan ve uygulayicilardan siirec
boyunca bilgi saglamanin 6nemi bu
ornekten anlasiimaktadir. Ote yandan

ortak dlciimlemenin kurumlarin
birbirinden 6grenme ve kendilerini
gelistirmeye yardimci olduguna dair de
uygun bir érnektir.




VAKA ARASTIRMASI: CITIZENS ADVICE

Citizens Advice topluma 6zgur, bagimsiz, gizli/
kisiye 6zel, tarafsiz ve Ucretsiz danisma hizmetleri
vermekte olan bir kurulustur. Kurulug 382 yerel
birosunun verdigi hizmetlerin etkilerini 6lgmek
adina ortak bir gostergeler sistemi hazirlamistir.

Citizens Advice’in sistemi tim burolarin
sonuglarini tamamen dijital ortamda ve online
olarak erisilebilen tek bir merkezi veritabanina
aktarmasini saglamaktadir. Toplanan veriler dahili
O68renme ve egitim icin kullaniimaktadir. Sistemi
kullanmanin maliyeti, Citizens Advice blro Uyelik
bedeline dahildir. CA burolarinin ortak bir
Olcumleme sistemi gelistirme karari, burolarin
kaynaklarini etkin bicimde kullandigini
gostermesini zorunlu kilan fon verenler tarafindan
getirilen yeni yikumluliklerden dogmustur. Bu
yUukimluluk 6ncesinde her yerel buro kendi fon
verenlerine farkli sekillerde raporlama yapmistir.

Her yil CA Burolar 7,1 milyon soruna ylz yuze
veya telefon araciliglyla tavsiyede bulunmakta ve
Citizens Advice web sitesi yilda 14 milyon ziyaret
almaktadir. Hizmetler kapsaminda etkiyi
Olcmenin en zor yani, sunulan tavsiyelerin
birbirinden cok farkli olusu ve bu tavsiyelerin
bazen tek seferlik yapisindan dolayi
derinlemesine gézlem yapmanin glg¢ olmasi
olarak tasvir edilmistir.

Sistem ingiltere capinda CA Biirolarindan gelen
girdilerle gelistiriimistir. Burolarin cesitliligi goz
6nlinde bulunduruldugunda sistemin élctlen
sonuglarda/degisimlerde ve gostergelerde
esneklik saglamasi énem kazanmistir. Citizens
Advice etki mudurd Tamsin Shuker durumu séyle
aclklamistir: “Her seyden 6nce sunulan
hizmetleri yansittigindan, eldeki kaynaklari
ddsintnce élgllt oldugundan ve érneklemin
poplilasyonun genelini iyi yansitti§indan emin
olmak adina yaklasimin iyi tasarlanmig olmasi
gerekli.”

Tanimlari ve sonuglar standartlastirma cabasi,
verilerin ulusal duzeyde bir araya toplanmasi,
ortak bir anlayis gelistirmesi ve Karsilastirilabilirlik
saglamasi agisindan énemli olmustur. Sistem
standart sonuglarin kapsamli bir listesini
sunarken bir yandan da burolarin yerel
ihtiyaclarini karsilamalari i¢in kodlar eklenmesine
imkan tanidig igin basarili kazanmistir. Sistem
icinde toplamda 700 standart sonuc/degisim
kodu arasindan sec¢im yapilabilmektedir.

Sistemi ilk kabul edenler halihazirda fon verenleri
tarafindan tesvik edilen, taninmaya hevesli ve
ileri gbruslu burolar olmustur. Buguin Citizens
Advice burolarinin %90’ sonugclarini bu sistem
icinde kaydetmektedirler.

Geri bildirimler su ana dek olumlu olmus; yerel
burolar sistemin kendileri icin anlamli ve kolay
kullanilir oldugunu beyan etmistir.

Bu ornekte, ayni amacla calisan ve
subelesmis bir kurulusun cok cesitli
konularda ¢calismasina ragmen kendi
icindeki ortak dlcimleme yéntemini

gelistirdigini, kendi biinyesinde bu siirecin
benimsenmesinde ve yerlesmesinde
zamana ihtiyac oldugunu ve fon verenlerin
tesvikinin 6nemli oldugu goriilmektedir.







6. ORTAK

7 OLCUMLEMEDE
DIKKAT EDILECEK
&\TOKTALAR’




L L L 4

36}

6. Ortak
Olciimlemede
dikkat edilecek

noktalar

Isbirligi kurulmasz, bilgi
paylasimi, dogru yontemin
benimsenmesi, iyi bir
altyapi1 kurulmasi ve
siirecin tiim kuruluslar
icin seffaf olmasi dikkat
edilecek noktalardandir.



Ortak 6lcimlemenin yukarida bir 6nceki bolimde
Ozetledigimiz temel faydalarinin yaninda, hem
gelistirme, hem de uygulama safhalarinda baz
zorluklar mevcuttur. Kilavuzda verilen érneklerde
deginildigi gibi isbirligi kurma ve surdiirme;
bilgiyi paylasma ve karsilastirma; 6zgiin
metodolojik gereksinimler; altyapi
yeterlilikleri; etkili iliskiler kurma; 68renme
ve gelisme icin etkin siirecler; zamana bagh
olarak ol¢ciimlerin kalitesinden ve
gecerliliginden emin olma gibi noktalar
Ozellikle 6Gnem tagimaktadir.

1. SUREC YONETIMINDE DIKKAT
EDILECEK HUSUSLAR

a. Ortak 6lcimlemeye katim
saglanmasi:

Ortak dlcimlemeye katihm icin istek yaratmak
her zaman kolay olmayabilir. Ortak
Olgimlemenin tam olarak uygulamaya konmasi
icin gerekli olan hatiri sayilir stire ayni zamanda
caydirici da olabilir. Ek olarak ortak olgimleme
sureci, ortaklarin performanslarinin
karsilagtiriimasi gibi memnuniyetsizlik veya
ayrilik yaratabilecek olasi sorunlari da ortaya
¢ikarabilir. Ortak 6lgimlemenin ortaklarin tim
ihtiyaclarina hitap ettiginden emin olmak adina,
istisnasiz tum ortaklarin planlama ve tasarim
asamasina surekli ve anlamli bicimde katiimasi
blyuk 6nem tagir.

b. Uzun siireli kaynak yaratiimasi:

Ortak 6lcimleme daha uygun maliyetli olsa da,
cerceveyi gelistirmek ve surdirmek onemli
miktarda kaynak gerektirir. Gegcmis arastirmalarin
timu, araclarin kullanimi, sonuglarin anlagiimasi
ve diger kuruluslarla paylasilmasi icin surekli
destek ve egitim gerektigini belirtmektedir.
Gelistirme ve uygulamaya koyma sureci vakit
alabileceginden, ortak 6lcimleme girisiminin
basarili olmasi icin birden fazla yil boyunca
yetecek finansmanin ayrilmis olmasi gerekir.
Finansmani saglamak, ortak 6lglimleme slrecine
katki saglayan harici bir fon veren varsa daha
kolay olacaktir.

c. Ortaklar arasinda uzlasmaya
saglanmasi:

Her tlrlU isbirligi icin dnemli bir nokta kilit
unsurlar Uzerine anlagsmaya varmaktir. Bir ortak
Olcimleme ortaya koymak ise ek uzlagmalar
gerektirir. Daha genis capli ortak ¢alismalar igin
Olcim yontemleri Gzerindeki anlagsmaziiklar
istikrar bozucu olabilir. Anlagmazliklarin, ortak
deger eksikligi, dncelik ve beklentiler arasindaki
farkliliklar, organizasyon ve élgim kulturleri
arasindaki farkliliklar ve 6lgim kapasitesi
farkhliklari gibi ¢esitli nedenleri olabilir.
Uzlasmanin saglanmasi, ortak élglimleme igin
olmazsa olmaz bir kosuldur.

d. Rol ve sorumluluklarin dagiimina
karar verilmesi:

Kurumlarin veya paydaslarin 6lcimlemenin her
asamasl i¢in sorumluluk paylagimi yapmalari
(ortak olcutlerin gelistirilmesi, verilerin
toplanmasi, veri analizi, vb.), paylasim
konusunda aclk bir anlagsmaya varmalari ve
bunlari yazili olarak belgelemeleri yerinde
olacaktir. Bu gorev paylasimi tartismalar statu,
gug, organizasyonel otonomi, kurumlarin
kaynaklari gibi konulari igerdiginden gerginlige
neden olabilir. Rol ve sorumluluk dagiliminda
liderligi Ustlenecek bir paydasin segilmesiyle bu
riskin éntine gegilebilir.

e. isbirliginin siirdiiriiimesi: 6grenme
ve siirekli gelisim:

Kuruluslar arasi isbirligini uzun vadede korumak
her zaman kolay degildir. Pek ¢cok agdan kisilerin
ve programlarin 6lgim verilerini, gesitli
asamalarda degerlendirmesi, anlamli bicimde
Odgrenme ve surekli gelisim icin ¢ok 6nemlidir.
Programin operasyonlarina, koordinasyonuna ve
diger unsurlara iliskin bilgiler, sonuclari
yorumlamak ve dizenlemeler onermek icin paha
bicilmez olabilir. Bu surecin iyi yonetilmesi igin
duzenli olarak bir araya gelerek sonuglarin
tartisilabilecegi, telekonferanslar veya yuz yuze
bulusmalar gibi kolaylastirici suregler de oldukga
faydall olabilir.
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Ancak ortak 6lglimleme yalniz 6grenmeye degil,
yeni anlasmazliklara da neden olabilir.
Anlasmazliklar 6nlemek ve surekli gelisim
saglamak igin bir kolaylastiricinin katilmi veya
bilgiye ve uzmanhga sahip glcli profesyonel
destek, danismanlik ve egitim ¢6zim olabilecek
niteliktedir.

2. METODOLOJIK VE TEKNOLOJIK
GEREKSINIMLER

a. Bilgi paylasimi, kurumsal teshir ve
mahremiyet:

Ortak Olcimleme yaklagimi gelistirirken kuruluslar
sonuglarni birbirleriyle paylagmaktan g¢ekinebilir.
Bu cekince ozellikle bir rekabet icinde benzer
hedeflere yonelik olarak g¢alisan kuruluslar igin
gecerlidir. Bilgjlerin genel olarak tguncu kisi ve
kuruluslarla paylasiimasi, katimcilarin kigisel
mahremiyetiyle ilgjli sorunlar ortaya gikabilir. Bu
konuda paydaslar arasinda gliven olusturmak ve
uzlagsmaya varmak ¢ok énemlidir. Ortak
organizasyonlar arasindaki uzlasmayi
resmilestirmek, endiseleri ve gelecekteki olasi
anlagmazliklar ortadan kaldirmak adina yararl
bir ydntem, veri toplama ve verilerin izin verilen
kullanimlarini ortaya koyan resmi bir veri
paylagim anlagsmasi yapmaktir.

b. Teknoloji:

Ortak 6lcimleme yapilirken bircok kurulusun
sureci duzenli olarak takip edebilmesi, verileri
girebilmesi igin uygun bir yazilim ile ¢alismaya
ihtiyaci vardir. Ortak ¢alismalar destekleyen 6zel
yazilimlar ve web tabanli ¢ozimler giderek
ighirliklerinin vazgegilmez birer pargasi
olmaktadir. Planlama sirasinda yazilim alanina
yatinm yapmanin ongortlmesi onerilebilir.

c. Karsilastirmalarin riskleri:

Ortak 6lctimleme programlar ve kuruluglar arasi
karsilagtirma yapilmasina neden olur. Bununla
birlikte farkl kuruluslarin sonuglarina nasil
ulastigina iliskin dnemli faktorleri dikkate
almayan, atlayan veya goz ardi eden dayanaksiz
karsilastirmalardan kacinmak gerektigi icin bir

zorluk teskil eder. Ornegin, karsilagtirmalar her
kurulusun yogunluk durumunu ve galisma
kosullari arasindaki farkliliklar goz 6ntinde
bulundurmalidir. Kuruluslarin cogu sonuglarinin
karsilastirilabilir oldugunu dustinmuyor olabilir. Bu
tip sorunlarin olugmasini énlemek icin farkli
kuruluglardan gelen sonuglarin yorumlanmasina
Ozen gosterilmesi ve kiyaslamanin baglam ve
kapsam dahilinde dikkatlice yapiimasi gerekir.

3. DEGERLENDIRME VE PAYLASIM
SURECI: RISKLER VE KAZANIMLAR

a. Standartlasma ve ozellesme
catismasi

Her ortak dlcimlemede kuruluslarin élgtimleri
kendi ihtiyaclarina gore ézellestirme istegi ve
ortak 6lcimlemenin faydalarindan yararlanmak
icin standartlasma gerekliligi arasinda bir ikilik
mevcuttur. Hem ayri ayri her paydasa, hem de
bir butln olarak ortak galismaya fayda
saglayacak bilgiler kullanildigindan emin olmak
onemlidir. Bu nedenle kuruluglar kendi ihtiyaclar
ve sektor icin neleri 6lcmenin énemli oldugu
arasindaki farki anlamali ve kabul etmelidir. Ortak
Olcumleme, kuruluslarin farkli ihtiyaglarini
karsilamak ve degerli bir standart ara¢ olmak
arasinda bir denge bulmak zorundadir.

b. Olgiimlerin tutarliig

Pek ¢ok kosulda ortak dlgimleme, kuruluslarin
uzerinde onceden anlasiimis araglara,
metodolojilere ve protokollere bagli kalmasini
gerektirir. C")I(;[Jm sureci surekli denetlenmeli veya
merkezilestiriimelidir.

Eksik, tutarsiz ve hatall veri toplama ve
raporlama her 6lgum sureci igin bir endise
kaynagidir. Cok sayida kurulusun bir arada
calistigl cercevelerde veri kalitesinden emin
olmak daha da zordur. Bu nedenle ortak ¢alisan
kuruluslar raporladiklar verilerin kalitesinden
emin olacak prosedurler Uzerine anlasmaya
varmalidir. Bazi durumlarda, harici, bel kemigi
gorevi gorecek bir kurulug bulunmasi gerilimi
azaltmaya ve daha guvenilir strecler elde etmeye
yardimci olabilir.



c. Olciimlemenin karmasikhg

Ortak Olcimleme daha karmagik élgimlemeler
ve analizler yapma imkani saglamaktadir
(topluluk, populasyon veya sistem seviyesinde
daha genis analiz birimleri vb.). Bu egilim
Ozellikle ortak bir ana hedefi paylasan ancak ayni
sorunun farkl boltmleriyle, farkli yontemler
kullanarak mucadele eden programlar igin
gecerlidir. Artan karmasiklik dizeyi ayni zamanda
ilave maliyetler cikaracaktir. Bu nedenle
faydalarin maliyetlere agir bastigindan emin
olmak gerekir.

d. Olgiimlemenin siirekli iyilestiriimesi
ve gelistirilmesi

Olcimleme kavramini ve sistemlerini
kullanicilardan gelen geri bildirimlerle periyodik
olarak incelemek ve devamli olarak iyilestirmek,
duzenlemek ve gelistirmek 6nemlidir.
Kavramlardaki ve sistemlerdeki degisimler
planlamadaki hatalara, uygulamadaki sorunlara
veya sahada degisen kosullara bagli olabilir.

Olgiimlemenin gelistiriimesinde akademi ile
isbirligi, yeni 6lceklerin denenmesi, akademide
yeni arastirma sahalarinin ortak élgimleme
vesilesiyle artmasi, ispatlanmis olceklerin ortak
Olcimlemede kullaniimasi gibi kazanimlar
saglayacaktir. Bdylece ortak sosyal etki
Olcimlemesinde daha anlamli ve bilimsel
sonuglar elde edilebilir.
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7. Turkiye’'de
kadinlarla birlikte
calisan kurum ve
kuruluslarin
sosyal etki
Olciimleme
pratikleri

Anketteki temel amacimiz,
Tiirkiye’de kadinlarla
calisan kurum ve
kuruluslarin sosyal etki ve
ortak 6lciimleme
pratiklerine dair bilgi
edinmekti.

KUSIF olarak hazirladigimiz ve yGrittigimiz
anketi yapmak istememizdeki en 6nemli etken,
ortak dlcimleme yaklagiminin hedef kitlemiz
tarafindan ne élgtde ve nasil etkin bir sekilde
kullanilabilir olacagini anlamak, konuyla ilgili
kendimize bir yol haritasi ¢ikartmak istememizdi.
Bu dogrultuda anketin amaci kadinlar icin sosyal
fayda yaratmak isteyen kurum ve kuruluslarin
yuratttkleri calisma, etkinlik ve faaliyetlerinin
sosyal etki 6lciimlemesi konusunda ne tar
calismalar yaptiklarini, ortak ihtiyaclarini ve
muhtemel isbirliklerinin nasil olabilecegini ortaya
¢tkarmayi anlamakti.

METODOLOJi VE VARSAYIMLAR

Anketimiz, kadinlarla ¢alisan 190 kurum ve
kurulusa e-posta Uzerinden iletilmistir. Bu
kurumlar, inisiyatif, devlet kurumu, kadin
komisyonu, kadin meclisi, dernek, vakif vb. farkli
yapilardan olugsmaktadir. Ote yandan anket,
birgok kadin 6rgutinin Uye oldugu e-posta
aglarinda da paylasiimig, yayginlastiriimasi
saglanmistir. Anket 18 Mart- 8 Nisan tarihleri
arasinda boyunca acik kalmis, toplam 66 kisi
anketi tiklamig, 43 kisi anket sorularina cevap
vermis ancak 33’0 anketi tamamlamistir. Bu
nedenle 33 anketin analizini yapabilmek
mUmkUn olmustur. Ankete katilan katimcilar bu
analizde anonim tutulmustur.

Anketi yanitlayanlara kadinlarla calisan kurumlara
atilan e-mail vasitasiyla ulasiimis, ancak
kurumdaki gorevi ve yetkisi sorulmamistir. Bunun
nedeni, 6zellikle dernek ve vakiflarda, kurum
icindeki belli bazi pratikleri sormamiza ragmen
kurum adina doldurulan anketin yonetimden izin
alinarak cevaplanma egilimidir. Bu durum verilen
cevaplarin samimiyetini azalttig gibi, pek cok
arastirmada karsimiza ¢ikan, toplumsal agidan
istenir kilacak yonde cevaplar verme egilimini
aciklayan “sosyal istenirlik” faktorinl de yukari
cekmektedir. Bu riskleri azaltmak adina kisilerin
kurum temsiliyeti aranmamis, sorular isim veya
pozisyon bilgjsi talep edilmeksizin ¢alisani/
gonullusu oldugu kurulus hakkinda sorulmustur.

Bu nedenle anketi yanitlayanlarin kurumun aktif
gonullusu, calisani veya yoneticisi tarafindan
dolduruldugu tahmin edilmektedir. Anket sorulari,
kurumlardan bahsederken, “calistiginiz/gonulltsu
oldugunuz kurulus” olarak nitelendirilmis, anketi
yanitlayani serbest birakmistir. Yani, anketi
yanitlayan X kurumunda profesyonel olarak
calissa da Y kurumunda gonulli destek verdigi
kurumu dikkate alarak yanitlamis olabilir.

Kurumlarin yapisiyla ilgili soruda olabildigince
genis bir yelpaze siklara yerlestirilmis, sunulan
seceneklerin disinda kalan kadin érgutleri de



Calistiginiz/goniilliisii oldugunuz kurulusun resmi yapisi hangisine uymaktadir?

vermek | 58
Vakif _ %12

inisiyatif - %6
Platform . %3
Kadin Komisyonu (STK’lardan olugan) . %3
Kadin Komisyonu (Deviet kurumu binyesinde) . %3
Sendika Kadin Servisi . %3
Kar Amaci Giitmeyen Kadin Kooperatifi . %3
Genglik Meclisi . %3

Kadin Calismalari/Arastirma Merkezi (Universite) . %3

Belediye Sagik isleri Mudirligi [ %3

Calistiginiz/goniilliisii oldugunuz kurulusun lye
oldugu ulusal ve uluslararasi olusumlar (komisyon,

federasyon, cati kuruluslar) var midir?
%30

EVET

“Diger” segenegi ile yapisini ifade etmistir.
Anketimizin en basinda belirledigimiz ve
ulasmaya calistigmiz feminist kolektifler,
federasyon, hukuk alaninda caligsan sivil toplum
kuruluslar ve barolarin kadin haklar
komisyonlari, belediye danisma merkezleri,
bakanliklar, kadin eserleri kitiphanesi veya
yayinlari yapisinda calisan veya gonullt olan
kisiler anketi yanitiamamistir. Anketi
yanitlayanlarin galistigl veya gonillisu oldugu
kurumlarin dagilimi asagidaki gibi olmustur.

Yukaridaki grafikten de anlasilacag gibi yanitlarin
yarisindan fazlasi dernektir, %10’un altindaki bir
dilim de kamu bulnyesinde ¢alismalar %70
ylritmektedir. Hem bizim belirledigimiz HAYIR
kriterlerden, hem de ankete katilanlarn

ifadelerinden hareketle Turkiye’'de hedef kitlesi

kadinlar olan pek cok farkll yapida kurum ve

kurulug oldugu ortaya glkmaktadr. (komisyon, federasyon, cati kuruluglar) tyeligi

Sosyal etki dlgtimlemesi ve ortak olgimlemenin olup olmadigl sorulmustur. Bu gibi cati
Onemli bir unsuru énceki bolumlerde de kuruluslara Gye olan kurumlarin ortak etki

belirttigimiz gibi deneyim aktarimi ve birbirinden
O68renmeyi tesvik etmesidir. Yurtdisinda etki
Olcimlemenin iyi 6rneklerine sik rastladigimizdan
kurumlarin ulusal ve uluslararasi olusumlara

dlcimlemesi konusunda daha fazla ¢alisma
yapmis veya bu alanda isbirligine daha istekli
olabilecekleri varsayimi yapilmigtir. Ancak elde
edilen veriler bu varsayimimizi dogrulamamistir.
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Grafikte goruldugu gibi anketi yanitlayanlarin
%70’inin ulusal ve/veya uluslararasi Uyelikleri
bulunmamaktadir. Uyeligi bulunanlarin yarisindan
fazlasinin ise uluslararasi kurum ve kuruluslarla
ayeligi vardir.

Ankete katilan kuruluslarin %730 ulusal, %52’si
ise uluslararasi ¢alismalarda bulunmaktadir.
Uluslararasi faaliyet gosteren kuruluglarin daha
kapsamli raporlama galismalari yaptigl fark
edilmistir.

Kuruluslarin gelir kaynaklarindan en buyuklerini
fon/hibe veren uluslararasi kurumlar ile tyelik
aidatlarn olusturmaktadir.

Bu iki dnemli gelir kaynagini bireysel bagiscilar ve
fon/hibe veren ulusal kurumlar iziemektedir. Bu
dagihm KUSIF’in raporlama strecine sahip sivil
toplum kuruluslarina yaptigl bir dnceki anket
analizindeki bulgularla birebir 6rtismektedir.2
Ortak olgimlemenin gelismesi icin maddi
destegin 6nemi anketin ilerleyen sorularina
verilen cevaplarda gortulmektedir. Bu sonuclar
bizlere uluslararasi kurumlar kadar, devletin de
destegini arttirmasi ve bireysel bagiscilarin ve
Gyelerin de bu konuda talepkar ve destekleyici
olmasi gerektigini gostermistir.

Calistiginiz/goniilliisii oldugunuz kurulusun faaliyet gosterdigi ana ¢alisma alanlarini cografi olarak nasil

tamimlarsaniz? (Birden fazla se¢im yapabilirsiniz.)

RIS/ //// /7,
"2 SIS/ SI/ IS SIN Y.
G W27/ /////// /.

%9

1 Uluslararasi: Clinton Global Initiative (CGI), The Consultative

Group on Early Childhood Care and Development
(CGECCD), Design for All, The European Business Network
for Corporate Social Responsability (CSR Europe), Euro
Med Rights, European Movement International, The
European Region of the International Lesbian, Gay,
Bisexual, Trans and Intersex Association (ILGA Europe), The
International Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender, Queer
and Intersex Youth and Student Organisation (IGLYO),
International Medical Corp.(IMC), European Women'’s
Lobby, Graduate Women International (GWI), Harvard
Business School FIELD Program, Harvard University Center
on the Developing Child (CDC), International Federation for
Human Rights (FIDH), The International Federation of
Social Workers (IFSW), International Step by Step
Association (ISSA),Industriall Union, Mac Millan Center,
Transgender Europe, United Nations Economic, Social and

Cultural Organization (UNESCO), United Nations Economic
and Social Council (ECOSOC), United Nations Global
Compact, United Nations Millenium Development Goals
(MDG), University Women of Europe (UWE),Wharton
International Volunteer Project, Women’s Association of
Venture and Equity (WAVE), World Forum Alliance, Yale
University Child Study Center.

Ulusal: Ankara Kadin Pla_tformu, Avrupa Kadin Lobisi, Egitim
Sanati Dostlari Dernegi, lzmir Kadin Kooperatifleri
Koordinasyonu, Kadin Koalisyonu, Kadin Faaliyetleri
Koordinasyon Merkezi, Kadin Kurultayi, KAMER, Kayseri
Kadin Platformu, Mor Cati, Orta Anadolu Isadamlari
Federasyonu, Simurg Turkiye Kadin Kooperatifleri Ust Birligi
Kadin Koalisyonu, Siginaklar Kurultayi.

2 Tirkiye'de STK'larin Sosyal Etki Olgiimleme Algisi ve Pratigi,
KUSIF, 2015.



Calistiginiz/goniillusii oldugunuz kurulusun biitcesindeki gelir kaynaklarinin en biyiiklerini asagidakilerden

hangileri olusturuyor?

Yerli sirketler - %6
Uluslararasi sirketler - %6
Mal varh@ gelii [ 96

Fon/Hibe veren uluslararasi kurumlar _ %42
tyetic aioation | ;36
Fon/Hibe veren ulusal kurumlar _ %24
Bireysel bagiscilar _ %24
Deviet hibeleri [ o/1 5
Hizmet bedeli/satislar _ %12
Konsolosluklar _ %9

* Devlet, kamu ve belediye yanitlari tek baglik altinda toplanmigtir.

Calistiginiz / goniillisi oldugunuz kurulusun
blinyesinde raporlama ¢alismalar yapiyor musunuz?

791

EVET

%9

HAYIR

Ankete katilanlar calisani/gonullisi oldugu
kuruluslarin %921’inin raporlama calismasi
yaptigini belirtmistir. Anketi yanitlayanlar arasinda
raporlama calismasi yapmadigini ifade edenler bu
soruyu takip eden dort soruyu cevaplamaksizin,
yarattiklar degisimleri 6lcimleme konusundaki
bilgi, beceri ve yaklagimlari anlamaya yonelik
soruya gecmislerdir.

Raporlama galismasi yaptigini belirten
kuruluslann arasinda %90’ inin proje/faaliyet
ciktilan ile ilgili raporlama yaptig goriimektedir.
Asagidaki grafikte de gorulecegi gibi ankete
katilan bireylerin %33’0, gonullisu/calisani
oldugu kurulusun yaruttugl projeler ve
faaliyetlerinin sosyal etkisini, %27’si ise
kurulusun yaruttuga tim faaliyetleri igine alan bir
sekilde kurulusun sosyal etkisini raporladiklarini
ifade etmislerdir.
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Calistiginiz/goniillisi oldugunuz kurulusun biinyesinde ne tiir raporlama calismalari yapiyorsunuz?

(Birden fazla secim yapabilirsiniz.)

Projelerin/faaliyetlerin ciktilan ile
ilgili raporlama (etkinlik sayisina,
katiimei sayisina dair raporlama vb.)

Projelerin/faaliyetlerin izleme-
degerlendirmeleri ile ilgili raporlama
(projenin hedefi dahilinde yapilan faaliyetler
sonucunda hedeflenen degisime ne kadar
ulasilabildigini bildiren raporlama)

Projelerin/faaliyetlerin sosyal etkisini raporlama
(hedef grupla birlikte paydaslarin degisimlerini
de olgen ve/veya takip eden, uzun siireli

etkiyi gosteren, genis kapsaml rapor)

Kurulusun sosyal etkisini raporlama
(kurulusun yaptig tiim faaliyetlerin etkisini
ve yarattig) faydayi gosteren rapor)

Diger (Lutfen belirtiniz)*

%90

%70

%33

%27

%7

*Diger secenegini isaretleyenler, kurumlarin faaliyet raporlan hazirladiklarini dile getirmislerdir. Faaliyet raporlar genellikle
secenekler arasinda projelerin/faaliyetlerin ¢iktilar ile ilgili raporlamanin en yaygin érnegidir.

Cografi faaliyet alanina gore incelendiginde,
uluslararasi alanda faaliyet gosteren kurumlarin
yarisinin kurulusun yUrattigu proje ve faaliyetlerin
sosyal etkisini, %38’inin ise kurulusun sosyal
etkisini raporladiklan gérilmastir. Bu sonuclar
bizlere etki 6lgimleme konusunda raporlama
deneyimi olan kurum ve kuruluslarin ortak
6lcimleme yaklasiminda lider konum
alabileceklerini veya deneyimlerini paylagsarak
ortak dlcimleme metodu gelistirirken
kolaylastirici rolt Ustlenebileceklerini gostermistir.

Uluslararas! kurumlardan fon/hibe alan kuruluslara
baktigimizda®, kuruluglarin tamaminin proje
izZleme-degerlendirme raporlamasi yaptigl,

3 Bunlarin %29’u ulusal kurumlardan, %21’i konsolosluklardan,
%14°G Uyelik aidatlari ve bireysel bagislardan, %7’si ise geri
kalan kaynaklardan da maddi gelir elde etmektedir. Ancak her
biri icin ayn caprazlama aldigimizda belirgin bir fark
gortlimemistir.

%63’Unun proje ve faaliyetlerin sosyal etkisini
olctigl, %43’unln ise kurulusun genel sosyal
etkisini 6lctugl belirtilmistir. Bizce bunun bir nedeni
yukaridaki varsayimimiza paralel olarak sosyal etki
Olciimlemesinin Bati Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde yaygin sekilde kullaniliyor olmasi, fon
verenlerin de kendi i¢ yonetimlerinde hesap
verilebilir bir sisteme sahip olmasi gerekliligiyle
sosyal etki 6lcimlemesi yapilmasini talep etmesi
olabilir. Diger yandan pek cok uluslararasi kurum,
uluslararasi anlamda sosyal etkisini anlamak igin
kendi 6lcumleme araclarini gelistirmis, sivil toplum
kuruluglarina bu yontemleri 6nermistir.



Kuruluslann raporlariyla ilgili bir diger soru da
raporlarin kimlere yonelik hazirlandig ile ilgilidir.
Anketi yanitlayanlar, raporlarin en yiksek oranda
maddi destekte bulunan 6zel kurumlara, ikincil
olarak yonetime, Uguncu olarak ise gonulltlere
yonelik hazirlandigini ifade etmislerdir. Bu
siralama raporlama sUreci olan sivil toplum
kurullariyla yaptigimiz bir dnceki anketin
bulgulariyla értismektedir.* Ancak kadin orglitleri
raporlarini hazirlarken kurulus ¢alisanlarini daha
az onceliklendirmislerdir.

Bir 6nceki ankette tglncu sirayr alan grup, bu
ankette besinci siradadir. Bunun nedeni, ankete
katilan kisilerin galistig/géndllu oldugu
kuruluslarin %58’inin dernek olmasi, az sayida
calisana sahip olmasi ve geri kalan dnemli bir
kisminin da gonullt gorev alinabilecek yapiya
sahip olmalan olabilir. Uctincli ve dérdiinci
sirada ise kadin orgutleri raporlamalarini
asagidaki grafikten de anlasilacag gibi gonulliler
ve medyaya yonelik hazirlamayi tercih
etmektedir.

Calistiginiz/goniillusii oldugunuz kurulusla raporlarinizi hangi paydaslara yonelik hazirliyorsunuz?

(Birden fazla se¢im yapabilirsiniz.)

Spor Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligl, vb.)

orihibe sagteyrotan, e sketien voy N ;6 3
(fon/hibe saglayicilar, 6zel sirketler, vb.) ¢
vencor, N %57
snincer N %43
wesys N 40
Maddi destekte bulunan kamu kuruluglan (Kalkinma Ajanslari,
Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve ihale Birimi, Genclik ve _ %27
Ugiincii sahislar _ %23
Diger (Liitfen belirtiniz)" - %13

*Diger secenegini isaretleyenler, kurumlarin kamuoyuna, Uyelerine, diger kadin sivil toplum kuruluslarina, bakanliklara, Birlesmis

Milletler ajanslarina rapor hazirladigini ifade etmistir.

4 Tirkiye'de STK'larin Sosyal Etki Olgiimleme Algisi ve Pratigi,
KUSIF, 2015.
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Anketi yanitlayanlar icin sosyal etki 6lcimlemesinin
tanimi yapildiktan sonra galisani/gondlliist oldugu
kuruluslar igin izleme-degerlendirme ve/veya sosyal
etki 6lcimlemesi igin butge ayiran maddi
destekgilerin olup olmadigl sorulmus ve sadece
%23'Unden olumlu yanit alinmistir. Olumlu yanit
verenlere bu destekgilerin kimler oldugu bir sonraki
soruda sorulmustur.

Orneklemi daha genis olan “Turkiye’de STK'larin
Sosyal Etki C")IgUmIeme Algisi ve Pratigi” adli
anketimizde elde edilen bir diger veri de sivil toplum
kuruluslarinin sosyal etki élcimlemesi yapabilmeleri
icin bltce ayiran maddi destekgilerinin basinda fon/
hibe veren uluslararasi kurumlarin gelmesiydi.
Elimizdeki ankette de, her ne kadar sayica
karsilastirma yapmak igin yeterli veri olmasa da,
kadinlarla ¢alisan kuruluglar icin de benzer bir tablo
karsimiza ¢ikmaktadir: Fon/hibe veren uluslararasi
kurumlar izleme-degerlendirme ve/veya sosyal etki
olgimlemesi calismalari icin butce ayiran maddi
destekgilerin basinda gelmektedir.

Sosyal Etki Olciimlemesi: Bir eylem, aktivite, proje ve
program sonucu ortaya ¢ikan degisim ve farkli
paydaslar tzerinde olusan etkileri 6lgiimlemeyi
amaglayan bir yontem olarak tanimlanir.
Calistiginiz/goniilliisii oldugunuz kurulusun izleme-
degerlendirme ve/veya sosyal etki 6lgiimleme
calismalari icin blitce ayiran maddi destekginiz var mi?

%23

EVET
VAR

%77

HAYIR
YOK

Calistiginiz/goniillisii oldugunuz kurulusun izleme-degerlendirme ve/veya sosyal etki 6lciimleme
calismalari icin biitce ayiran maddi destekgileri kimlerdir? (Birden fazla segim yapabilirsiniz.)

|
Bireysel bagiscilar | %O

Diger (Liitfen belirtiniz) | %0

Fon/Hibe veren uluslararas kurumiar [ %71,
Uluslararas: sirketier [0 %43
peviet ururmers [ %14
Fonihibe veren uiusal lurumior [N %14
veru sireter [ %14




Kuruluslarin sosyal etki 6lctimlemesi ile ilgili Olgi]mlemek isteyip de bunu gerceklestiremedigini

yaklasimlarini anlamak ve ayni zamanda etki dile getirenlerin en dnemli eksigi maddi kaynak ve
Olcimlemesi pratiklerini ve becerilerini ifade yetkinliktir. Ankete katilan sivil toplum kurulusu
etmelerini saglamak igin bir sonraki soru calisani/gonullusu Kisilerin tamami etki

sorulmus, bu soruyu raporlama calismasi yapsin dlcimlemesinden haberdardir ve gerekli oldugu
veya yapmasin, tum katilimcilar yanitlamistir. kanisindadir. Etki 6lcimlemesi yaptiklanni ifade
Buna gore ankete katilanlarin sadece %18’i edenlerin %83’0 projelerin/faaliyetlerin sosyal
etkisini 6lcumledigini ve bunun igin zaman ve etkisini raporladigini, %67’si ise kurusun sosyal
kaynak ayirdig) ifade etmistir. etkisini raporladigini ifade etmistir.

Calistiginiz/goniilliisii oldugunuz kurulusla yaptiginiz calismalarin, projelerin, faaliyetlerin yarattig
degisimleri dl¢iiyor musunuz?

Etkimizi 6l¢gmek istiyoruz, bunun icin yeterli % 42
yetkinligimiz var ama maddi kaynagimiz yok.
Etkimizi _ol_gmek |s_t|yoru_z afTa _bunun %27
icin yeterli yetkinligimiz yok.
Etkimizi 6l¢iiyoruz, bunun icin %18
zaman ve kaynak ayiriyoruz.
1)
Diger (Lutfen belirtiniz)* - A)Q

Etkimizi 6lcmek istiyoruz, bunun icin yeterli (y 3
Ha (]
yetkinligimiz var ama zamanimiz yok.

Etkimizi lcmenin gerekli ‘ %0
- PO 0
oldugunu diigiinmilyoruz. |

[
N
©

Etkimizi 6lgmenin bize ne fayda %
saglayacag) hakkinda fikrimiz yok. \ A)O

*Diger segenegini isaretleyenler, kurumlarinin etkilerinin dlgulebilecegi konusunda ¢ekimser kalmistir veya yapilarinin buna uygun
olmadigini distinmektedir.
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Kuruluglarin izleme-degerlendirme ve/veya sosyal
etki 6lcimleme calismasi yaparken (faaliyetler,
projeler vb. dahil olmak Uzere) en cok gozlem ve
dokiman inceleme, literatlr tarama, istatistiki
kaynaklardan yararlanma gibi dis kaynaklar
kullaniimaktadir. Sonrasinda kanit seviyeleri
dusuk olan odak grup calismalari ve mulakatlar
gelmektedir. Faaliyet ciktilarinin takibi ise 6zellikle
faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ve izleme-
degerlendirmenin bir pargasi olarak sik sik
kullanilmaktadir. Zaman, yetkinlik ve ¢ogu zaman
harcama da gerektirecek, kanit seviyesi gorece
daha yuksek fayda-maliyet analizinin %36,
anketlerin %24 oraninda, SROI'nin %21 oraninda
duzenli olmaksizin yapildigl dile getirilmistir.

Kanit seviyesi cok yuksek, bilimsel gecerliligi olan
deneysel yontemlerden kontrol grup
calismalarinin %15-%20 oraninda arada bir de
olsa uygulanmasi ise sevindiricidir. Ancak ne
yazik ki, uygulamasi gérece daha kolay ve daha
az maliyetli 6n-test, son-test ¢ok az
kullanilmaktadir. Anketi dolduranlardan %13’U
ankette sunulan yontemlerden farkl olarak ses
kaydi, video belgeseli, ulusal dlcekte nitel ve
nicel veri gibi 6rnekler paylasmislardir, ancak
bunlar farkll yontemler olarak kabul etmek
mUmkudn degildir.

Calistiginiz/goniillisii oldugunuz kurulusla dlciimleme yaparken asagidaki yontemleri hangi siklikta
uyguladiginizi isaretler misiniz? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)

%45 %42

ceri bilsirim  [JECIEI %27 %36 %27
Anket calismasi _ %36 %3
oot O s
Faaliyet giktilannin takibi [N 29 %33 %30
Dokiiman inceleme _
Literatiir tarama _ %36 %30
istatistik kaynaklarindan yararlanma _ %30 %33
SROI (Sosyal Yatnm Getirisi) [N 2 %3

%39 %36

. Hig¢ yapmiyoruz . Arada bir yapiyoruz

Sik sik yapiyoruz . Her zaman yapiyoruz



Sosyal etki 6lcimlemesi ve/veya izleme-
degerlendirme calismasi yaparken yukaridaki
yontemler disinda yéntem kullaniyor musunuz?

Evet ise, lutfen aciklayiniz.
%13
EVET

HAYIR

KULLANMIYORUZ

Evet, kullaniyoruz diye aciklama yapanlarin cevaplari bir dnceki
soruda siralanan metotlarin tekrarindan veya metotlarn
uygulanmasinda kullanilan araglardan olusmaktadir.

ORTAK OLCUMLEMEYE DAIR

Ortak 6lcimlemenin en énemli unsurunun
deneyim paylasimi oldugunu dikkate alarak
sordugumuz sorulardan biri ¢alisani/gonullusu
olduklar kuruluglarin diger kadin kuruluslariyla
nasil ve hangi siklikla deneyim paylasimi
yaptiklari ile ilgilidir. Buna gore kuruluslar en ¢ok
birbirlerinin raporlarini okuyarak ve gesitli
etkinliklerde bir araya gelerek deneyim
paylasiminda bulunmaktadir. Bununla birlikte
daha yogun bilgi aligverisi gerektiren ortak

Diger kadin kurum ve kuruluslarinin yiiriittiigi
calismalardan, edinmis olduklari tecruibelerden
faydalanirken belirtilen yontemlerden baska bir

yontem kullaniyor musunuz? Evet ise, litfen aciklayiniz.

LLANIYORUZ

HAYIR
KULLANMIYORUZ

Evet, kullaniyoruz secenegini isaretleyenler arasinda kadin orgutleri
ortak toplantilarda, ziyaretler sirasinda ve paylasim atolyeleri
esnasinda deneyim paylasimi yaptiklarnini ifade etmislerdir.

platformlarda ¢alismak ve benzer hedefleri
gerceklestirmek igin bilgi alisverisinde bulunmak
yogunlugu gorece az olsa da sikca faydalandiklari
yontemler arasindadir. Ancak yakin calisma ve
kuruluslarin birbirinin guclt yénlerinden
Ogrenilebilecekleri calismalara en uygun olan
ortak projeler gelistirmek ise %21’inin hig
uygulamadigl, buna karsilik %39’unun arada bir,
yalnizca %39’unun ise sik sik ve her zaman
faydalandigl bir yontemdir.

Calistiginiz/goniilliisi oldugunuz kurulusla birlikte, diger kadin kurum ve kuruluslarinin yiirittiikleri
calismalardan, edinmis olduklar deneyimlerden ne siklikla faydalaniyorsunuz?

Yiritiilen calismalarin 7.13 %31.25 %31.25 %34.38
raporlarini okuyarak ’ ? ?
Hedeflenen benzer degisimler icin - %36.67 %26.67 %26.67
bilgi ahgveriginde bulunarak oo o= =Ly
Birlikte ortak projeler gelistirerek _ %39,39 %30,30 9%9,09
Fon/hibe veren ulusal Ortak
platformlarda ¢cahsarak - %30,30 %36,36 %24,24
Cesitli etkinliklerde bir araya gelerek %34,38 %31,25 %34,38

. Hi¢ faydalanmiyoruz

Arada bir faydalaniyoruz

Sik sik faydalaniyoruz Her zaman faydalaniyoruz
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Calisani/gonillisu oldugu kurulusun diger kadin paylasimina sahip olmalarinin deneyimlerin fayda

Orgutleriyle deneyim paylasiminin biraz fayda saglayacagina dair goruslerini olumsuz etkiledigi
saglayacagini distinen kisilerin hicbiri bagka bir sonucuna varmak mumkunddr. Bu varsayimi
kurulusla ortak proje yapmadigini ifade etmistir. olumlayan bir diger karsilagtirma verisi de deneyim
Ayrica deneyim paylasiminin “biraz fayda paylasiminin “bize ¢ok fayda saglayacagin
saglayacagl” ifadesini isaretleyenler, anketin dusUnayoruz” yanitini isaretlenleyenlerin

Onceki sorularinda anketin ortalamasina gére cok tamaminin ortalamadan daha yuksek oranda
daha az siklikta deneyim paylastiklarini ifade deneyim paylasimi yaptigini ifade etmesidir.

etmistir. Bu veriden hareketle, daha az deneyim

Calistiginiz/goniilliisii oldugunuz kurulus ile diger kadin kurum ve kuruluslarinin yiriittigii calismalarin,
edindikleri deneyimlerin size fayda saglayacagini diislinilyor musunuz?

Bize hi¢ fayda saglamayacagini diisiiniiyoruz

Ankete katilanlar arasinda calisani/génullusu olan gelecegi ile ilgili umut vaat edici bir veri olarak

kurum ve kurulus arasinda ortak élgtimleme degerlendirilebilir. Diger kadin kurum ve
yontemi kullanmanin fayda saglamayacagini kuruluglaryla deneyim paylasiminin ¢ok fayda
dustinen kimse olmamistir. Diger bir deyisle saglayacagini dislinenlerin %69’u ortak
ankete katilanlarin tamami ortak dlgimlemenin 6lcimlemenin de yine ¢ok fayda saglayacagini
fayda saglayacagini distinmektedir. Bu ortak dustunmektedir. Bu oran ortalamanin neredeyse
Olctimlemenin kadin kuruluslar baglamindaki U¢ katina denk gelmektedir.

Ortak Olglimleme: Birden fazla kurulusun kullanabilecegi bir Uriin olan ortak dlglimleme, sektoriin yaratmak
istedigi ortak degisim ve sonugclan 6lgmeye yarayan ve élglimlemeye ortak bir anlayis gelistirmeyi kapsayan bir
sirectir. Bu yontemle, kuruluglar birbirlerinden 6grenme yoluyla karsilikli katki saglayabilir ve kendi bireysel
metotlanni olusturma masraflarindan kurtulabilirler. Calistiginiz/goniilliisii oldugunuz kurulus olarak, kadin kurum
ve kuruluslar arasinda ortak dl¢iimleme yontemi kullanmanin size fayda saglayacagini diisiiniiyor musunuz?

Bize hi¢ fayda saglamayacagini diisiiniiyoruz




Birlikte ¢calismanin faydalarini deneyimlemis
anket katilimcilarinin ortak 6lcimlemenin
saglayabilecegi faydalara iliskin farkindalig
yuUksektir ve bu durum ortak dlgimlemenin
gelecekte uygulanmasina dair umut vaat
etmektedir. Ancak bunun gerceklesmesi igin
potansiyel engellerin de farkinda olunmali ve bu
engellerle mucadele etmenin yollari aranmalidir.
Bunun icinse ilk bilmemiz gereken engellerin
neler oldugudur.

Ortak dlcimlemenin éndndeki engellerin basinda
%58 ile kadin kurum ve kuruluslar arasindaki
gorus ayriliklar, bunun hemen ardindan ise %52
ile kadin kurum ve kuruluslarnin birbirinden
haberdar olmamasi gelmektedir. Burada birbiriyle
tezat olusturan iki ifade yer aldigl gézlemlenebilir.

Birbirini daha cok taniyan, birbirinin
deneyiminden daha ¢ok faydalanan kurum sayisi
arttikca gorus aynliklarinin bir engel
yaratmayabilecegj fark edilebilir. “Gorus
ayniliklarinin olmasi” yanitini verenlerin deneyim
paylasimi yontemleri ve sikliklar
karsilastinldiginda ortalamadan ¢ok farkli yanitlar
vermedikleri gdzlenmistir.

Bir diger dikkat gekici cevap ise anketi
yanitlayanlarin %27’sinin bazi kurumlarin ortak
6lcimlemenin gereksiz oldugunu dustnebilecekleri
varsayimidir. Oysa ankete yanit verenlerin hicbiri
ortak élcimlemenin gereksiz oldugu konusunda
goriis beyan etmemistir. Onyargili bu tutumun,
diger kurumlarla kurulan iligkilerin zayifligindan
kaynaklanmasi mumkuindur.

Calistiginiz/goniilliisii oldugunuz kurulus icin, diger kadin kurum ve kuruluslari ile sosyal etki 6lcimlemesi
konusunda ortak ¢alismanin oniindeki engeller neler olabilir? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)

Kadin kurum ve kuruluglan arasinda
goris ayriliklarinin olmasi.

Kadin kurum ve kuruluglarinin
birbirinden haberdar olmamasi.

Kadin kurum ve kuruluglan arasinda
ortak platformlarin eksikligi.

Gereksiz oldugunu diisiinen
kurumlarin olmasi.

Diger (Lutfen belirtiniz)*

%18

%58

%52

%42

%27

*Diger segenegini isaretleyenler dikkate alinmasi gereken 6nemli engellerden soz etmistir Bunlar zaman, insan ve mali kaynak
yetersizligi, ulasim zorlugu, sivil toplum kuruluslar arasindaki goriis ayriliklar ve uzlasma sorunu, koordinasyonu yiritecek
muhtemel sekretarya eksigi ile ortak lciimlemenin bir aractan cok amag haline gelmesinden duyulan ¢ekince olarak

siralanmaktadir.
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Anketin son sorusunda kadin kurum ve
kuruluslarinin ortak dlgimleme yaklasimindan
faydalanmalarini saglamak ve bu yaklasimi
yayginlastirabilmek icin ne tar calismalar
yapilabilecegi acik uclu olarak sorulmustur.
Cevaplar asagidaki basliklarda derlenmistir.

Farkindalik ve Egitim

Kadin orgutlerinin ortak élcimlemenin
faydalarindan yararlanabilmeleri igin dncelikli
olarak bu yontemin faydali yanlarini bilmeleri
gerekliliginden bahsedilmistir. Sik karsilasilan
cevaplardan biri, kurumlarin izleme ve
degerlendirme galismalarini kiiguk 6lgeklerde de
olsa calisma pratiklerinin bir pargasi haline
getirmesinin ve dlcimlemeye dncelik vermesinin
6nemidir. Ortak 6lcimleme metodolojisi ve
raporlamasi konusunda bilginin artmasi
gerekliligine sikga vurgu yapilmis, ortak dilin
olusabilmesi adina egitim alinmasi énerilmistir.
Ayrica uluslararasi kaynaklarin gevirilerinin
yapilmasi da getirilen oneriler arasindadir.

isbirlikleri

Ortak 6lcimlemenin gelisebilmesi icin deneyim
ve bilgi paylasim alanlarinin arttinlmasi, bunun
icin ortak platformlarnn kurulmasiyla ortak
projelerin yapilmasina sik¢a deginilmistir. Bugline
kadar yapilan birgcok ortak ¢calisma modelinden
ornekler verilmistir. Deneyim paylasimi icin sanal
paylasim alanlarinin da arttirilabileceginden
bahsedilmistir.

Altl gizilen konulardan biri de ortak calismayi
yurutecek yapinin sekreteryasinin Ustlenilmesi ve
calismanin surdurdlebilir olmasi gerekliligidir. Bir
diger konu ise gorus ayriliklarinin asiimasi
meselesidir. Kadin haklar ¢alismalarinda
evrensel degerlerin dikkate alinmamasi, kadin
calismalar icerisinde ataerkil ve muhafazakar
yaklasima sahip caligmalar yapan kuruluslarin
kendi i¢lerinde gruplagsmalari bahsedilen goris
aynliklarina bir drnektir. Bazi yanitlarda buna
¢6zUm olarak ihtiyaclarin ve ¢ézimlerin
olusturulmasinda toplumun ilgjli tim taraflarini
ayrnistirmadan kapsayan bariscil bir yaklagim

Onerilmistir. Kurumlarin sik sik bir araya gelecegi
calismalarin bu sorunun giderilmesine katkida
bulunacagina inaniimaktadir.

Konu bazli calisan platformlar/aglar/derneklerin
birbiriyle iletisim icinde ortak calismalar
yUrUtebilecegi, birbirinden kopuk platformlarin bir
araya getirilebilmesinin anlamli olacag da
vurgulanmistir. Hak temelli ve savunuculuk
calismalari yapan kadin orgutlerinin bir araya
gelip ortak dlcimlemeye emek vermelerinin
gerekli oldugu duslincesi de yaygindir.

LGBT caligmalar yapan kurumlarin kadin
orgutleri toplantilarina katilabildigi gibi
aktivistlerin de cinsiyet ve cinsel yonelime
bakilmaksizin ortak ¢alismalara dahil edilmesinin
Onemli olacagina deginilmistir.

Kaynak gelistirme

Fon veren kuruluslarin ortak dlcimleme
konusunda hem insan kaynagl hem de diger
harcamalar igin kaynak ayirmaya gonullt
olmalarinin gerekli oldugu vurgulanmistir.
Ekonomik destegin énemli oldugunu anketi
yanitlayan pek ¢ok kisi belirtmistir.

Teknoloji

Ortak 6lcumleme yaklasiminin ilerleyebilmesi icin
teknolojiden faydalanan sistem énerileri
sunulmustur. Genel olarak kuruluslarin yaptigi
calismalarin duyuruldugu, ortak raporlama ve
proje ciktilarinin girilebilecegi cevrimigi bir sistem
gelistirilmesi Onerisi getirilmistir. Bu sistemin
derinlikli 6lgimlemeler yapilabilmesi icin altyapi
niteliginde kullanilabilecegi ve semsiye bir sivil
toplum kurulusu ya da Universite 6nclltginde
gelistirilebileceginden bahsedilmistir.
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Sonsoz

Tiirkiye’'de ortak
Olctiimleme yaklasiminin
ilk 6rnegini, kadin
alaninda calisan STK’larla
calistaylar diizenleyerek
hayata gecirmeyi denedik.



Kadinlarla birlikte ¢alisan kurumlarda gonullt veya
calisanlara yonelttigimiz ankette, kurumlarin
raporlama ve etki 6lgimleme pratikleri,
yaklasimlari sorulmus, kadin kurum ve kuruluglarn
arasinda ortak 6l¢limlemenin gelismesi konusunda
ihtiyaglar, sorunlar anlasiimaya ¢aligiimigtir.
Degerlendirmeye alinan anketler arasinda anketi
yanitlayan devlet kurumu galisani sayisi beklenenin
altinda kalmistir. Bu nedenle veriler daha ¢ok sivil
toplum kuruluslarinin pratiklerini ve algilarini
yansitmaktadir. Sosyal etki 6lgimlemesinin
gelismesi stiphesiz kurumlara, faydalanicilara ve
genel olarak topluma sayisiz fayda saglayacaktir.
Ortak 6lctimleme yaklagimi ise sosyal etkinin
kolektif olarak algilanmasi, yaratilan faydanin bir
arada anlasiimasi, analiz edilmesi ve iyilesmesi
icin bir yontem sunabilmektedir. Kadin haklarinin
ve toplumsal cinsiyet esitliginin gelismesine cok
ihtiyaci olan Ulkemizde, kadinlarla ve kadin haklari
icin, ortak hedefler dogrultusunda calisan cok
sayida kurum ve kurulus vardir. Bu kurumlar
bugline kadar ortak dlgimleme yapamamis olsalar
bile, bunun faydali bir ara¢ oldugunu, deneyim
paylasimi ve ortak calismanin ve bununla beraber
ortak 6lcimleme yapmanin éneminin farkinda
olmalart umut vericidir. Bizler, buradan hareketle
etki 6lcimlemesi dndindeki engelleri asmaya
calismaya, sosyal etki aktorlerinin ihtiyaglarina
kulak vermeye ve ilgili tim paydaglan bu alana
katki sunmaya davet ediyoruz.

iginde hem sireci, hem de Urtinu (ortak
Olcimleme veritabanlari, programlari vs.)
barindiran ortak 6lcimleme yaklasimi, yukarida
Ozetlemeye calistigimiz Gzere, STK’lar igin sayisiz
fayda barindirmaktadir. Bu faydalar dinyada pek
cok kurulus tarafindan deneyimlenmis ve rapor
edilmistir. Sadece STK'lar degil, ortak bir kolektif
ya da ortak bir inisiyatif icin yola ¢ikmig butin
paydas kuruluslar igin -ki bunlar 6zel sektor
kurumlari ya da sosyal girisimler de olabilir- ortak
O6grenmeyi gelistiren bu yaklasim, ortak paylasim
platformu olarak birden fazla kurulugun verisini
paylasma olanagl sundugundan, edinilen
faydanin artmasini saglamaktadir. Su ana kadar
Turkiye'de bilinen bir ortak 6lcimleme
yaklagiminin olmamasi ancak ayni tematik
alanda calisan kuruluslarin bulunmasi, KUSIF
olarak Turkiye'de de sosyal etki 6lgtimlemesi
alanina ilgi duyan sivil toplum kuruluslari igin
ortak olcimleme yaklagimini tanitmak
istememize neden oldu. STK'larla ortak
calismamizin sonuglarini ilerleyen sayfalarda
gorebilirsiniz. Biz degerine samimiyetle
inandigimiz ortak élcimleme yaklagimi icin KUSIF
olarak elimizden gelmeni yapmaya, bilgi
Uretmeye devam edecegiz. Umariz
uygulanabilirligi ve faydalan goruldikge, farkl
sektorlerde galisan kuruluglar da ortak
Olcimleme yaklagimlar gelistirmek icin benzer
girisimlerde bulunurlar.
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Kadin STK’larinin
ortak amaclari,
sonuclari/
degisimleri ve
gostergeleri

13 kadin sivil toplum kuruluguyla birlikte yapilan
dort gunlik calismanin sonunda kadin alaninda
kadin STK’larinin 6 farkli amaci gergeklestirmek
Uzere calismalar ydrattikleri saptanmistir.

Bunlar:
-Kadina yonelik siddetin azaltilmasi

-Kadinlarin is hayatina/giiciine katiiminin
artmasi

-Kadinlarin siyasette temsili ve siyasete
katiiminin artmasi

-Kadinlarin giiclenmesi
-Kadinlarin egitime katiliminin artmasi
-Kadinlarin saglk durumunun iyilesmesi

Bu altt amacin gerceklemesi icin de gereken
sonuglar/degisimler ayri ayrn dusuntlmustir. Bu
sonuglar amag basliklar altinda listelenmis
olarak gorebilirsiniz. Sonuglar/degisimler
arasinda onceliklendirme yapiimamigtir.
Basliklarin altinda belirtilenler, sonucu/degisimi
Olcmek icin kullanilabilecek gosterge drnekleridir.
Gostergeler notr olarak ifade edilmistir (kisi
sayisl, bilgi seviyesi vb.). Analiz sirasinda
sayllardaki degisimler, gecmis yillarla yapilan
kiyaslamalar, oranlardaki farklar
degerlendirilebilir.

Ornegin: Kadina yonelik siddetin azaltiimasi
amacini taslyan bir proje ylriten X Dernegi,
yaptigl projenin degisim teorisinde asagisindaki
sonug/degisimlerden en az bir tanesini
gerceklestirmek icin faaliyetler ylritlyor olabilir.
Farz edelim ki bu sonug/degisim “Kadina yonelik
siddeti 6nlemek icin yasal mevzuatin CEDAW ve
istanbul Protokolii’ne uyumlu olarak
uygulanmasi” olsun. Bu degisimi
gerceklestirmek igin yaptigl faaliyetler arasinda
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig yetkililerine bir
dizi egitim calismalar yapmak da olsun. Bu
faaliyetler dogrultusunda ilgili olabilecek
gostergelerden biri, “uygulayicilarnn ve hizmet
sunucularin CEDAW ve istanbul Protokolil
hakkindaki bilgi seviyeleri” olabilir. Bunun
Olcumlenmesi de dlcimleme asamasi olacaktir.
Yani bilgi seviyelerinde bir artig var ise bu analiz
edilecektir.

Bu calismada bizler Turkiye’de kadin ¢alismalari
yapan kuruluslara Turkiye’'nin sosyal yapisina
uygun, sahadan deneyimlerden gikariimis ortak
Olcutler sunmayi hedefledik. Yapilan calisma
elbette ki gelistirilebilir, farkli sonuclar/degisimler
ve gostergeler eklenebilir. Umarniz ki, asagidaki
gostergeler, 6lgimleme yapmak isteyen ve
asagidaki amaclar gerceklestirmek isteyen tim
kurum ve kuruluslara yardimci olur, fikir verir.

Asagidaki gosterge listesi 13 kurumun katkisiyla
hazirlanmistir. Farkli alanlarda calismalar yapan
bu 13 kurum ve ankete katilan kisiler asagidaki
sonug/degisimlerden kendilerince
Olcumlenmesinin en faydall olanlarini
isaretlemislerdir. Yanlarinda isaret olan sonuglar/
degisimler katiimcilar tarafindan en faydali

olarak gorutlen gostergelerdir.



1. Kadina Yonelik Siddetin Azalmasi

a) Toplum genelinde toplumsal cinsiyet
farkindaliginin artmasi*

*Toplum genelinde kadinlarin segcme ve segilme
haklarinin erkeklerle esit oldugunu dlstnen insan
sayIsl

*Kadinlarin yonetme ve siyaset yapma
becerilerinin olmadigini distinen insan sayisi

*Farkli sosyal ve kultirel arka planl vatandaslarin
toplumsal cinsiyete yonelik farkindalik seviyeleri

*Egjtimin her asamasinda toplumsal cinsiyet
konusunda zorunlu derslerin sayisl

*Universitelerde kadin galismalari bélimlerinin
sayIsl

*Kadin arastirma merkezlerinin sayisi
*Erkeklik meselesiyle ilgilenen gruplarin sayisi

*Kadina yonelik siddet davalarinin kadinlar lehine
sonuglanma orani

*Kadinin geleneksel rollinl pekistiren tutumlarda
bulunan devlet personeli sayisi

b) Toplum genelinde toplumsal cinsiyet
esitlikci tutumlarin gelismesi

*Egjtimin her asamasinda toplumsal cinsiyet
konusunda zorunlu derslerin sayisi

*Universitelerdeki kadin galismalan bélimlerinin
saylsl

*Kadin arastirma merkezlerinin sayisl
*Erkeklik meselesiyle ilgilenen gruplarin sayisi

*Kadina yonelik siddet davalarinin kadinlar lehine
sonuglanma sayisl

*Kadinin geleneksel rolinu pekistiren tutumlarda
bulunan devlet personeli sayisi

¢) Kadina yonelik siddeti 6nlemek icin yasal
mevzuatin CEDAW ve Istanbul Protokolii’ne
uyumlu olarak uygulanmasir*

*CEDAW ve istanbul Sézlesmesi'ne atifta bulunan
kararlarin sayisi

*Medyadaki olumlu haber sayisi

*Uygulayicilarin ve hizmet sunucularin CEDAW ve
istanbul Protokolli hakkindaki bilgi seviyeleri

d) Kadina yonelik siddeti 6nlemekle gérevii
kamu kurum ve kuruluslarinin sendika ve
meslek orgiitleri dahil STK’larla ishirliginin
artmasir*

*Beraber yapilan kampanya, ortak ¢alisma,
etkinlik, ishirligi modellerinde cesitlilik (kurum
cesitliligi, ortaklik cesitlilikleri) saysi

*Birlikte olusturulan ve hayata gegirilen modellerin
sayisl

e) Kadina yoénelik siddeti 6nlemek icin toplum
genelinde ataerkilligin azalmasi*

*Erkekligi tartisan internet sitelerinin sayisi

*Maclarda, yazili ve gorsel basinda, sosyal
medyada vb. kifur kullanimi sayisi

*Siddet durumunda kendini savunan kadinlarin
sayls|

*Ailede kendini lider olarak goren erkek sayisi

*Ulusal basin ve medyada kullanilan dildeki
ataerkil kavramlarin sayisi

*Devlet ve politik séylemlerde kullanilan dildeki
ataerkil kavramlarin sayisi

f) Kadina yénelik siddeti 6nlemek icin kadinlar
arasinda dayanisma mekanizmalarinin
gelismesi

*Siddete karsl mahalle inisiyatiflerinin sayisi
*Kadinlarla birlikte calisan STK sayisi

*Kadin STK’larinin egitim ve etkinliklerine katilan
kadin sayisl

*Sosyal medyada erkek siddetiyle micadele
gruplarinin, aglarinin sayisi

g) Kadinlara yonelik hukuki destek
mekanizmalarinin (adalete erisime yardimci
olma, yonlendirme, avukat atama vb.)
artmasi*
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*Barolara gelen, bosanmak/korunmak isteyen
kadin bagvuru sayisi

*Siddet goren kadinlara atanan avukat sayisi

*TUrkiye'de barolardaki kadin haklari kurullarinin
sayisl

*Bu konuda kadinlara saglanan finansal destek
miktari

*Siddet goren kadinlara yonelik yardim hatlarinin
sayisl

*Sosyal medyada erkek siddetiyle miicadele
gruplarinin, aglarinin sayisi

h) Kurumlardan (kamu ve yerel yonetim)
faydalanan kadinlarin aldiklari hizmetlerin
niteliginin artmasi (gorevlilerin kadinlara
saglanacak hizmetlerde yasalarin farkinda
olarak, yasalara uygun ve hizli bir sekilde
hareket etmeleri, toplumsal cinsiyet esitligi
farkindaliklarinin olmasi vb.)

*Kadinlara hizmet veren kamu ve yerel yonetim
personelinin kadinlara yaklagimindaki toplumsal
cinsiyet alg| duzeyi

*Kadinlarin aldiklari hizmetler sonucunda
hayatlarinda yasadiklari sorunlarin ¢ézlime ulasma
orani

*Kadinlarin aldiklar hizmetlerden memnuniyet
duzeyi

*Ana dilinde hizmet alan kadin sayisi

i) Kadinlara hizmet veren kamu ve yerel
yonetimlerde toplumsal cinsiyet esitlikci
tutumlarin gelismesi (kadinlarin beyanlarina
deger verilmesi, istek ve ihtiyaclarinin ciddiye
alinmasi, arabuluculuk yapiilmamasi, vb.)*

*Kadinlara hizmet veren kamu ve yerel yonetim
personelinin toplumsal cinsiyet konusundaki
farkindalik duzeyi

*Belediyelerde/yerel yonetim mekanizmalarinda
toplumsal cinsiyet esitligi Uzerine calisan birimlerin
say!sl

*Kamu kurum ve kuruluslarinda toplumsal cinsiyet
esitligi ile ilgili hizmet ici egitim sayis!

*Kamu kurum ve kuruluslarinda toplumsal cinsiyet
esitligi ile ilgili hizmet ici egitimlerin (tlzik ve
yonetmeliklerinde) var olup olmamasi

j) Kadinlara hizmet veren kurum
calisanlarinda toplumsal cinsiyet esitlikci
tutumlarin gelismesi (kadinlarin beyanlarina
deger verilmesi, istek ve ihtiyaclarinin ciddiye
alinmasi, arabuluculuk yapilmamasi, vb.)

*Kadinlara hizmet veren kurum galisanlarinin
toplumsal cinsiyet konusundaki duzeyleri

*Kurumlarin kadin kotasini dizenleyen yasalarin
saylsl

*Kurumlarin kres sayisini dizenleyen yasalarin
saylsl

*Annelik izni slresi
*Babalik izni suresi

k) Kadinlarin feminizmin kavrami, ilkeleri,
tirleri hakkinda bilgisinin artmasi

*Feminizm konusundaki bilgi seviyesi

*Feminist gece yurUylsunun sayisi

*Feminist gece yuruyUslerine katimcilarin sayisi
*Feminist yayinlarin sayisi

*Feminist yayinlarinin okunma orani

*Medyanin feminizme dair olumlu s6z Uretme
miktari

I) Kadinin 6zgiiveninin artmasi
*Yalniz yasayan kadin sayisi

*Geleneksel olarak eril kabul edilmis is kollarinda
calisan kadin sayisi

*Hane reisi kadin sayisi

*Kadin girisimci sayisi

*Sosyokultdrel etkinliklere katilan kadin sayisi
*Yalniz seyahat eden kadin sayisi

*STK'larda faaliyet gosteren kadin sayisi

*Universitelerdeki kadin sayisi



m) Kadinin temel yasal haklarina dair
farkindaliginin artmasi

*Koruma icin dilekce yazan kadin sayisi

*Yasal haklarindan faydalanmak icin girisimde
bulunan kadin sayisi

*Yasal haklarindan faydalanan kadin sayisi
*Evine “aile konutudur” serhi koyduran kadin sayisi

n) Kadinin siddetin tanimi, tiirleri ve
dongiilerine dair bilgisinin artmasi*

*Kadinlarin siddete dair bilgi seviyesi
*Bilgi kaynaklarinin gesitliligi
*Bilgi kaynaklarinin ulasilabilirligi

*Medyada toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
siddet (fiziksel, cinsel, ekonomik, psikolojik, dijital)
haberlerinin sayisi

o) Kadinin siddete maruz kalma durumunda
gerekli basvuru mekanizmalarina dair
bilgisinin artmasi

*Kadinlara haklar konusunda bilgi veren basili
kaynak sayisi

*Kadinlara haklari konusunda bilgi veren egitim
sayisl

*Kadinlara haklari konusunda bilgi veren egitimlere
katilan kadin sayisi

p) Medyada toplumsal cinsiyet esitligine
duyarl bir yaklasimin gelismesi

*Bagimsiz medya ve kadin aglarinin sayisi
*Medya izleme raporlarinin sayisi
*Feminist yayinlarin sayisl

*Siddet haberlerinin icerigi

*Medyada kullanilan cinsiyetci (sozel ve gorsel)
dilin kullanilma seviyesi

*Cinsiyetgi ibarelerin sayisi

*Medya calisanlarinin (her kademede ve farkli
yayin alanlarinda) sayisi ve erkek calisanlara orani

*Guvenlikli ortamda calisabilen kadin gazeteci
sayIsl

*Gazetecilik ve medya egitiminde toplumsal
cinsiyet icerikli ders sayisi

*Kadin STK’larin medyadaki gértinurlik seviyesi

*Medyanin kadin galismalarinin desteklenmesi
konusundaki kampanyalarinin sayisi

*Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli kdse yazilari
ve diger dlslince yazilarinin sayisi

*Dizi ve filmlerde ve diger yayinlarda toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli karakterler Gretme siklig|

*Sirket ve ajanslarin reklamlarda toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli reklam Uretim siklig

r) Universitelerde toplumsal cinsiyet esitlikci
tutumlarin gelismesi

*Universitelerde kadin dekan sayisi

*Universitelerde 6grenci temsil kurullarindaki kadin
sayisl

*Universitelerde kadin dayanisma/arastirma
kulUplerinin sayisl

*Universitelerde erkeklik calismasi yapan,
erkeklerden olugan gruplarin sayisi

*Universitelerde taciz birimleri sayisi

*Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligi (izerine
verilen seminerlerin sayisi

*Kampuslerdeki 8 Mart etkinliklerinin sayisi
*Kampuslerdeki kadin etkinliklerinin sayisi

s) Kadinlarin kendilerini glivende hissetmeleri
*Gece toplu tasima kullanan kadin sayisi

*Kadinin kendini glivende hissetmek icin kullandig
araclarin satis miktari

*Kendini korumak icin savunma sporlari yapan
kadin sayisi

*Sokaga rahat ve glivende hissederek ¢ikan kadin
saylsl

*Gece sosyal ve kltirel aktivitelere dahil olan
kadin sayisl

t) Kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindaliklarinin artmasi
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*Kadinlarin kadin hareketine dair algilarindaki
degisim
*Kadin eylemlerine katilan kadin sayisi

*Yerel kadin dayanisma aglarina katilan kadin
saylsl

*Kadinlarin toplumsal cinsiyet hakkindaki bilgi
seviyeleri

u) Toplumun siddetsiz iletisim becerileri
gelistirmesi

*Cinsiyet esitlik¢i tutumu benimseyen ebeveyn
say!sl

*Medyadaki siddet haberlerinin sayisi
*Siddet kaynakll sikayet sayis

*Karar mercilerinde bulunan kisilerin siddet
kargisindaki tutumlari

*Ogretmenlerin siddet karsisindaki tutumlari

v) Kadinlar icin, onlari toplumdan dislamadan,
kisitlamadan ve siddete karsi kalici ¢6ziim
getiren siddetsiz ortamlar yaratilmasi
(siginaklar, dayanisma merkezleri vb.)

*Kadinlar icin agilan nitelikli siginak sayisi
*Halihazirda var olan nitelikli kadin siginak sayisi

w) Toplum genelinde siddetin tanim ve
tiirlerine dair bilginin artmasi

*Toplum genelinde siddetin tanim ve tdrlerini bilen
insan sayisl

*Karar alicilarin siddetin tanim ve turlerine dair
yaniltici bilgi yayma miktari

x) Toplum genelinde cinsiyet esitlikci ebeveyn
tutumunun (cocugu, cinsiyetinden bagimsiz
bir sekilde, birey olarak gérme) gelismesi

*Cocuklara alinacak oyuncaklara dair tutumlari
*Cocuklarin 6grenecegi becerilere dair tutumlari
*Egitime dair tutumlar

*Cocuklarninin ev iginde Ustlenecekleri
sorumluluklara dair tutumlar

*Cocuk haklarini bilen ebeveyn sayisi

*Cocuk bakiminda esit rol Ustlenen ebeveyn sayisi

*Kiz ve erkek gocuklarina esit izin, muamele veren
ebeveyn sayisi

*Cinsiyetgi oyuncaklara talep miktar

*Geleneksel olarak kiz oyuncag) olarak
nitelendirilen oyuncaklara oglan gocuk
ebeveynlerinin talep miktari

*Kiz/oglan ¢ocuklarina esit sorumluluklar veren
ebeveyn sayisi

*Kiz cocuklarinin okullagma orani

*Kiz/oglan cocuklarinin geleneksel olarak erkek/kiz
meslegi olarak gorllen mesleklerin egitimine
yoénlendiriime orani (meslek liseleri torna bolimu,
cocuk gelisimi bélumu, vb.)

y) Siddete maruz kalmis kadinlarin sosyal ve
ekonomik acidan yasamlarini idame
ettirebilecekleri siirdiirtlebilir ve destekleyici
mekanizmalar olusturulmasi (bir kadinin
siginaga yerlestikten sonra ya da kimligi
gizlendikten sonra kendi ayaklarinin iistiinde
durabildigi bir yasam bi¢imine erisiminin
saglanmasi)*

*Maddi yetersizlikler nedeniyle evliligini stirdiren
kadin sayisl

*Siddete maruz kalmis kadinlar arasinda
calismaya baglayan kadin sayisi

*Siddete maruz kaldiktan sonra tek basina (ve/
veya cocuklarlyla) yasayan kadin sayisi

*Nitelikli (kadini destekleyen ve kadin haklarini
bilen ve uygulayan vh.) Siddet Onleme ve izZleme
Merkezleri’'nin sayisi

z) Kadinlara yénelik hukuki destek
mekanizmalarina erisimin artmasir*

-Siddet durumunda nereye basvuracagini bilen
kadin sayisl

-Devlet korumasi igin bagvurmus kadin sayisi

2. Kadinlarin Is Hayatina/Giiciine
Katiliminin Artmasi

a) Kadinlarin mesleki becerilerinin gelismesi



*Kadinlarin mesleki beceri kazanimlari
*Kadinlarin 6grenilen meslekte staj yapma stiresi

*Kadinin 6grenilen meslekte usta/68retmeninden
aldig degerlendirme

b) Kiz cocuklarinin ve kadinlarin egitim
diizeylerinin yiikselmesi*

*Kiz cocuklarinin okullagma orani
*Kadinlarin egitim dizeyi

*Kadinlarin egitim kurumlarina devam etmeleri
konusunda kamu harcamalari miktari

*Yasam boyu egitim veren kurumlarin egitim
verdigi kadin sayisi

*Yasam boyu egitime katilan kadinlarin egjtim
seviyesi ile Ulke genelindeki kadinlarin egitim
seviyesi farki

c) i§ hayatinda toplumsal cinsiyet
farkindaliginin artmasi*

*is yerlerinde insan kaynaklan calisanlar ve
yonetici kadro basta olmak Uzere dizenlenen
toplumsal cinsiyet esitligi egitim ve seminer sayisi

*i§ yerlerinde toplumsal cinsiyet farkindaligini
artiran kampanya ve bilgilendirici materyal sayisi

*i§ yerlerinde toplumsal cinsiyet farkindaligi ile ilgili
yapilan calismalara katilan katimci sayisi

*ISKUR ve Calisma Bakanlig’'nin toplumsal
cinsiyet farkindaligl yaratmak Uzere yaptig
faaliyetlerin sayisi

*ISKUR ve Calisma BakanligI'nin toplumsal
cinsiyet farkindaligl artirmak Uzere gelistirdigi
tesvik edici kural ve yonetmelik sayisi

d) s hayatinda toplumsal cinsiyet esitliginin
gelismesi

*s kollarinda aranan elemanlar icin cinsiyet
tercihinin yapilmadig| ilan sayisi

*[stanbul Ticaret Odasi’na kaytli ilk 500 sirkette
cinsiyet esitligine inandigini acikca beyan eden
CEO/Yonetim Kurulu Baskani/kurum sayisi

*i§ yerindeki yonetici kadroda kadin-erkek orani

*|s yerindeki her departman icinde kadin-erkek orani

*IK politikalaninda “agilan bir is ilanina basvurular
arasinda yapilan elemelerde ortaya ¢ikan son listenin
> veya /3'l0 kadin degilse, agilan o pozisyona alim
yapllmamaktadir” ilkesini benimseyen kurum sayisl

*is hayatinda gorev ve yetkilerin kadinlar ve erkekler
arasinda esitlikci ayrlma orani

*ISKUR ve Calisma Bakanligi'nin toplumsal cinsiyet
farkindaligl arttirmak Uzere gelistirdigi tesvik edici
kural ve yonetmeliklerin sayisi

*Ayni is grubundaki kadin-erkek maaslari arasindaki
fark

e) i§ kollarinda toplumsal cinsiyet
farkindaliginin artmasi

*Mesleki egitim veren okullarda mufredatin
toplumsal cinsiyet esitligini benimseyecek sekilde
kurgulanan materyal sayisindaki degisim

*Mesleki egitim veren okullarda 6g8retmen ve yonetici
kadronun toplumsal cinsiyet esitligini benimseyen
sekilde ders isleme, gorls bildirme orani

*Sadece kadin 68rencilere ya da erkek 6grencilere
acik mesleki egitimdeki is kollarinin sayisindaki
degisim

*Kadinlara ya da erkeklere uygun olarak
nitelendirilen is kollarinda azinlikta olan cinsiyete
pozitif kota uygulayan is yerlerinin sayisindaki
degisim

f) Is kollarinda toplumsal cinsiyet esitliginin
gelismesi

*Belirli bir is kolunda tek bir cinsiyeti anlatan meslek
isimlerini ¢ift cinsiyete uygun hale getiren kelime
sayisl, uygulama sayisi, bunu uygulayan isyeri sayisi

*is kollarinda aranan elemanlar igin cinsiyet
tercihinin yapilmadigy ilan sayisi

*i§ yerindeki yonetici kadroda kadin-erkek sayilari

*i§ yerindeki her departman i¢inde kadin-erkek
sayllari

*Is bagvurularinda kadin adaylara poxzitif aynmeilik
uygulanma orani
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*is hayatinda gérev ve yetkilerin kadinlar ve
erkekler arasinda ayrilma bigimi

*ISKUR ve Calisma Bakanlig’'nin farkli is kollarinda
toplumsal cinsiyet farkindaligini arttirmak Gizere
gelistirdigi tesvik edici kural ve ydnetmelik sayisi

*Farkli is kollarinda kadin-erkek arasi maasg farki

*Kadinlarin yogunlukla galistigl is alanlarinda maas
miktar

*Ayni kolda calisan kadin ve erkeklerin arasindaki
maas miktarlar ve farklari

g) Isverenlerin toplumsal cinsiyet esitlikci
yaklasim benimsemesi

*isverenlerin calisanlarinin ise alirken cinsiyetin
belirli bir etken olmadig| karar sayisi

*isverenlerin agik pozisyonlar igin cinsiyetini
onceden belirlemedikleri ilan sayisi

*Iki cinsiyetten birine daha yakin davranan
isverenlerin sayisi

*|sverenlerin toplumsal cinsiyete duyarli tutum ve
davranislari

h) i§ yerlerinde toplumsal cinsiyete duyarii
politika ve prosediirlerin gelistirilmesi,
uygulanmasi*

*Gelistirilen politika ve prosedlr sayis|
*i§yerlerinde kurulan kurul sayisi

*syerlerinin paylastig) toplumsal cinsiyet esitligine
dair rapor sayisl

*is hayatina katilmak igin harekete gegen kadin
saylsl

*ISKUR’a bagvuran kadinlann sayisi

*KOSGEB'in egitimlerinden yararlanmak isteyen
kadin sayisi

*Mesleki kurslara katilan kadin sayisi

*is arama ve bagvurma sitelerinde ilanlara
basvuran kadin sayisi

*is arama ve basvurma sitelerine kayit olan
kadinlarin sayilari

*Yerel yonetimlere iste calismak Uzere yonlendirme
isteyen kadin sayisi

*Yetenek ve becerilerinden para kazanabilme
planlan yapan veya bir iste calismay distunen
kadin sayisi

J) Kadinlarin girisimcilik kapasitelerinin
artmasir*

*5 yill tamamlamig kadin girisimcisi olan kurulug
say!sl

*Kadinlara yonelik girisimcilik egitimlerinin sayisi
*Yeni is agmak i¢in kredi alan kadin sayisi

k) Kadinlarin is kurma konusunda bilgilerinin
artmasi

*is kurmak isteyen kadinlarin is kurma konusunda
gerekli hukuki agsamalari bilme seviyeleri

*is kurmak isteyen kadinlann is kurma konusunda
gerekli mali agamalari bilme seviyeleri

*is kurma konusunda bilgi almak icin ilgili
birimlere basvuran kadin sayisi

I) Kadinlarin is bulma konusunda bilgiye
erisimlerinin artmasi

*iSKUR’a kayitl kadin sayisi
*Hangi kanallarda is arayacagini bilen kadin sayisi

*KOSGEB'in egitimlerinden yararlanmak isteyen
kadin sayisi

*Mesleki kurslara katilan kadin sayisi

*is arama ve ise basvurma sitelerine kayit olan
kadinlarin sayisi

*is arama ve ise basvurma sitelerinde ilanlara
basvuran kadin sayisi

*Yerel yonetimlerden iste calismak Uzere
yonlendirme isteyen kadin sayisi

m) Ozel sektériin kadin istihdamina olumlu
yaklasiminin gelismesi

*Toplumsal cinsiyete duyarll gelistirilen politika ve
prosedur sayisi



*Sirketlerin ve is adamlarinin kurumlarin
toplumsal cinsiyet esitligini uygun davranis ve
demeg sayisi

*Ozel sektériin paylastigl toplumsal cinsiyet
esitligine dair rapor sayisi

*(zel sektérde ydnetici kadroda kadin-erkek orani

*(zel sektérde her departman icinde kadin-erkek
orani

*IK politikalarinda “agilan bir is ilanina basvurular
arasinda yapilan elemelerde ortaya ¢ikan son
listenin %2 veya /s ‘U kadin degilse, agilan o
pozisyona alim yapilmamaktadir” ilkesini
benimseyen kurum sayisi

n) Kadinlarin 6zgiiveninin artmasi

*Calisma hayatina katilmayi planlayan kadinlarin
Ozguven seviyeleri

*Calisma hayatindaki kadinlarin ézgliven seviyeleri
*Yalniz yasayan kadin sayisi

*Geleneksel olarak eril kabul edilmis is kollarinda
calisan kadin sayisi

*Hane reisi kadin sayisi

*Kadin girisimci sayisl

*Sosyokultirel aktivitelere katillan kadin sayisi
*Yalniz seyahat eden kadin sayisi

*STK'larda faaliyet gosteren kadin sayisi
*Universitelerdeki kadin sayisi

o) Kadinlarin is hayatinda 6z-yeterliliklerinin
artmasi

*Kadinlarin is hayatinda kaldiklar sene sayisi
*Kadinlarin meslektaslaryla bilgi seviyesi farki
* Kadinlarin bilgi seviyesi algisi

p) isyerlerinde kres ve cocuk bakim
imkanlarinin artmasi*

*Kres acan isyeri sayisl

*isyerlerinde kres icin verilen destek miktarn

q) Ebeveynlige yonelik sosyal politikalarin
gelistirilmesi*

*Babalik izni verilme siklig
*Babalik izni suresi

*Babalara yonelik kres hakki ile cikarilan
dlzenleme sayisi

*Devletin yurattigu (STK isbirligi) kampanya sayisl
*Ebeveynlikle ilgili STK ¢alismalarinin sayisi
*Ebeveynlikle ilgili akademik ¢aligmalarin sayisi

r) Mevzuatin is yerlerinde cocuk bakim
mekanlarinin acilmasina yénelik
diizenlenmesi

*is yerlerinde gocuk bakim mekanlarinin
acllmasina yonelik mevzuatlarin igerikleri

s) Yasli/hasta/engelli/cocuk bakiminda uzman
ve erisilebilir hizmetlerin artmasi (Kadinin
ustiindeki bakim (engelli, cocuk, yasl bakimi)
ytikiiniin azalmasi igin)*

*Devletin yasli/hasta/engelli/cocuk bakim
hizmetleri icin ayirdigl kaynak miktari

*Devletin yasli/hasta/engelli/cocuk bakim
hizmetleri icin actigl birimlerin sayi ve kapasitesi

t) Kadinlarin sendikal haklar, taciz ve mobbing
gibi glinliik is yasamlarini etkileyen konular
hakkinda bilgilerinin artmasi

*Sendikal haklar, taciz ve mobbing gibi kadinlarin
gunluk is yasamlarini etkileyen konular hakkinda
verilen egitim sayisi

*is yasaminda sorun yasayan kadinlarin sikayet
sayllari

*Sendikal haklar, taciz ve mobbing gibi gunlik is
yasamlarini etkileyen konular hakkinda kadinlarin
kendi aralarinda kurduklar aglarin sayisi

*Sendikaya Uye olan kadinlarin sayisi

u) i§ hayatinda kadinlarin birbirlerini
destekleyebilecekleri aglarin olusmasi
(kariyer, dayanisma, sosyallesme vb.)
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*|s arkadaslaryla birlikte yapilan is saatleri
disindaki sosyallesme etkinlikleri sayisi (yemek
yeme, sinemaya gitme, piknik yapma vb.)

*Farkli is yerlerinden kadinlarin da katildig
meslektas bulugmalari ve ag kurma (networking)
toplantilarinin sayisi

*igyerindeki kadinlarn ortaklik kurabilecekleri
konularda kurduklar ag sayisi

*igyerinde ortak konularda kurulan aglara katilan
kadin sayisl

v) istihdam konusunda calisan STK’larin kadin
istihdamini destekleyen kamu politikalarinin
olusturulmasi icin toplumsal savunuculuk
faaliyeti yapmasi*

*stihdam ile ilgili uluslararasi platformlara katilan
STK sayisi

*YUrutllen savunuculuk faaliyeti sayisi

3. Siyasette temsil ve siyasete katilim

a) Kadinlarin yerel diizeyde siyasi karar
mekanizmalarina katilimlarinin artmasir*

*Belediye meclisi ve komisyonlarindaki kadin
liye sayisi

*Kadin muhtar sayisi

*Belediyelere kadinlar tarafindan verilen dilekge
saylsl

*Yerelde yapilan eylemlere katilan kadin sayisi
*Kadin belediye bagkani sayisi
*Kadin kaymakam ve vali sayisi

b) Kadinlarin merkezi diizeyde (siyasi partiler
dahil) siyasi karar mekanizmalarina
katihmlarinin artmasr*

*Parti yoneticisi kadin sayisi

*Meclis komisyonlarindaki kadin sayisi
*Parlamentodaki kadin milletvekili sayisi
*Bakanlar kurulundaki kadin sayisi

*Meclis baskan ve vekilleri arasindaki kadin
dagilimi

*Toplumsal cinsiyet konusunda verilen gen soru ve
soru 6nergesi sayisi

c) Siyasi partilerin parti tiiziik ve
yonetmeliklerinde ve uygulamalarinda
kadinlarin karar mekanizmalarinda yer

almalarinin artmasir*

*Siyasi parti Uyesi kadin sayisi
*Siyasi parti yoneticisi kadin sayisi
*Delegelerdeki kadin orani

*Siyasi partilerdeki kadin kollarinin karar
mekanizmalarindaki etkililik seviyesi

*Siyasi parti kadin baskan adayi sayisi

d) Kadinlarin siyasete katilimlarinin éniindeki
maddi engellerin azalmasi

*Milletvekili aday adaylig) icin gereken basvuru
Ucreti miktari

e) Siyasi partilerin kadinlarin siyasete
katilmasina yénelik politikalar gelistirmesi ve
uygulamaya koymasi*

*Kadinlarin siyasete katiimasina yonelik politika
gelistiren parti programi gelistiren siyasi parti
sayIsl

*Parti tUzUklerinde kadin katihmini arttiracak
politika sayisi

*Parti tliziklerinde kadin katilimini arttiracak
madde sayis|

f) Toplumun toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindaliklarinin artmasi

*Toplum genelinde kadinlarin se¢gme ve segilme
haklarinin erkeklerle esit oldugunu distinen insan
saylsl

*Kadinlarin yénetme ve siyaset yapma
becerilerinin olmadigini dlslinen insan sayisi

*Farkli sosyal ve kulttrel arka planh vatandaslarin
toplumsal cinsiyete yonelik farkindalik seviyeleri

*Egitimin her asamasinda toplumsal cinsiyet
konusunda zorunlu derslerin sayisi



*Universitelerde kadin galismalar bélimlerinin
say!sl

*Kadin arastirma merkezlerinin sayisi
*Erkeklik meselesiyle ilgilenen gruplarin sayisi

*Kadina yonelik siddet davalarinin kadinlar lehine
sonuclanma orani

*Kadinin geleneksel rolinu pekistiren tutumlarda
bulunan devlet personeli sayisi

8) Kadin STK’lari ile kamu kurum ve
kuruluslan arasindaki iletisim ve isbirliginin
gliclenmesi

*Qrtak yUrutilen proje sayisl

*Projeler sonunda geligtirilen mevzuat onerisi
sayisl

*Kamu kurumlarinin gelistirdikleri program ve
projelerde STK'lara danisma siklig|

h) Yerel yonetimlerin kadin katilimini artiracak
mekanizmalar gelistirmesi

*Kadinlarin kent hakkinin iyilestiriimesi konusunda
yUratdlen program ve proje sayisl

*Yonetim mekanizmalarinda kadin kotasi
uygulayan yerel yonetim sayisi

i) Kadinlarin siyasete katihm konusunda ilgi
ve meraklarinin artmasi

*Kadinlarin siyasi katilimlarini artirmaya yonelik
kampanya sayisi

*Kadinlarin siyasete katimini artirmaya yonelik
calisan STK'larin sayisi

*Siyasi haber icerikli haber programlari, agik
oturumlar, sosyal medya kanallari, bloglar, web
siteleri, radyo programlarini takip eden kadin sayisi

Jj) Kadinlarin siyasete katilimi icin
kapasitelerinin (farkindalik, ilgi, bilgi, beceri)
artmasir*

*Kadinlarin liderlik beceri seviyesi
*Kadinlarin bagimsiz finansal kaynaklarinin sayisi

*Kadinlarin iletisim beceri seviyesi

*Kadinlarin iletisim aglarinin genisligi
*Kadinlarin siyaset bilgisi seviyesi

k) Kadinlarin siyasi karar alma
mekanizmalarini etkilemesi

*Siyasi 6rglt, sendika vb. alternatif siyaset
kanallarindaki kadin sayisi

*Yerel ve toplumsal dizeyde gergeklesen hak
mucadelesi sureglerinde yer alan kadin sayisi

4. Kadinin giiclenmesi

a) Kadinlarn, ilgili orgiit ve kurumlarla
birlikte, sivil toplum calismalarina
katilmalari

*STK'larda gonullu olan kadin sayisi
*Derneklere Uye olan kadin sayisi

*Kadin calismalar veya dayanismasi icin bir
araya gelen kuruluslardaki kadin sayisi

b) Kadin orgiitlenmesinin artmasi
*Kadinlarla calisan STK sayisi

*Kadinlarin kendi aralarinda kurduklar resmi
olmayan orgutlenmelerin sayisi

*Kadinlarin sendika, STK, vb. olusumlara Uyelik
saylsl

c) Kadinlarin iletisim becerilerinin artmasi
*Kadinlarin kendilerini ifade etme seviyeleri
*Kadinlarin etkin dinleme ve anlama seviyeleri
*Kadinlarin iletisim becerileri seviyeleri

d) Medyada toplumsal cinsiyet esitligine
duyarl bir yaklasimin gelismesi*

*Bagimsiz medya ve kadin haber aglarinin sayisi
*Medya izleme raporlarinin sayisi

*Feminist yayinlarin sayisi

*Qiddet haberlerinin analizlerinin sayisi
*Medyanin sozlU dili

*Medyanin gorsel dili

*Cinsiyetci ibarelerin sayisi
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*Medya calisanlarnnin (her kademede ve farkli
yayin alanlarinda) sayisi

*Medya alanindaki kadin calisanlarin erkek
calisanlara orani

*Guvenlikli ortamda calisabilen kadin gazeteci
saylsl

*Gazetecilik ve medya egitiminde toplumsal
cinsiyet yaklasimindaki degisim
*Kadin STK'larinin medyadaki gortinurlik seviyesi

*Medyanin kadin ¢aligmalarinin desteklenmesi
konusundaki kampanya sayisl

*Kose yazisi ve diger dustince yazilar orani

*Dizi ve filmler, diger yayinlarda toplumsal cinsiyet
duyarl karakterler Gretme siklig|

*Sirket ve ajanlarin reklamlarda toplumsal
cinsiyete duyarli reklam Uretim sikhg

e) Kadinlarin, (anadillerinde) kamusal
hizmetlere (egitim, saghk, yasalardan
faydalanma) erisimlerinin artmasr*

*Saglik hizmeti almak Uzere hastaneye gelen
kadin sayisl

*Onleyici saglik hizmetlerinden faydalanan kadin
sayisl

*Kadinlara anadillerinde saglik hizmeti sunan
saglik personeli sayisi

*Kadinlara yonelik agilan belediye ve halk egitim
merkezlerindeki egitim sayisi

*Kamusal hizmetlerden anadillerinde faydalanan
kadin sayisi

f) Karar vericilerin toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda destekleyici tutumlar gelistirmesi*

*Milletvekillerinin demeglerinde kullandiklari
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen ifade
saylsl

*Yasa uygulayicilarinin toplumsal cinsiyet esitligi
temelinde karar verme sayisl

*Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen yeni yasa
ve yonetmelik sayisi

*Toplumsal cinsiyet esitligine aykir uygulamalara
karsi uygulanan ceza ve caydiricl karar sayisi

*Karar vericiler arasindaki kadin sayisi

8) Cocuk yasta erken ve zorla evliliklerin
engellenmesi*

*Cocuk yasta evlenen kiz cocugu sayisl
*Cocuk yasta yapilan dogum sayisi

*Cocuklarini erken yasta evlendirdigi igin ceza alan
ebeveyn sayisi

*Erken yasta evlilik talepleri ve ihbarlar sayisi

h) Kanaat onderlerinin toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda destekleyici tutumlar
gelistirmesi

*Kanaat 6nderlerinin kadin-erkek esitligi
konusunda verdigi demeg sayis!

*Kanaat onderlerinin toplumsal cinsiyet esitligine
Ornek olusturacak davranig sayisi

i) Toplum genelinde toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda bilgilenmenin artmasi

*Toplumun toplumsal cinsiyet esitligi hakkindaki
bilgi seviyesi

Jj) Devletin toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen hizmet ve politikalar gelistirmesi

*Toplum cinsiyet esitligini destekleyici yonetmelik
saylsl

*Toplum cinsiyet esitligini destekleyici kanun sayisi

k) Kadinlarin (evrensel insan haklari ve kadin
haklarina dair) hak bilinglerinin yiikselmesi

*Kadinlarin kadin haklarina dair bilgi seviyeleri

*Kadinlarin kadin haklarinin giindelik yasamlarinda
ihlal edildigi durumlar tespit edebilme seviyeleri

I) Kadinlarin kendi yasal haklarina dair
bilgilerinin artmasi

*Kadinlarin kendi yasal haklarina dair (saglik
hizmeti alirken mahremiyet hakki, Medeni Kanun
hakkinda bilgi vb.) bilgi seviyeleri



m) Kadinlarin ev ici yasamlarinda karar
mekanizmalarinda yer almasi

*Ev ici yasamlarninda kendileriyle ilgili kararlar alan
kadin sayisl

*Ev yasam ile ilgili kararlarda erkeklerle kadinlarin
karar alma oranlar

n) Kadinlarin sosyal yasamlarinda karar
mekanizmalarinda yer almasir*

*Ailesinin onayi gerekmeksizin sosyal aktivitelere
bireysel olarak katilan kadin sayisi

*istedigi etkinligi herhangi bir baski olmadan
gergeklestiren kadin sayisi

o) Kadinlarin kamusal alanda yer almalarinin
saglanmasi (sokak, is ortami, devlet
kurumlari, okullar, siyaset)*

*Aydinlatiimis sokak sayisl

*Toplu tasima araglarinin siklig), calisma suresi ve
cesitliligi

*Park-bahge vb. kamusal mekanlarin kadinlarin

kullanimina uygun diizenlenme orani

*Yerel yonetimlerin kadinlara yonelik actigl merkez
saylsl

*Dezavantajli kadinlarin sokaga cikma orani

*Kadinlarin gunluk ihtiyaglarini karsilamak igin
baskalarindan bagimsiz sokaga ¢ikma orani

*Kadinlarin sosyal amagli sokaga ¢ikma orani

p) Kadin STK’larinin kapasitelerinin (insan
kaynagi ve miizakere kapasitesi) artmasi

*Ekonomik olarak surdUrulebilir kadin STK sayisi

*Sivil toplum Kkurulusu icinde insan kaynagini
yeterli bulan kadin STK sayisi

*Lobi faaliyeti yapan kadin STK sayisi
*Kamu ile ishirligi yapan kadin STK sayisi

q) Kadinlarin kendi kapasitelerine dair
farkindaliklarinin artmasi

*Kadinlarin kendi kapasitelerine dair farkindalik
seviyeleri

*Kendi ilgi ve becerilerini ifade edebilen kadin sayisi

r) Kadinlarin kendilerini ilgilendiren kararlar
almalari

*Kariyerini kendisi belirleyen kadin sayisi
*Kendi istegi ile evlenen kadin sayisi

*Yasadigl sehirde isteyerek yasayan kadin sayisl
s) Kadinlarin 6z-yeterliliklerinin gelismesi*
*Maddi olarak bagimsiz olan kadin sayisi
*Bagimsiz olarak sosyallesen kadin sayisi

*Siddetten kurtulan ve kendisi i¢in bagimsiz hayat
kuran kadin sayisi

t) Kadinlarin kendilerini giivende hissetmeleri
*Gece toplu tasima kullanan kadin sayisi

*Kadinin kendini glivende hissetmek icin kullandig
araclarin satis miktar

*Kendini korumak igin savunma sporlarina baglayan
kadin sayisl

*Sokaga rahat ¢ikan kadin sayisi

*Gece sosyal-kultlrel aktivitelere dahil olan kadin
saylsl

5. Kiz ¢cocuklan ve kadinlarin egitime
katilimlarinin artmasi

a) Kadinlarin egitime erisimlerinin artmasr*

*Okullardaki belli bir yas grubundan kadin sayisinin
ayni yas grubundaki toplam kadin sayisina orani

*Devlet tarafindan agilan, kadinin egitimine yonelik
Ucretsiz kurs, ders ve okul sayisi

*Okur-yazar yetiskin kadin sayisi/toplam kadin sayisi
orani

*Kadinlarin okul bitirme orani

b) Kadinlarin islevsel okur-yazarlik (giindelik
hayatlarini idame ettirmelerini miimkiin
kilabilecek diizeyde) becerilerinin artmasi*

*{lkokulda okuyan kiz cocuk orani

*Belirli bir yas grubundaki okur-yazar kadin sayisinin
toplam kadin sayisina orani
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¢) Kadinlara yénelik hayat boyu 6grenme
olanaklarinin arttirnimasr*

*Devlet tarafindan acilan, kadinin egitimine yonelik
Ucretsiz kurs, ders ve okul sayisi

*Kurs, seminer ve okullara giden kadin sayisi

*Kurs, seminer ve okullarin sayisindaki artiglarin
kadinlara orani

*Beyaz yakall kadinlarin mesleki kariyerleri igin
yasam boyu egitimlere katilma orani

*Meslek edindirme kurslarina katilimin
cinsiyetlere gore dagilimi

d) Mesleki egitimde cinsiyetgiligin azalmasi

*Belirli bir meslek grubundaki kadin sayisinin
erkek sayisina orani

*Belirli bir mesleki egitimdeki kadin sayisinin
erkek sayisina orani

*Belirli bir mesleki egitimi bitiren kadin sayisinin
erkek sayisina orani

*Meslek egitiminde hem kiz hem de erkek
6grencilere agik olan program sayisi

e) Meslek secimlerinde cinsiyetci kaliplarin
azalmasr*

*(grencilerin toplumsal cinsiyet algisi

*Qkullarda rehberlik servislerinin toplumsal
cinsiyet esitligi algisi

*Meslek liselerindeki 68renci sayisinin cinsiyet
dagihmi

*Akademik personel ve d6gretmenlerin
cinsiyetlere dagihimi

*Calisma alaninin kadinlarin rahat kullanimina
gore dlzenlenme orani

*Liselerde alan seciminin cinsiyetlere gore
dagihmi

*Ogretmen ve velilerin mesleki alana
yonlendirme konusunda toplumsal cinsiyet algsi

*Kiz ve erkek meslek liselerinin miifredat icerigi

*Ustalik-giraklik sertifikalarinin cinsiyete gore
dagilimi

*Kiz ve erkek cocuklara yonelik meslek secimi
tesviklerin sayisi (burslar ve projeler, mentor
programi vb.)

*Meslek adlandirmalarinda toplumsal cinsiyete
duyarll ibarelerin sayisi

*(Ogrencilerin toplumsal cinsiyet algis

*Qkullarda rehberlik servislerinin diizenledigi
toplumsal cinsiyet esitligi aktivitelerinin sayisi

f) Kadinlarin egitim diizeylerinin artmasi*

*QOkullagsma ve mezun olma oraninin cinsiyetlere
gore dagilimi

*{lkdgretimin son yilindaki kadin-erkek orani
*Kadinlarin egitimlerini strdrdukleri yil sayisi
*Liselerdeki kadin-erkek orani
*Universitelerdeki kadin-erkek orani

*Lise ve Ustl dizeyde mezun kadin-mezun erkek
orani

*i§ yerlerinde yuksek pozisyonlardaki kadin-erkek
orani

&) Kadinlarin erken okul terklerinin
azalmasi*

*Kiz gocuklarinin erken evlilik orani

*QOkulu terk eden 6grenci sayisinin cinsiyetlere
gore dagihmi

*Okula devami tesvik icin verilen finansal destek
orani

*Okullara ulasimi kolaylastiracak uygulama orani

*Yurt sayisl

6. Kadin saghginin iyilestirilmesi

a) Kadinlarin cinsel saglik hizmetlerine
erisimlerinin artmasr*

*Kadin sagligl ile ilgili mevzuat icerigi
*Saglik sektoriinde hizmet ici egitim sayis!
*Kullanilan aile planlamasi yontemi sayisi

*Cinsel saglik hizmetlerinin sigorta kapsaminda
bulunma orani



*Gebelik sonlandirma hizmetleri veren hastane
sayIsl

*A kategorisinde hizmet veren Aile Hekimi sayisi

*Adli vakalar cergevesinde suc kapsaminda
olusmus gebeliklerin sonlandiriima sayisi

b) Kadinlarin cinsel ve iireme haklarina dair
bilgilerinin artmasi*

*Kadinlarin cinsel saglik ve Ureme haklarina dair
bilgi seviyeleri

*Cinsel saglik ve Ureme haklar konusunda
bilgilendirici hizmet sunan kurum ve kurulus
sayisl

c) Kadinin cinsel ve lireme haklarina yonelik
hizmetlerin yasal mevzuata uygun verilmesi

*Hastanelerden cinsellik ve tGreme ile iligkili
konularda aldiklari hizmetten memnun olan
kadin orani

*Yasal yukumlulUklerini yerine getiren hastane
sayisl

*Cinsellik ve Ureme ile iligkili konularda mevzuata
uygun hizmet veren personel orani

d) Dogurganligi diizenlemeye yénelik saglik
hizmetlerinin erisilebilir ve nitelikli olmasr*

*Hastanelerden dogum kontrol ydntemleri
hizmeti alan kadin orani

*Dogurganligl dizenlemeye yonelik lcretsiz
hizmet orani

*Dogurganligl diizenlemeye yonelik hizmet veren
kurumlardaki kadinlara haklarina uygun davranan
personel sayisi

*Dogurganligl dizenlemeye yonelik saglik
hizmetlerinin kdy ve kasabalara dagihm orani

e) Kadinlarin iyi olma hallerinin (psikolojik,
fiziksel, ekonomik ve cinsel saglik) artmasi*

*Psikolojik siddete maruz kalan kadin sayisi
*Fiziksel siddete maruz kalan kadin sayisl
*Ekonomik siddete maruz kalan kadin sayisi

*Cinsel siddete maruz kalan kadin sayisi

*Yalniz yasayan kadin sayisi

*Kendine dair kararlari, bagimsiz olarak kendisi
alan kadin sayisi

*Kendini glvende hisseden kadin sayisi

f) Anne-cocuk sagligina dair koruyucu
hizmetlerin erisilebilir ve kaliteli olmasi*

*Hizmet protokollyle uyumlu verilen hizmet
sayisl

*Emzirme oranlari

*Birden fazla kez dogum yapan kadinlarin dogum
araliklan

g) Kadinlarin erken yas gebeliklerinin
onlenmesi ve bu konuda saglik hizmetlerinin
saglanmasi*

*Erken evlilik sayisi
*Erken evlilikler konusundaki mevzuat igerigi

*Erken yas gebeliklerinde gergeklestirilen dogum
orani

*Erken yasta evliliklere dair verilen egitim sayisi
*Erken yasta evliliklere dair verilen hizmet cesidi
*Erken yasta evliliklere dair hizmet verilme orani
*Erken yasta evliliklere dair kampanya sayisi

h) Erken yasta gebe kalmis kadinlarin saglik
hizmetlerine erisebilmeleri

*Erken yasta gebe kalip saglik hizmetlerinden
faydalanabilmis kadin sayisi

*Erken yasta gebeliklerde evde dogum orani

*Erken yasta gebe kalmis kadinlarin saglik
durumlar

*Erken yastaki gebeliklerde saglikli dogan bebek
saylsl

*Erken yasta gebeliklere dair hizmetlerin sayisi

*Erken yasta gebeliklere dair hizmetlerin
bulundugu sehir, kasaba, kdy sayisi
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