Diinyay1
Yenilikciler
Kurtaracak

Yaratici
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Diinyamiz yaraticilik ve
yenilikcilikle beslenen acil
¢o6ziimler gerektiren sorunlarla
bogusuyor. Birlesmis Milletler’in
2030 y1h icin belirledigi

17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefi bu konuda bir yol
haritas1 sunarken, sorunlar

da karmasiklasmaya devam
ediyor. Belli ki mevcut is yapis
bicimleri ¢ok da ise yaramiyor.
Ancak son yillarda Tiirkiye’de
bu sorunlar karsisinda yaratici
¢oziimler iiretenleri desteklemek
icin diizenlenen programlar,
varismalar ve etkinliklerin
sayisi da niteliGi de artwyor.
Girisimcilik/sosyal girisimcilik,
inovasyon/sosyal inovasyon
ekosisteminde faaliyet gosteren
kurumlardan, isimlerden
aldigimiz goriisler ve 6rnekler
ise hem diinya hem de Tiirkiye
icin umut vaat eden bir tablo
cikaryor ortaya...

_i Nevra YARAC



artiyor. Bu yeni bir haber degil tabii. Ancak bir-

birlerini tetikleyerek giderek karmasiklasmalari,
tahmin edemeyecegimiz olumsuz sonuglar da ortaya ¢i-
kariyor. Ve belli ki simdiye kadarki dlisiinme ve is yapis
bicimleri bu sonuglar1 engellemeye cok da yardimci olmu-
yor. Oysa bu sorunlar, yaraticilik ve yenilikcilikle besle-
nen acil ¢oztmler gerektiriyor. Ttirkiye de bu konuda bir
istisna degil.
Diger taraftan son yillarda bu ttirden sorunlara ¢6ziim ge-
tirmek isteyenlerin katilimcilart oldugu programlarin, ya-
rismalarin, etkinliklerin sayisinin arttigini goézlemliyoruz.
Sorunlar karsisinda “ne yapabilirim” sorusunun yerini
“nasil yapabilirim”in almasi ve bunun genclerin “anlamli
bir is yapma” arayisiyla birlesmesi, bugiin ve gelecegimiz
icin umut vaat eden bir tablo ¢ikariyor karsimiza.
Girisimcilik ve inovasyon ekosisteminde faaliyet gés-
teren kurumlara ve isimlere Sturdtrtlebilir Kalkinma
Hedefleri’'ne (SKH) ulasmada girisimcilik/sosyal girisim-
cilik, inovasyonun/sosyal inovasyonun yeri ve 6nemini;
Tirkiye’de sayilar1 giderek artan etkinlikler, programlar
ve yarigsmalar ile bu alanda yiikselen dinamizmi; yeni fi-
kirlerin ne kadarinin hayata gecebildigini, yarismalarin/
programlarin ardindan bu girisimlerin geregince takip
edilip edilmedigini; cevresel ve sosyal konularda artan
farkindalig1 ve Tiirkiye’nin sundugu engeller ile firsatlari
sorduk. Ayrica diinyadan ve Tirkiye’den SKH’lere ulas-
ma yolunda katki sunan girisimlere dair 6rnekler iste-
dik. Genel kani, engellerin firsatlar1 cogalttigi yoniinde.
Ornekler de bu kaniy1 destekliyor ve cesur girisimciler
yarattiklar1 sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerle toplum-
lar1 ve duinyay1 dondsttirtiyorlar. Ama elbette farklilagmis
destek mekanizmalarina hala cok ihtiyag var.
ilerleyen sayfalarda okuyacagmiz goriisler “nasil
yapmali”y1, 6rnekler ise “yapilabildigini” ortaya koyuyor.
Biraz 6nce bahsi gecen “umut vaat eden tablo”ya bakmak
glizel elbette ama bu tabloda bir firca darbesi de sizin
elinizden ciksa, daha da giizellesmez mi o tablo? ilham
vermesi dilegiyle...

D tinyamizin karsi karsiya oldugu sorunlar giderek




DOSYA / DONUSTUREN ¢OZUMLER

Aysun Sayin

Boyner Grup Kurumsal Sorumluluk ve

Siirdiiriilebilirlik Direktérii

Inovasyon, Hayati
Doniistiirmenin Umudu

M’nin  Sirddrilebilir  Kal-
Bkmma Hedefleri baglamin-

da sosyal inovasyon, tim
hedeflere ulasabilmek icin ¢ok
o6nemli zira mevcut yéntemler ile
13,5 yilda bu hedeflere ulasmak
cok zor. Yenilikci, etkili ¢éztimlere
ihtiyacimiz var bunu da sosyal ino-
vasyon bize verecek.
Bence ayni zamanda hayati dé-
nistlirmenin umudu inovasyon
ve Tirkiye’de de sayilari giderek
artan bu yenilikgi fikirler.

Yaraticiliga Elverisli
Ekosistem

Bu fikirleri hayata geciren kisilere
baktigimizda ise bu topraklardan
daha ¢ok disarda egitim almis, ge-
lismelere taniklik etmis ve bunu

Yuvarla: E-ticaret sitelerinden aligveris
yaparken fiyatin kiisuratli kismini
yuvarlyorsunuz ve bu tutar bagis olarak
sivil toplum kuruluslarina gidiyor. Amac,
bireysel bagiscilik kiiltiriini gelistirmeye
yardimci olmak ve STK'lari daha gorindr
hale getirerek insanlara kolay bir bagis
deneyimi yasatmak. yuvarla.com

e-Bursum: Tiirkiye'deki manuel burs
sistemini dijitale tasiyor ve bunu
yaparken burs sistemini daha seffaf,
demokratik, ulasilabilir ve esitlikgi
yapmay! hedefliyor. Sistematik hale
getirilmis burs sisteminin yani sira, temel
finansal okuryazarlik egitimi, sosyal
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tilkesine tastyan bir toplulugu
gortiyoruz. Yani bizim ekosiste-
mimiz buna uygun degil ama bu
girisimciler de zaten bu ekosistem-
de gelismediler, tretmediler. Hala
yaraticiliklarini - kullanabilecekleri
bir ekosistemden tilkemize bunu
tasima gayretindeler.

Destek Verdiklerimiz Biiyiiyor
ve Etkiliyor

BULUSUM, Boyner Vakfi'nin sos-
val girisimleri destekledigi bir
platform. Aymi zamanda bir Kkit-
lesel fonlama platformu da olan
BULUSUM, sosyal girisimlere ihti-
yac duyduklart kaynagi yaratmayi
hedefliyor. Projelerin web sitesine
yuklenebildigi platformda bugiine
kadar sekiz proje hayata gecti. 1,5

etki dlclimii ve online mentorluk ile
burs verenlerin etkilerini en st diizeye
cikarmayi amacliyor.

e-bursum.com

Good4Trust: yiliklerin, giivenin, ekolojik
ve sosyal acidan adaletli iliskilerin
paylasilarak ¢cogalmasi igin insanlari;
sosyal ve ekolojik agidan sorumlu ve

adil "Uretici” ve onlardan hizmet alan
“tiretici"leri bulusturmayi hedefleyen bir
platform. Good4Trust Carsi'dan sosyal ve
ekolojik acidan adil driinler satin alarak
adil bir ekonomiyi giiclendirebilirsiniz.
Good4Trust.org

yillik bir hikayemiz var yani biz
gorece yeniyiz sosyal girisimci-
lik alanina yatirimda. Dolayisiyla
programimiz hentiz basari veya
basarisizligi teslim edecek kadar
uzun bir ge¢mise dayanmiyor. Su
anda baktigimizda, destek verdik-
lerimizin tamami hayatta, tiretiyor,
biiyiiyor ve etkiliyor.

Sorunlar Moetive Ediyor,
Dayanisma Sagliyor

Artan farkindalik aslinda hayata
bu insanlarin kendi odaklarindan
ve giincel dertlerinin 6tesinden
baktiklarin1 gosteriyor; dert edini-
yorlar nasil bir ¢evrede yasamak
istediklerini ve bir dinya hayalle-
ri var. Hentiz giindelik pratiklerin
rutinleri veya dertlerinde kaybol-
madilar ve umarim kaybolmazlar.
Turkiye’de engel firsattan daha
cok, “sen cok iyi is yapiyorsun”
diye birakin yatirim yapmay: al-
kislamay1 bile bilmiyoruz ama bir
taraftan da o kadar ¢ok sorun ve
konu var ki tizerinde calisilabile-
cek. Bence konu ¢oklugu motive
ederken, kendi yarattiklar1 eko-
sistemde birbirleri ile dayanisiyor
olmaya devam etmelerini sagliyor.




Ayse Sabuncu

Impact Hub Istanbul Kurucu Ortagi
“Ne Yapabilirim” Yerini
“Nasil Yapabilirim”e Birakti

adece 17 Sirdirtlebilir Kal-
Skmma Hedefi (SKH) cerceve-

sinde degil, su an diinyada
lizerine egilmemiz gereken her bas-
likta sosyal inovasyon ve inovasyon
kilit rol oynuyor. Sosyal inovasyon
dogasi geregi cozim getirdigi her
alanda konunun faydalanicilarini
¢ozimlin odagina yerlestirerek;
hizli, etkili ve dogru/yerinde bilgi-
lerden hareketle kimi zaman tek-
noloji, kimi zaman insan tizerinden
rahatlatici ve dtzeltici yaklagimlar
getiriyor hayatimiza. Inovasyon ha-
lihazirda etkili olamadigimiz yo6n-
temleri bir kenara birakip yenilikci
yaklagimlar ve is yapis bicimleri
ile ayni konular ele almak demek.
SKH’lere ulasmamiz icin bazi yon-
temleri ters yiliz etmemiz, bunu
yapacak cesareti gOstermemiz ve
daha genis bir kitlenin insan odakli
distinmesini saglamamiz gerekiyor.

Kisitlamalar Motive Ediyor

Zor bir dénemden geciyoruz, farkli
konularda bir¢ok sikintimiz var. Bu
konulari, Tirkiye’de gelisen ve ha-
reketlenen girisimcilik ekosistemi
ile yan yana koydugunuz zaman
aslinda birbirini tamamladiklarini
goriiyorsunuz. Yoksullukla kaynak-
lara ulasamama ile ilgili bir sikinti
varsa, mutlaka bu konuda c¢6ziim
Ureten bir girisim karsimiza ¢ikiyor.
Aslinda kisitlamalardan s6z ettigi-
miz her durum, 6zellikle sosyal ino-
vasyonu motive edici bir faktor.

Birebir Takip

Biz kendi diizenledigimiz tiim prog-
ram ve yarigmalarin katilimcilarini
birebir takip ediyoruz. Onlar icin

gruplar hazirladik ve hatta kendi-
leri de bu gruplar1 aralarinda bilgi
paylasmak icin aktif olarak kulla-
niyorlar. Genel olarak bu tiir prog-
ramlarin mezunlarmin takip edilip
edilmedigiyse programin kurgusu
ve ylritictsu ile ilgili. Programi
sahiplenen, uzmanlasmis ve iceride
gerek kaynak gerek sektorel kapasi-
te konusunda olgun bir yap1 varsa
mutlaka takip ediliyordur, edilmesi
de gerekir. Eger program daha cok
“kurumsal sosyal sorumluluk” veya
iletisim kampanyasi ¢ercevesinde
organize ediliyorsa zaten bir bitis
tarihi oluyor.

Basar1 Hikayeleri

Giindeme Tasinmali

Sadece Tiirkiye’de degil, diinyada
da son yillarda cevre konusunda
ve sosyal konularda kimi zaman
¢6zUimin parcast olabilecegimizi

Fazla Gida: Impact Hub catisi

altinda olan girisimlerden Fazla Gida,
gida atiini ortadan kaldirmak icin
stipermarketler ve sosyal-marketler
arasinda kopri kuran teknolojik bir
platform saglyor. www.fazlagida.com

Kutuda Sanat Var: Her ay sanat Gretimi
icin segilen sanat konusunda cizmeye/
boyamaya/karalamaya baslanmasl igin
kilavuz bir calisma ve malzemeleri segip
adresinize gonderiyor.
www.kutudasanatvar.com

Solarheap: Akilli yazilimi sayesinde
farkli asamalardaki giines enerjisi
projelerini yatirimcilarla bir araya
getiriyor. www.solarheap.com

hissettigimiz, kimi zaman konunun
buyukligi ve karmasikligindan ca-
resizlik duydugumuz birgok sey ya-
sadik. Karsimiza ¢ikan her yeni ha-
ber veya gelismede ilk sordugumuz
soru aslinda hep ayniydi: “Ben ne
yapabilirim”. Fakat tiim bunlara pa-
ralel; gerek insanlar1 dijital ortamda
bir araya getirerek aralarinda ortak
calismayr kolaylastiran teknolojile-
rin gelismesi, gerekse Tirkiye’de de
yazilim konusunda uzman bir jene-
rasyonun ortaya cikmasi ile o soru
yerini “Nasil yapabilirim”e birakti.
Firsat anlaminda Ttrkiye'de bilgi
aktarimi, kapasite gelistirme, kog-
luk ve finansal kaynaklara erisimi
saglama anlaminda cok yol geldik,
toplumun her kesiminde artan far-
kindalikla da gelismeye devam ede-
cegiz. Farkindaligin artmasi ise iyi
projelere, iyi girisimlere ait basari
hikayelerinin giindeme tasinmasi ile
mumkiin. Ancak etki odakl girisim
alaninda daha ¢ok kisinin harekete
gecirilebilmesi icin bu alana daha
cok yatirim yapiliyor olmasi lazim.
Bu noktada bize de btiyiik gorev du-
stiyor. Konvansiyonel yatirimci ma-
alesef etki girisimi dendigi zaman
biiyiik bir anlam karmasasi yastyor.
Halbuki etki girisimi, herhangi bir
girisim gibi bir is planina sahip fa-
kat karsilik drettigi pazar ihtiyac
veya istegini sosyal veya cevresel
bir konu cevresinde etki odakli
kurgulayan girisimlere deniyor. Im-
pact Hub gibi destek mekanizmalari
arttikca, kaynak saglayicilar ve ya-
tirnmcilar bu alanda bilinglendikge,
etki odakli girisimciligin Ttrkiye’de
yayginlasmasi 6ntindeki engellerin
hizlica kalktigini gérecegiz.
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Didem Altop

Endeavor Tiirkive Kurucu Genel Sekreteri

Girisimcilik Ana Giindem Olmali

(; irisimcilik, halihazirda var
olan bir ihtiya¢ veya sorunu
gidermek tzere yenilikci is
modelleri etrafinda kaynaklar1 6r-
glitleme becerisidir. Etkin girisim-
ciler deger ve etki yaratmak niye-
tiyle yola cikarlar. Glintimtzde bir
strd yeni teknolojinin dogurdugu,
heniiz kesfedilmemis yeni ¢6zim
firsatlar1 bulunuyor. Bu yeni tek-
nolojileri yaratan ve/veya bunlari
farkli uygulama alanlarina yo6n-
lendiren girisimciler gelecegimizi
sekillendirenlerdir. Daha hizli yol
almak icin BM’nin 17 Strddrtlebi-
lir Kalkinma Hedefi'ni anlayan ve
icsellestiren girisimcileri destekle-
mek ve gelistirmek 6zel sektérin,
sivil toplumun, akademinin ve ka-
munun ana giindemi haline gelme-
lidir.

Basarili Girisimciler

Ekosistemi Besliyor

Betonla ddsenmis bir kaldirimda
bile catlaklar arasindan filizlenen
cicekler gorebilirsiniz. Girisimcilik
icglidiisi U sekilde tetiklenir; biri
fayda yaratma icgidisd, ikincisi
zorluklara gogus germe motivasyo-
nu, tclinciist de mechuriyet temelli
harekete gecme ihtiyaci. Bircok gi-
risimci bu g hissi de i¢inde barindi-
rabiliyor. Girisimciligi kolaylastiran
veya zorlastiran her ortamda bu ti¢
motivasyonun olmasi, O6nlenemez
bir gercektir. Diger yandan 6n-
derlik vizyonuna sahip olan yerel
ekosistem paydaslart daima dlke-
lerini bir (st seviyeye tasimak icin
cesaretle cabaliyor. Bir ekosistemin
olusmasi icin binlerce kisiden ziya-
de, elini tasin altina koyan bir avug
dolusu insan, girisimcilerin 6niind
acmaya yeterli. Sonug olarak da bu
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girisimciler basartya ulastikca ka-
zandiklar1 deneyimler ile ekosiste-
mi beslemeye basliyorlar. Dis etken-
ler sebebiyle bir adim geri iki adim
ileri olsa bile, ekosistemin gelismesi
daima devam edecektir.

Siirdiiriilebilir Basar1 icin

5 Faktor

Fikirlerin strdtrdlebilir bir basa-
riya ulagmasinin yolu ise bes ana
faktérden geciyor: Teknik beceri,
liderlik becerisi, uygulama becerisi,
pazar erisimi ve i¢gdri ile finans-

Chobani: Kurucusu Hamdi Ulukaya,
bahsettigimiz fayda yaratma icgiidisi,
zorluklara g6giis germe ve mechuriyet
temelli harekete ge¢me ihtiyacl
motivasyonlarinin hepsini tasiyor.
Kendisi kisisel mecburiyet sebebiyle
sirketini kurma adimini atsa da zaman
icinde zorluklari firsata gevirerek
biiyiittiig sirketiyle fayda yaratmayi
basardi ve diinyaca bilinen, topluma geri
veren bir filantropist oldu.
www.chobani.com

Yemeksepeti.com: Nevzat Aydin'in
kurdugu Yemeksepeti'nin yillar icinde
ciddi bir carpan etkisi yaratarak nasil
restoran, kurye, paketleme gibi yan
sektorleri etkileyip gelistirdigine sahit
olduk. Aydin, sirketini sattiginda bu
yolculukta yaninda olanlara hisse
dagitarak cok anlamli bir hediye de
verdi. www.yemeksepeti.com

b-fit: Kurucusu Bedriye Hiilya, 200
kadini is sahibi yapti, 2000 kisiye
istihdam sagladi ve 60 bin kadini saghkli
yasam konseptiyle bulusturdu.
b-fit.com.tr

mana erisim. Bu faktérleri dogru
sekilde uygulayan girisimciler basa-
rili sirketlerin mimarlar1 olabiliyor.
Endeavor olarak bu potansiyeli
gosteren etkin girisimcileri tespit
edip onlarin mentorluga, pazara ve
finansmana erismeleri konusunda
onlerini acmaya calisiyoruz. Seci-
len Endeavor Girisimcileri sirketle-
rini satana veya kapatana kadar her
zaman desteklerimizden faydalana-
biliyor.

Erisilebilir Rol Modeller
Yaratmak

Oncelikle buttin diinyada yeni je-
nerasyonda sosyal konulara, yeni-
lik¢i yaklasimlara ve adalet kavra-
mina ciddi bir egilim var. Bunun
6nemli bir sebebi internetle bilgiye
erisimin artmis olmasi. Aradaki
bariyerler kalktikca hem iletisim
kolaylasti hem de farkindalik ve
ilham kaynagi artti. Bu baglamda,
ciddi bir gen¢ poptlasyona sahip
olmanin yaninda bu giruhun in-
ternet ve sosyal kanallarini ciddi
oranda kullanmasi Tirkiye’'nin en
biiytik potansiyellerinden biri. Fa-
kat 6te yandan kisisel farkindalik
konusunda ciddi bariyerler var.
Gencler kapasitelerinin bilincinde
degil ve bu kapasiteyi gelistirmeleri
icin yeterli kaynaga erisemiyorlar.
Bu kaynaklar arasinda ¢ok énem-
li ve yaratilmasi kolay bir kaynak
bulunuyor aslinda: Erisilebilir rol
modeller yaratmak. Basarili giri-
simcilerle yakin temasta olmak, on-
lar1 daha insancil yapiyor, béylece
gencler onlardan daha rahat ilham
alip basartya ulasmak konusunda
kendilerine daha cok gtliveniyor ve
girisimciligi de bir kariyer secenegi
olarak ddstnebiliyorlar.




Duygu Kambur

imece, Koordinator

Yenilik¢i C6ziimlere Yéneliyoruz
Ciinkii Hayatta Kalmak Istiyoruz

trddrilebilir Kalkinma
SHedeﬂeri’ne ulasmak i¢in

devlet, 6zel sektér ve tgln-
cli sektérin bir arada calismasi,
miinferit cabalarin ve kaynaklarin
ortaklasmasi ¢ok Onemli. Sosyal
inovasyon biirokratik yapilanmadan
6tard agir isleyen mekanizmalar
harekete geciren ve bireysel girisim-
leri anlamlandiran bir arag. Gelisti-
rilen yontemleri girisimlere donts-
tirmek ise yaratilan sosyal faydanin
Olceklenmesini sagliyor. Bu nokta-
da sosyal inovasyonu ve girisimleri
destekleyen platformlarin da, sosyal
alanda vyenilik¢i fikirlerin ortaya
ctkmas icin gerekli ortami yarata-
bilmesi, farkli yetkinliklerdeki birey
ve kurumlar1 bir araya getirebilmesi
gerekli.

Kesisim Paydasi

Su an Tirkiye’de egitimde, saglik-
ta, cinsiyet esitliginde, yesil alanda,
toplum ici diyalogda karsilastigimiz
problemler salt Tiirkiye’nin proble-
mi degil. Bu ve benzeri problemle-
rin siddeti tabii ki tilkeler arasinda
farklilasiyor, ama bunlar insanligin
karsi karsiya oldugu global prob-
lemler. Kendini tekrarlayan, inan-

reflect: Strdirilebilir moda alaninda
calisan Reflect cok genis ve dinamik bir
ekip. SKH'ler dogrultusunda, sorumlu
tiretim ve sorumlu tiketim kavramlarini
cikis noktasi olarak secti. www.reflect.ist

ALYA: Cocuklarin yaraticiliklarin
koriiklemek, lic boyutlu diisiinme
yeteneklerini gelistirmek ve teknoloji
tiretmelerine destek olmak igin

diriciligmi ve islevini yitirmis sis-
temleri donistirmek, yeni yasam
alanlar1 yaratmak icin her seyden
Once icglidisel olarak yenilikci yak-
lasimlara, yeni ¢6zim arayislarina
y6neliyoruz c¢linkli hayatta kalmak
istiyoruz. Sosyal girisimcilik de bu
baglamda toplumsal déndsiimler
icin bagvurulabilecek araglardan
biri. Hem tctincii sektér hem o6zel
sektoriin kesisim paydast. Is diinya-
sindaki mekanizmalar1 daha verimli
calisacak sekilde yeniden tasarliyor.
Yasaminizi devam ettirmek igin
para kazanabilirsiniz ama ayni za-
manda isinizin odagina sosyal de-
ger yaratmayi da koyabilirsiniz. Bu
farkindaligin daha fazla birey ve ku-
rumu ortak paydada birlestirecegini
dastintyoruz. Yaptigi iste anlam
arayan, salt para kazanma hedefin-
de olmayan ve yavas yavas is din-
yasini dontistiirmeye baslayan genc
kitlede de artis s6z konusu.

Farkli Destek Mekanizmalari

ATOLYE ve Zorlu Holding kurucu
ortakligl, S360’1n stratejik partnerli-
giyle bir sosyal inovasyon platformu
olan imece’yi yaklasik alti ay 6nce
hayata gecirdik. Uc aylik yogun bir

tasarlanmis bir {i¢ boyutlu yazicl.

Teknik bilgi birikimini 6gretmenlerle ve
ogrencilerle bulusturma noktasinda basarili
adimlar atiyorlar. www.alya3dp.com

DOKTAR: Tirkiye'nin en 6nemli
potansiyellerinden biri olan DOKTAR
ciftcileri inovatif yontemlerle bulusturarak
onlari giiclendirmeyi hedefliyor.
www.doktar.com

egitim ve mentorluk destegi alan
takimlarla 6n kulucka strecini ta-
mamlayip bir ara eleme gercekles-
tiriyoruz. Bu elemeden gecen ti¢
takim 30 biner euro hibe almaya ve
kulucka dénemine girmeye hak ka-
zanityor. Su anki kulucka dénemine
salt egitim alanindaki meselelere ¢o-
zUm Uretmek isteyen takimlari dahil
ettik. Bir sonraki alanimiz 17 Hedef
ile ilintili farkli bir alanda olacak.
Tasarladigimiz modelde, takimlarin
fikir asamasindan aldiklar1 yatirimi
degerlendirme ve yeni bir yatirima
hazir olma sireglerinden birlikte
geciyoruz. Tek bir destek mekaniz-
masinin girisimin tim asamalarini
takip etmesi cok verimli degil. Fark-
Ii evreler icin Ozelleserek birbirini
tamamlayan destek mekanizmala-
rinin sayisinin artmast girisimeilik
ekosistemi icin daha saglikli.

Birlikte i§ Yapamama

Tirkiye’de halihazirda ¢ok gelismis
bir girisimcilik ekosistemi var ve
bu bir is yapis bicimine déntismiis
durumda. Girisimcilik potansiyelini,
genclerin ¢oztim liretme istekleriyle
birlestirdigimizde potansiyelin bi-
yikligiina gorebiliriz. Mesela diin-
yanin en 6nemli sorunlarindan olan
yerinden edilmis insanlarla ilgili ca-
lismalar sayesinde ¢ok ciddi bir bilgi
birikimi olustu ya da gilines enerjisi
alaninda yatirimlar giderek artiyor.
Bu pozitif gelismelere karsin asilma-
s1 gereken en Onemli engel birlikte
is yapabilme kabiliyeti. Hem birey-
sel olarak hem de kurumlar bazinda
masanin etrafinda ortak amaclarla
oturup gercek coztimler tiretebilme
konusunda ilerlememiz gerekiyor.
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Prof. Dr. Erhan Erkut

MEF Universitesi Rektér Yardimcist

Bu Kusak insanhk Icin Onemli

M’nin  Strdtrdlebilir  Kal-
Bkmma Hedefleri ile acligin,

fakirligin olmadigi, herkesin
kaliteli egitim ve saglik hizmetleri-
ne ulasabildigi, temiz su ve enerji ile
calisan, esitsizliklerin ortadan kalk-
t181, baris ve isbirliginin 6ne ¢iktig
bir diinya hedefleniyor. Bir cesit
titopya. Alistigimiz sekilde yasama-
ya devam edersek bu hedeflere ula-
samayacagimiz da cok acik. Sadece
yiksek teknoloji kullanan sektor-
lerde degil her sektérde, ozellikle
egitim, saglik, tarim, devlet gibi ino-
vasyon denince akla ilk gelenlerden
olmayan alanlarda inovasyon son
derece ¢nemli. Insanoglu bu hedef-
lere ulasacak kapasiteye sahip. Fa-
kat bu hedeflere ilk 6nce dtinyay:
yoneten siyasi, sosyal ve ekonomik
glic odaklarinin inanmasi gerekiyor.

Insaat ile Siirdiiriilebilir
Kalkinma Miimkiin Degil
En azindan kagit tizerinde tlkenin
o6nemli aktorleri Turkiye'nin stirdd-

Paylasim Ekonomisi: Paylagim
ekonomisini gelistiren (Airbnb, Uber vb.)
her girisim sirdrilebilir kalkinmaya
hizmet ediyor, kaynaklarin daha akilh
kullaniimasini sagliyor.

Enerji: Yeni girisimlerin veritabani olarak
diisiinebilecegimiz Angel.co sitesinde
sadece “temiz enerji” bashg altinda su
anda ortalama sirket degeri 4,8 milyon
dolar olan tam 2475 yeni girisim var.

- HiGi Eneriji: Filipinler merkezli sirket,
bir bitkiden yakit Gireterek odun ve
komir tiiketimini azaltmayi hedefliyor.
www.higi.biz

- Trina Solar: Cin merkezli sirket su
anda diinyanin konut ve endiistriyel
giines enerjisi konusunda en iddial
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rllebilir kalkinmasinda girisimcilik
ve inovasyonun Onemini anlamis
gortintyorlar. Fakat girisimcilik ve
inovasyon icin gereken sistemin
ozellikleri icsellestirilemedi. Bir
yanda yarismalar, hibeler, destekler,
Ote yanda kisitlanan o6zgurliikler,
kapatilan siteler, getirilen yasak-
lar. Kanimca bugiinki sartlarda
Tirkiye’de buiytik etki yaratabilecek
yiiksek teknoloji girisimciligi icin
sartlar pek uygun degil. Cimi her-
kes sevdigi i¢in betona ¢im tohumu
atmaya devam ediyoruz. Mutlaka
betonun catlaklarindan topraga
sizmayl basaran birka¢ tohum ye-
serecektir. Fakat bunlar girisimci
dostu bir ortam oldugundan degil,
tam tersine girisimciligi kostekleyen
sartlara ragmen basarili olmay: be-
ceren istisnalar olacaktir. Her seye
ragmen iyiniyetli cabalara devam
etmemiz gerek clnki tlkenin sir-
ddrtlebilir ekonomik kalkinmast,
istihdam ve cari a¢igin kapanmasi
icin tekno-girisim ve inovasyon di-

girisimlerinden birisi ve 1 milyar dolar
degerlemeye ulasti. www.trinasolar.com

Elon Musk: Otonom araba, arag tretimini
(ve getirdigi tiim sorunlari) yari yariya
azaltma potansiyeline sahip. Tekrar
kullanilabilir fiizeler, uzay yolculugunun
maliyetini (ve kaynak tiketimini) ciddi
olarak azaltiyor. Solar City ise konutlarin
enerji kullanim sorununu giines enerjisi
ile cozmeye calisiyor.
www.solarcity.com

imece.com: Sosyal meselelere yenilikci
ve siirdiriilebilir cozimler getirmeyi
hedefleyen platformun calismalarinin
odak noktasi teknolojiyi kullanarak
erisimi artirmak. imece.com

§1nda bir alternatif géremiyorum.
Insaat ile strddrilebilir kalkinma
mimkin degil.

Dogal Seleksiyon

Yeni fikirlerin hayata gecme orani
zaten tlim diinyada cok dusuktiir;
bu isin dogasinda dogal seleksiyon
var. Tirkiye'nin ilk dniversite-igi
hizlandiricisin actigimiz 2011 yi-
lina kadar yeni fikirler pek takip
edilmiyordu. Fakat son yillarda cok
sayida kulucka merkezi ve hizlandi-
rici acildi ve basari ihtimali nispeten
yiksek oldugu ddsiindlen fikirle-
rin hayata gecebilme olasilig1 artti.
Benim girisimci adaylarina onerile-
rimden birisi 10 kadar yeni girisim
secip onlar1 takip etmeleri, hatta
bazilarinda ticretsiz staj yapmalari.

Egitimli Genclik En Onde

Tim diinyada bu kusagin bizim
kusagimiza kiyasla cevre ve sosyal
bilincinin daha ytiksek oldugunu
gortiyorum. Tirkiye’nin genelinde
cevresel ve sosyal konularda yaygin
bir bilingsizlik ve cehalet oldugunu
gozlemlesem de egitim ile bunun
cok kolay asilabildigini deneyimle-
dim. Aslinda bu kusagin insanlik
icin 6nemli bir firsat oldugunu di-
sintiyorum. Bu konularda egitimli
gencligimiz en 6nde, 6nemli 6ngord
ve talepleri var. Ozel sektériimiiz
yeni kusagi anlamaya ve degisen
bilin¢ diizeyine ayak uydurmaya ca-
listyor fakat siyasi karar vericiler en
gerideler. Bu da stirpriz degil ctinkd
cogu eski kusagin pek de iyi egitim
alamamis bir kesiminden geliyorlar.




Doc. Dr. Ezgi Yildirnm Saatci

Okan Universitesi Sosyal Girisimcilik ve Sosyal
Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii

Sosyal Inovasyon, Hedefler
Icin C6ziim Anahtari

°

novasyon yenilikcilik demek ve
I dogal olarak BM’nin ortadan kal-

dirmaya calistigi pek ¢ok sorunu
mevcut bakis agimizla biz insanlar
olusturdugumuza goére, sadece ku-
tunun disina ¢ikip ve aslinda hic
kutu olmadigini dtstinerek iyiles-
me siirecine girebiliriz. Sosyal ino-
vasyon ise toplumlarin sorunlarina
odaklandig1 ve yenilikcilikle buna
careler aradigi icin tam da BM’nin
Sirddrdlebilir Kalkinma Hedefleri
icin bir ¢6ztm anahtar.

Bizi Oldiirmeyen Giiclii Kiliyor

Aslinda ortamin bu kadar engebeli
olmasi, sorunlarla yiizlesen insan-
larin bu engebelerle ve engellerle
miicadele etmesi icin uygun kosul-
lart yaratiyor. Ornegin iki ay énce
Finlandiya’da sosyal girisimcilik ile
ilgili bir seminerde 6grencilere sos-
yal sorunlarimi sordugumda aldigim
cevaplar o kadar kisithiyd: ki sosyal

Grameen Bank: Diinyada onciilerden
sayilan ve Okan Universitesi'nde de
merkezi bulunan Muhammed Yunus ve
ona 2006 Nobel Baris Odiilii'nii getiren,
toplumsal inovasyon drnegi olarak
Grameen. Is fikrinin 6ziind, yoksullar

icin banka olusturuyor. Paraya ihtiyaci
olan yoksullara teminatsiz mikrokredi
veriyor ve ddeme sisteminin yanina
krediyi aldiktan sonra takip ve mentorluk
sistemi getiriyor. Diinyada bugiine kadar
110 milyon kisi bu sistemden yararlanmis;
aileleri ile birlikte sosyal etki alani 700
milyon. www.grameen.com

girisim kurma asamasinin sosyal
ihtiya¢c analizinde takildik kaldik.
Ozetle, bizi 6ldirmeyen bizi gticli
kiliyor ve girisimcilik ekosistemin-
deki dinamizm de buradan ivme
kazaniyor.

Uc Yilda, 100°de 1

Universiteler icinde yapilan bir aras-
tirmaya gore 1000 fikrin sadece 100
civari is fikrine dontisebiliyor ve bu
100 tanesinden {i¢c sene sonra ha-
yatta kalan isletme sayisi sadece bir
tane. Bizim Okan Universitesinde
dizenledigimiz Sosyal Girisimci-
lik Kampi, Liseli Gencler Sosyal
Girisimcilik Yarismasi, Sosyal So-
rumluluk Projeleri, KOSGEB ve
TUBITAK ile diizenlenen girisimci-
lik egitim programlari sonucunda
ortaya cikan her projeyi takip edi-
yoruz. Sunu btyik bir mutlulukla
soyleyebilirim ki, bizdeki projelerin
ayaga kalkmasi, kurulmasi ve biiyi-

mesi asamasinda ortalama rakam-
larin oldukca tizerindeyiz. Ornegin
Sosyal Girisimcilik Kampr'na katr-
lan 60 kisiden 15’i sosyal girisimle-
rini kurdu, éddller aldi ve yollaria
devam ediyorlar.

icat Cikaranlar1 Alkislamals

Z kusagr ve Kristal Cocuklar far-
kindaligi ¢cok yiksek nesiller, goz-
lemlediklerini 6ztimsemeleri cok
kisa stirelerde oluyor. Dogal olarak,
yasadiklar1 gerceklikten farkli pro-
jeler tretmiyorlar, nitekim cevre-
sel ve sosyal sorunlar gormezden
gelinebilecek bir durumda degil.
Oztimsediklerini hayata gecirmeye
calisirlarken takildiklar1 yerlerde
de bu diizenlenen yarigmalar onlar
icin motive edici, itici gticler haline
geliyor. Farkindaliklardan ziyade,
sorunlari iyilestirebileceklerine dair
inanci topluma yaymak istiyorlar.
Tiirkiye’deki yapt hem en biytik fir-
sat hem de en biiytik engel. “Cocu-
gum icat ¢cikarma basimiza” sozu ile
“Sag elin verdigini sol el gérmez”
deyisi arasinda bir kdltiir bizimkisi.
Bu sebeple iyilikle yogrulmus icat
cikaran ¢ocuklari desteklememiz,
alkislamamiz ve ornekleri ¢ogaltma-
miz gerekiyor.
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Dr. Gonca Ongan

Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu

(KUSIF) Yonetici Direktorii

Isbirligi Bilyiitk Potansiyel :

u anda hem ilke hem de
dlinya olarak ugrastigimiz
bircok problem c¢ok btiytik ve
karmasik. Mevcut sistemlerle
ve geleneksel is modelleri ile bu
problemlere ¢éziim bulmak mdm-
kiin gérdanmiyor. Mimkin olsa idi,
zaten problemlerimiz de bu kadar
buyiik ve karmasik hale gelmezdi.
Bu nedenle Strdirilebilir Kalkin-
ma Hedefleri'ne ulasmak igin yeni
is modellerinin olusmasinda inovas-
yon ve sosyal inovasyon ¢ok 6nemli
bir rol oynuyor ve tesvik edilmeli.

Ekonomik Motivasyon

Ekonomik motivasyonun oldugu
her iste hareketin de dogal olarak
var oldugunu ddstindyorum. Giri-
simcilik ve inovasyon ise daha fazla
isgtlictine katilim ve para demek. Bu
nedenle girisimcilik ve inovasyon
alanindaki bu dinamik halin devam
edecegine eminim. Buradaki 6nemli
nokta, sosyal girisimcilik ve sosyal
inovasyonun da éneminin ve etkisi-
nin farkina varilmasi ve bu yapinin
icine eklenmesi.

Destekleyici Mekanizmalar Az

Sosyal girisimcilik alani igin destek-
leyici mekanizmalar olmadigi igin
fikirlerin hayata gecmesi zor olu-
yor. Hayata gecse bile saglam bir is
modeline dayandirilmadigi takdirde
ekonomik strdirilebilirligi ne ya-
zik ki olmuyor ve cogu sosyal gi-
risimcinin fikir asamasindan ileriye
gidemedigini gortyoruz. Bizim icin
glcla bir sosyal girisimin kuvvetli
bir is modelinin, strdirtlebilir ge-
lir kaynaginin ve Olcilebilir pozitif
sosyal etkisinin olmasi gerekli. Bi-
rebir kendi programlarimiza katilan
ve destek verdigimiz sosyal girisim-
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leri takip ediyoruz. Bu (¢ baslikta
basarili olan sosyal girisimlerin de
dizenli olarak ilerleme kaydettigini
ve farkli programlardan ve firsatlar-
dan da faydalanip blyuidagini soy-
leyebiliriz. Sosyal girisimlere destek
olan kurumlar, genel olarak calistik-
lar1 sosyal girisimleri takip ediyorlar
sonrasinda.

Finans Sektérii ile Kopukluk

Gengler hem para kazanmak hem
de kendileri icin anlamli bir is yap-
mak istiyorlar. Bu nedenle cevre-
sel ve sosyal problemlere ¢6ziim
arayan yarigsmalara ilgi duyuyor-
lar. Ornek sosyal girisimcilerden
Muhammed Yunus, ¢6zmek iste-
digi her sosyal problem icgin bir
sosyal girisim kurdugunu séyli-
yor. Bunun nedeni de ekonomik
strddrtlebilirligi olmayan higbir
modelin geleceginin olmamasi. Bu
gozle baktigimizda Tirkiye’nin
ontindeki en biiyik firsat saglam
bir girisimcilik ve finans sektortine
sahip olmasi. Su andaki engel ise
sosyal girisimcilik ve girisimcilik

The Specialist: Ashoka Fellow

Thorkil Sonne, otizmli oglu icin

destek mekanizmalarini arastirirken,
Danimarka'da otizmli bireylerin ig
hayatina girme olanaginin ¢ok diisiik
oldugunu fark ediyor. Sonne’nin
kurdugu sirket su anda 15 iilkede 1000
otizmli kisiyi IT sektoriinde cahstiriyor.
dk.specialisterne.com

Onemsiyoruz: “Ciinkii kosullarindan
bagimsiz oyuncak her ¢ocugun

hakki" diyerek hapishanede annesi ile
yasayan 0-6 yas aralifindaki cocuklara
odaklaniyor. Online ve perakende

O

mekanizmalarinin bir arada calis-
mamasi ve birbirlerinden bagimsiz
hareket etmesi. Mesela, finans sek-
téra ve sosyal girisimciler bir ara-
ya gelemiyor ve calisabilecekleri
bir mekanizma da hentiz olusma-
di. Bir diger btiytk firsat sosyal gi-
risimlerin ve sirketlerin de isbirligi
yapabilir hale gelmesidir. Sosyal
girisimler ve sirketlerin strdiru-
lebilir ve 6lceklenebilir etki hede-
fiyle saglam is modellerine dayali
ishirliklerini daha kolay kurabile-
ceklerini distndyoruz. Yeni Grdn
ve hizmet gelistirme, yeni is model-
leri olusturma, mdsteri ve pazar
bilgisini artirma, yeni kanallar ve
yeni musteriler elde etme, calisan
katilimi ve gelisimi ve daha iyi te-
darik zincirleri olusturabilmek icin
sosyal girisimler ve sirketler isbirli-
8i yapabilirler. Amerika’ya baktigi-
mizda, sosyal girisimler GSYH’nin
%3,5’ini olusturuyor. Bu, Silikon
Vadisi’nin katkisindan daha fazla.
Demek ki sosyal girisimler ve sir-
ketlerin isbirlikleri buytk bir po-
tansiyel tastyor.

satis yoluyla her bir oyuncagin kardes
oyuncag! olmasini; es barkodlu iki
oyuncagin birini misteriye, digerini
hapishaneye ulastirmak lizere
paketlemeyi hedefliyorlar.
onemsiyoruz.org

Diisler Akademisi: Alternatif Yasam
Dernegi, Tiirkiye Vodafone Vakfi,
Kalkinma Bakanligi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ortakliinda
2008'de kurulan Diisler Akademisi,
engelli ve sosyal dezavantajli bireylerin
sanat yoluyla sosyal hayata katilimini
hedefliyor. www.duslerakademisi.org




Hanzade Saricicek
ODTU TEKNOKENT Genel Miidiir Yardimcisi

Yeni Fikirler
Yeni Islere Doniistiyor

DTU TEKNOKENT, biinye-
Osinde barindirdigr  girisim-

ciler ve girisimci adaylar
icin cok ¢esitli programlar yuriti-
yor. Teknoloji tabanl girisimciligin
desteklenmesi kapsaminda “Yeni
Fikirler Yeni Isler Hizlandirma
Programi” (YFYI) ve “Animasyon
Teknolojileri ve Oyun Gelistirme
Merkezi” (ATOM) 6n kulucka prog-
ramlar1 ve yeni kurulan sirketleri
desteklemek tizere olusturdugu
farkli Kulucka Merkezleri'ni biinye-
sinde bulunduruyor.
2005 yilindan bu yana ODTU ve
ODTU TEKNOKENT ishirligi ile
yiritilen Turkiye'nin ilk ve en ba-
sarili hizlandirma programi YFYI,

Evreka Yazilim: ODTU TEKNOKENT te
kurulan ve YFYi kapsaminda desteklenen
Evreka, akilli atik toplama sistemi ile
geleneksel atik toplama sistemlerine
yenilikci ve ¢evreci bir ¢dziim sunuyor.
Akilli sehirler konseptinde teknolojiler
treten Evreka, atik toplama sistemlerini
iyilestirme amacl gelistirdigi atik
konteyner doluluk 6lctim sensorleri ve
rotalama algoritmasi ile atik toplama
firmalari ve belediyelerle calisiyor,

rota optimizasyonu ile cevresel etkileri
minimize eden dnemli bir ¢6zlim sunuyor.
Sahada bulunan yiizlerce driinii ile
yurticinde 6nemli bir pazara erisen ve
2017 yihinda 500 Startups, Sankonline,
Nexus Ventures gibi yapilardan yatirim
almay1 basaran firma, yurtdisinda da
calismalarina devam ediyor. evreka.co/tr

Otsimo: ODTU TEKNOKENT'te kurulan
ve YFYi kapsaminda desteklenen firma
tarafindan gelistirilen Otsimo driind,

ODTU TEKNOKENT’in San Fran-
cisco merkezi T-JUMP’in da destegi
ile artik global dtizeyde yiriitiili-
yor.

Silikon Vadisi’nde

Egitim Firsat1

YFYI ile 13 yilda 6500 teknoloji
temelli is fikri degerlendirildi ve
basarili olan is fikirlerine toplam-
da 2 milyon dolar cekirdek serma-
yesi saglandi. 110’dan fazla patent
basvurusu yapilan, dogrudan ve
dolayli olarak 200’den fazla tek-
noloji tabanl sirketin kurulmasina
ve 750’den fazla kisiye istihdam
yaratilmasina destek olan YFYI'de,
bircok teknoloji temelli sirketin ku-

otizmli cocuklarin yogun ve kaliteli bir
editim almalariicin cocuklara gereken ve
eksik kalan egitimin tablet bilgisayarlar
aracihgiyla evde verilmesini amacliyor.
Galata Business Angels'tan yatirim alan
firma ayni zamanda TUSIAD Bu Genglikte
i$ Varl yarismasinda da biiyiik dddilin
sahibi oldu. otsimo.com

Momentum Ar-Ge: ODTU TEKNOKENT'te
kurulan ve YFYi kapsaminda desteklenen
firma, Urettigi yerli teknolojiler ile

enerji tretiminin temiz ve sirdiriilebilir
kaynaklardan elde edilmesine ve
iilkemizin enerjide disa bagimhiligini
ortadan kaldirarak dogal zenginliklerini
korumasina katkida bulunuyor. Firma,
kiiclik ve orta 6lcekli rizgar tirbinleri,
rlizgar enerji potansiyeli dl¢tim ve
analizi, modelleme, prototip tasarimi ve
dretimi gibi 6zgiin coziimleri ile temiz ve
siirdirilebilir enerjiyi destekliyor.
www.momentumarge.com.tr

rulmasina destek olundu, yurtici ve
yurtdisindan birgok destek ve yati-
rim almalar1 saglandi

Basindan itibaren global diizeyde
yiritilen 2017 YFYI programi-
nin bagvuru asamasindan sonra

basarili bulunan girisimler, UC
Berkeley Innovation Acceleration
Group ve T-JUMP isbirligiyle diizen-
lenen 6n hizlandirma programi ile
ABD kampina hazirlandi. Bu yedi
haftalik stireci basariyla tamamla-
yan girisimlerden segilenler, alti
hafta strecek “Draper Universitesi
Hero Training Hizlandirma Progra-
mi1” ile Silikon Vadisi ekosisteminde
yogun egitim, mentorluk ve net-
work faaliyetleri gerceklestirerek
global piyasalara girislerini hizlan-
dirma sansi yakalayacaklar.

ODTU TEKNOKENT, 2012 yilindan
bu yana devam eden “TUBITAK
1512 Bireysel Geng Girisimci Prog-
ram1” (BIGG) uygulayicist kurulusu
olarak da bir¢ok girisimciye egitim
ve mentorluk destekleri veriyor,
TUBITAK sermaye destegi ile
yeni girisimlerin dogmasina katki
sagliyor. ODTU TEKNOKENT’in
ABD’nin San Francisco sehrinde
yer alan T-JUMP Kulugka ve Hizlan-
dirma merkezi, KOSGEB’in Ulusla-
rarast Kulucka Merkezi destegini de
alarak yirittigu etkili hizlandirma
programlari ile tilkemizdeki girisim-
cilerin yurtdisina agilan kapist duru-
munda.
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izel Levi Coskun

Mazars Denge CEQ’su,
Bu Genclikte IS Var! Calisma Grubu Uvyesi

Gengcler Gelecege Umutla
Bakmak Istiyor

u Genclikte IS Var! (BGIV)
Byar1§ma5m1n yogun bir bas-

vuru almasinin sebebini ¢ok
calisma ve emek olarak aciklaya-
bilirim. Gecen seneki yarismada
dogru temelleri attik. Bu temeller
tizerine yapmamiz gerekenleri ekle-
dik. Web sitemizi giincelledik, tiim
paydaslarimizla daha etkin bir ile-
tisim kurduk, gecen seneki Ogren-
cilerimizden destek aldik, basvuru
kriterlerimizi yeniledik ve sosyal
medyayr daha iyi kullandik. Tabii
bunlarin yani sira, cok uyumlu ve
sorumluluk sahibi bir TUSIAD calis-
ma grubumuz oldugunu ve bu yil
grup Uyelerimizin de katilim sayi-
sini artirdigimizi eklememde fayda
var. Gegen seneki yarismamizda, 6g-
renciler icin sadece para 6ddli olan
bir yarisma diizenlemedigimiz, ger-
cekten tiim katilimcilara ¢ok ciddi
bir gelisim imkan1 sagladigimiz, ger-
cek bir deger kattigimiz 6grenciler
dahil tiim paydaslar tarafindan gé-
rildd. Sosyal medyanin da etkisiyle
bu cok cabuk yayildi. Ogrencilerle
kurdugumuz iletisim, aralarindan
sectigimiz bir grubun bu sene bize
yardimct olmasi ve Universitelerle
olusturdugumuz giiven bagi da bir
araya gelince bu direkt olarak bas-
vuru sayisina yansidi.

Sosyal Etki, Ekonomik Getiri
ile Dengelenebilir

Genclerin 6zellikle son zamanlarda
cevresel ve sosyal sorumluluk konu-
sundaki farkindaliklarinin arttigini
diistintiyorum. Ote yandan basvuru
kriterlerinin arasina sosyal ve cev-
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resel etkinin degerlendirildigi bir
béliim de ekledik. Bu, 6grencilerin
bastan konuya dikkat etmelerini
sagliyor. Ayrica egitim kampi esna-
sinda 6g8rencilere strdirilebilirlik
hakkinda kisa bir sunum da yaptim.
Bu sunumun amaci, yaptigimiz her
iste cevresel ve sosyal etkimizin
ekonomik getiri ile dengelenebile-
cegini ve fikirlerini bir is planina
cevirirken cevresel ve sosyal sorum-
luluklarinin da farkinda olmalari
gerektigini kendilerine géstermekti.

Fikri, Siirdiiriilebilirlik Bakis
Acisiyla Sekillendirmek

Aslinda uzun yillar boyunca birta-
kim prensiplerle hareket etmis ve
belli bir sekilde yogrulmus bir kdl-
tlire sahip bir isletmenin strdtird-
lebilirlik yaklasimini benimsemesi,
bu yaklasimi tiim operasyonlarina
entegre etmesi ve bu dogrultuda
bir déntistim yasamasi kolay bir is
degil. Ancak bir girisimci i¢in ayni
seyi sOyleyemeyiz.  Girisimcinin
daha fikir asamasindayken fikrini
stirddrdlebilirlik bakis acisiyla se-
killendirmesi ve gelecek kusaklarin
ihtiyaclarini da hesaba katarak yola
cikmasi ¢ok daha kolay. Bu yiz
den bu tip yarismalarda bu bilinci
asitlamanin ve yapilan her iste top-
luma ve ¢evreye dokunan bir taraf
oldugunu gostermenin cok énemli
oldugunu disiiniiyorum. BGIV’de
de boyle diistinen, buna inanan
ekip arkadaslarimiz var. Sanirim bu
inancimizi basvuru yapan égrenci-
lerden, finale kalanlara kadar genis
bir kitleye yaymayr basarabildik.

Gencler Ogrenmeye ve ilgiye Ac
Ogrenciler tiim yasam enerjileriyle
bir seyler basarmaya, dontistiirme-
ye, daha iyiyi yaratmaya odaklan-
mis durumdalar. Aralarinda egitim
kamp1 boyunca calismaktan uyuma-
yanlar oldu. Ogrenmeye aclar. Tabii
ilgive de.. Oglen saatinde yemek
yemek yerine bastan sona projele-
rini anlatip yorumlarimizi almak
isteyen, “hedef kitleme su yolla m1
daha rahat ulasirim”, “béyle yapar-
sam basa bas noktasina sizce ne ka-
dar zamanda varirim” gibi sorularla
yanimizdan ayrilmayan Ggrenciler
oldu. Hayallerini gerceklestirmek
icin bizim gibi TUSIAD rehberleri-
nin onlara yol gosterebileceginin,
iyi bir network saglayabileceginin,
ufuklarini agabileceginin cok net
farkindalar. Finale kalmasalar bile
TUSIAD’dan birilerinin onlarla il-
gilenecegini, projelerine gercekten
deger verildigini ve verilmeye de-
vam edilecegini, bitiin bu islerin
de gercek bir samimiyetle, tamamen
gontlden yapildigini biliyorlar.
Sartlar ne kadar olumsuz olursa
olsun gencler gelecege umutla bak-
mak istiyor. TUSIAD olarak 6gren-
cilerin bu umudunu tiim paydasla-
rimizla birlikte yarattigimiz kolektif
bir 6grenme ve paylasma ekosistemi
icinde hem bol bol calisarak hem de
eglenerek yesertmeye calisiyoruz.




Mehru Ayaiil
Tiirkive Girisimcilik Vakfi Genel Miidiirii

Yeterli lham, Cesaret ve
Dogru Network...

aha onceki yillardaki BM
D Stirdirilebilir Kalkinma

Hedefleri'ne (SKH) baktigi-
mizda en biylk sorunun yerel ihti-
yaclara cevap verebilmek oldugunu
gormistik. Tam bu noktada, tlke
capindaki veya daha mikro diizey-
deki toplumsal ve sektorel ihtiyac-
lardan dogan inovasyonlarin stir-
ddrilebilirlige etkisini iyi anlamak
gerekiyor. Sosyal inovasyonlar, tek
bir bireye ya da belli bir ztimreye de-
gil, toplumsal faydaya yonelik, dog-
rudan ihtiyaca cevap veren, etkili,
gerekli ve surddrtlebilir ¢coziimler
Uretiyor. Hem toplumun gelisimi-
ne katkida bulunuyor hem de daha
sonra Uretilecek fikirlere zemin ha-
zirliyor. Sorumluluklarini SKH’lere
uygun bir bilincle yerine getiren gi-
risimler, sadece kendini besleyerek
degil hem ekosistemi hem de sek-
tori besleyerek buytiyor. Boylelikle
paydaslarini, girisimcilik ekosiste-
mini ve toplumu ekonomik ve sos-
yokiiltiirel anlamda kalkindiriyor.
Bu anlamda “rekabetci” duygudan
arinmis, kolektif ve sosyal kaygilar
edinmis inovasyonlar, strddrtlebi-
lir hedefler dogrultusunda 6énemli
bir yere sahip.

Basarisizliktan Korkmuyorlar

Turkiye’de, o6zellikle Ortadogu ve
Kuzey Afrika bélgesinin 6nemli mer-
kezlerinden biri olan Istanbul’da
2010 yilindan itibaren girisimcilige
artan bir merak ve ilgi séz konu-
su. Bu ilginin kaynagini, yerel ve
global ¢apta artan basari hikayeleri
olarak gosterebiliriz. Tirkiye Giri-
simcilik Vakfi olarak genc¢ girisim-
cilerin ilham almasi ve ekosistemin

biytimesi igin calisiyoruz. Gengler
de bizden ve basari hikayelerinden
aldiklar1 ilhamla yeni fikirler treti-
yorlar, basarisizliktan korkmuyor-
lar. Ciinkd 6nceden “basarisizlik”
olarak adlandirilan cogu hikaye,
simdi stirdirdlebilir fikirler icin de-
gerli birer tecriibe olarak ele alini-
yor. Bu felsefeyle yola cikildiginda,
is fikirleri cesaret ve istekle taclani-
yor. Somut basarilar elde ediliyor,
ilham ve etki yaratiyor. Tiirkiye’den
¢ikan girisimcilik fikirlerini ilging ve
desteklenebilir bulmakla beraber,
ekosistemin hala yeterince hizla
bliyiimedigini de belirtmek gerek.
Faaliyetler hiz kazansa da 6zellikle
Berlin ve Tel Aviv gibi girisimcilik
ekosistemleriyle karsilastirdigimiz-
da yavas bir gelisim izliyoruz. Daha
¢ok ilham ve cesaretle, girisimcilik
ekosistemi adina daha dinamik gtin-
leri gorecegimizi dlistintyorum.

insana Yatirim

Fellow Programimiz araciligiyla her
yil ortalama 40-50 tniversite 6gren-
cisini Girisimcilik Vakfi ailesine da-
hil ediyoruz. Amacimiz bu program
sayesinde degisimi gerceklestirebi-
lecek genclere ulagmak ve onlarin
enerjisiyle essiz bir yolculuga ¢ik-
mak. Fellow Programi’na katilmak
isteyen 6grenciler temelde kesfetme
meraki tastyan, diinyaya bakabilen,
elestiriye acik, geri verme motivas-
yonuna (give back) sahip ve kendi
yolundan giderek iz birakmak iste-
yen gencler. Secim stirecimizin hic-
bir asamasinda Fellow adaylarina is
fikri sormuyoruz ¢linki biz is fikirle-
rine degil insana yatirim yapiyoruz.
Inaniyoruz ki fark yaratacak olan

bireylerdir. Fellow Programi (¢ te-
mel Gge iizerine kurguland:: ilham,
network ve geri verme (give back).
Bizler Fellow’lart dogru ilham ve
network’le bulusturup potansiyelle-
rini gerceklestirmek icin onlara bir
kapi aciyoruz. Gerisi onlarin azim
ve cesaretine kaliyor. Mutlaka giri-
simci olsunlar gibi bir beklentimiz
de yok, buradan aldiklar1 ilhami ve
kaltird yayginlastirmalarint  bekli-
yoruz. Ancak tabii ki alinan ilham
ve kurulan network’lerle su anda
Fellow’larimiz arasindan c¢ikan 32
startup’in ticti yatirim aldi. Ekosis-
temin biiytimesi icin bu 6nemli.

Girisimcilik Kariyer Alternatifi

Diinya ntfusu buiytdikce sorunla-
rimiz da artiyor. Ancak globallesme
etki alanlarini genisleterek insanlik
adina ortak bir dil yaratiyor. Insani
degerleri, sosyal sorumlulugu yani
“insan1” bir¢ok dustincenin ve girisi-
min merkezine yerlestiriyor. Bu an-
lamda ekosistemin ve tiim paydas-
larin birlikte bliyadugu bir streci
izlemek, toplumsal kalkinma adina
cok degerli. Geng zihinler de daha
yasanilabilir bir ddnya igin, farkli
sorunlara veya ihtiyaclara yonelik
fikirler tiretiyor. En biiylik engel ise
mezun olan genclere dayatilan gele-
neksel kariyer yollari. Biz bu algiy:
kirmak, genclere girisimciligin bir
kariyer alternatifi oldugunu goster-
mek istiyoruz. Her geng, bir is fikri
olsun ya da olmasin, yeterli ilham,
cesaret ve dogru network’le kendi
yolunu cizip bu yolda ilerleyebilir;
hem paydaslarina hem ekosisteme
hem de kiiresel ve yerel sorunlara
strddrilebilir ¢c6ztimler tretebilir.
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Murat Ozyegin
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist & Girisimcilik
ve Genglik Yuvarlak Masas: Lideri

Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Genclerin de Ajandasinda

u Genclikte IS Var! yarisma-
B sina her yil artan bir profilde

aldigimiz basvurular, aslinda
Tirkiye'nin ne kadar buytk bir po-
tansiyel barindirdigini  gosteriyor.
2011 yilinda pilot bir proje olarak
Ankara’da iki tniversitede baslatti-
gimiz yarismaya, bu sene 73 il, 152
Giniversiteden 3700’tin (zerinde
genc basvurdu. Basvurularin nite-
liksel olarak da gelismis olmasindan
biyiik mutluluk duyduk. TUSIAD
olarak Tiirkiye'nin rekabet glictini
artirmanin ve kiiresel ekonomideki
konumunu giiclendirmenin yolu-
nun genclere yatirim yapmaktan
gectigine inaniyoruz. Bu anlamda
genclerimizin girisimcilik ve inovas-
yon farkindaligini artirmaya yénelik
her tirlt calismayi destekliyoruz.

Siirdiiriilebilirligi

Yarisma Siirecine Tasidik
TUSIAD biinyesinde cevre, sosyal
kalkinma ve ekonomi politikalar
alanlarinda yapilan tim calisma-
lar bir yénetim kurulu tiyemiz ve
yuvarlak masamiz tarafindan str-
ddrdlebilirlik merceginden takip
ediliyor, séylemler yeknesaklastiri-
liyor ve politikalar olusturuluyor.
Yarisma stirecine de bu stirdtrtile-
bilirligi tasidik. Aldigimiz is fikirleri
girisimcilik ekosisteminde yer alan
ve TUSIAD’dan bagimsiz 100’e ya-
kin 6n jiri tarafindan degerlendiri-
liyor. ilk 30 ekip de Istanbul’da tic
glnlik bir egitim kampina davet
ediliyorlar. Kamp esnasinda katilim-
cilar girisimcilige iliskin temel ko-
nulardan etkili sunum tekniklerine
kadar bircok alanda egitim alma ve
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basarili girisimcilerden kendi hika-
yelerini dinleme firsati buluyorlar.
Bu konular arasinda stirddrtlebilir-
lik de var ctinkd bizler inaniyoruz
ki bir is daha girisim asmasinda
strdrtlebilirligi merkezine alarak
kurulmali, kurgulanmali.

“Hedefler icin Ortakliklar”

Ote yandan, cevresel ve sosyal
strdurtlebilirligin ~ genclerin  de
ajandasinda oldugunu, aldigimiz
basvurulardan gorebiliyoruz. Bu yil
basvurulari alirken sordugumuz so-
rulardan birisi de is fikirlerini hangi
etiketlerle ifade ettikleriydi. 1426 is
fikri arasindan 685’i, “strdur{ilebi-
lirlik” etiketiyle ifade edilmis. Bu
genclerin 6nemli bir bélimd md-
hendislik fakiltelerinin 6grencileri.
Dijital déntistimle birlikte genclerin
giindeminde daha da o6nemli bir
yere konumlanan strdtrtlebilirlik
ve verimlilik kavramlarinin is fikir-
lerine de yansidigini gozlemliyo-
ruz. BM Sirdirtlebilir Kalkinma
Hedefleri’nin 17’ncisi olan Hedefler
icin Ortakliklar hedefine yonelik
olarak genclerin simdiden ekipler
kurarak, ilgili paydaslar ile isbirligi
yaparak is fikirleriyle ¢oziimler tiret-
meye calistiklarini gérebiliyoruz.

Girisimcilik Kaslarini
Giiclendirmeye Calisiyoruz
TUSIAD Bu Genglikte IS Var! yaris-
masina fikri ve ekibi olan tiniversite
Ogrencisi her genc basvuru yapabili-
yor. Basvuruda herhangi bir proto-
tip ya da 6n bir ¢alisma aramiyoruz.
Bunun nedeni, gencleri ve onlarin
fikirlerini desteklemek. Tabii yaris-

ma siirecinde TUSIAD tiyesi rehber-
leriyle calisan genclerin bircogu is
fikirlerini gelistirip bir is plani orta-
ya koyuyorlar. Bu asamadan sonra
onlarin yatirim ve rehberlik alabi-
lecekleri network’lerle iletisime ge-
cebilmelerini sagliyoruz. 2015-2016
dénemi birincimiz yarisma sonra-
sinda bir melek yatirim agindan da
destek alarak yoluna devam ediyor.
2011 donemindeki bir yarismacimiz
da is fikrini glincelleyerek yarisma
sonrasinda melek yatirim aglarin-
dan ya da kamu desteklerinden
yararlanarak girisimcilik sertiveni-
ne devam edebiliyor. Is fikirlerinin
hayata gecebilme siirecleriyle ve
strdirdlebilir is modelleriyle ilgili
onlari takip edebilmek icin bu yil ya-
risma sonrasinda da onlarin yaninda
olabilecegimiz bir ag kurma cals-
mamiz var. Boylece aslinda yarisma,
onlarin TUSIAD’la olan iliskilerinin
basladigi ama sonlanmadigi bir su-
rec olarak distintilebilir. Onemsedi-
gimiz bir baska konuysa, is fikrinin
basarisi kadar girisimcinin basarisi.
Yarisma kapsaminda dizenlenen
egitim kampi ve TUSIAD tiyesi reh-
berlerle calisma stirecinde genglere
girisimciligi bir kariyer alternatifi
olarak sunuyoruz ve onlarin giri-
simcilik kaslarini gliclendirmek igin
calistyoruz. Bazen bir is fikri hedefi-
ne ulasamasa da o ekipteki girisimci
baska bir is fikriyle cok daha btiytik
bir yol kat edebiliyor. Bu da yaris-
mamizin girisimcilik ekosistemini
desteklemek icin genclerde bir gi-
risimei kultiiri olusturmayr amacla-
masinin ne kadar dogru oldugunu
bize gosteriyor.




Pmnar Sardar
ClimateLaunchpad Tiirkiye Pazarlama Sorumlusu

Baski, Girisimcilerde
Katalizor Etkisi Yaratiyor e

M’nin  koymus oldugu he-
Bdeﬂere ulasilmasinda 2000-

2014 yilinda gelismis tlkeler-
den gelen kaynaklar %66 artirilmis
olmasina ragmen halen c¢alismalar
devam ediyor. Bu da o politikalarin
yapisal siireclerine ayrilan kaynak-
lardaki inovasyon ihtiyacini gos-
teriyor. Strdirilebilir Kalkinma
Hedefleri'nden (SKH) iklim eylemi,
sorumlu tliketim-tiretim, erisilebilir
ve temiz enerji gibi basliklar hali-
hazirda bir¢ok girisimin beslendigi
alanlar olmakla beraber daha cok
katilima ihtiyac oldugu asikar. Giri-
sim denince insanlarin aklina sade-
ce is fikirleri gelirdi ancak son iki-
tc¢ yildir sosyal girisimler ve sosyal
inovasyon gerek diinyada gerekse
Ttrkiye’de yanki buluyor.

One Cikmak icin Farklilasmak

Girisimcilik biraz icsel bir rahatsiz-
lik olmasina bagl. Hepimiz bir sey-
lerin eksikliginden 6tiirt yeni isler
yaratmaya calisan insanlariz. Evet,
egitim sistemi ve sosyal ortam su-

Reverse Resources: ClimateLaunchpad
2015 finalistlerinden. Yazdiklari software,
tekstil endiistrisinden artanlar icin diger
tasarimcilara ve markalara bir online
marketplace yaratiyor.
reverseresources.net

Leyla'dan Sonra: Onkoloji servisinde
yatan Leyla ile tanisan ve onun minik
dilegini ge¢ kalmadan gerceklestirmek
adina adim atan d¢ tip 6grencisinin
inisiyatifiyle baslamis sosyal bir hareket.
Tiirkiye'de 44 tip fakiiltesinde 3219 cocuga

rekli ket vurma ve var olan potansi-
yeli daraltma tizerine kurulu ancak
bu baski girisimcilerde katalizér
etkisi yaratiyor bizce. SKH’ler de
bu profillere uygun kosullart suna-
biliyor. AB, melek yatirimcilar, BM
programlari ve teknokentlere ulas-
mak daha da kolaylasti. Ancak 6ne
citkma ve secilme noktasinda sizin
farklilasmaniz gerekiyor.

Program Cesitliligi Onemli

Startup’lar icin fikirlerinin hayata
gecme orant 2015 Forbes verisi-
ne gore 10’da bir. Turkiye icin bu
oranin daha iyimser oldugunu du-
stinmtyorum. Gecen yil ilkini ger-
ceklestirdigimiz ClimateLaunchpad
yarismasinin Tdrkiye finalisti ve Av-
rupa ikincisi olan Sponge su anda
Amsterdam’da Climate-KIC Kulucka
programinda hem kocluk hem de ya-
tirim aliyor. Ttrkiye finalistlerinden
Momentum Ar-Ge ise riizgar enerjisi
¢oziimleri ile ODTU'niin is fikri ya-
rismasindan Kaliforniya’da bir is fik-
ri kampi ve yatirim kazandi. Su an

ulasmis durumdalar. Bu dilek bir Gnli ile
tanismak ya da patates kizartmasi olabiliyor.
insanlardan bagis yerine direkt olarak bu

dgenin istenmesi onlari farkli kilan modelleri.

www.leyladansonra.com

Sponge: Laboratuvarda karbon bazli Gretilen,

suyu iten ve yagi kendi hacminin 15 kati
kadar ceken bir madde sponge. Bu maddeyi
ilk olarak giyilebilir teknoloji (bikini) olarak
tasarladilar. Maddenin gesitli formlarda
gelistirilerek bliylik parcalarla denizlerdeki
kirliligin temizlenmesinde dnemli rol
oynamasi bekleniyor. spongeinc.com

ilk prototiplerini tretip siparislerini
almis durumdalar. Genel olarak bu
takip biraz girisimciye kaliyor an-
cak biz ClimateLaunchpad olarak
Tirkiye’ye daha 6nce basvuranlarin
yeniden, kendilerini gelistirerek ya-
rismamiza katilmalarini bekliyoruz.
Katildiklar1 her program onlar icin
bir deneyim ve ne kadar farkli nokta-
larda kendilerini sunarlarsa o kadar
emin adimlarla yukaridaki “1” raka-
minin yerinde olacaklar.

Sadece Teknoloji Yeterli Degil
Her kusagin icine dogup buyudugu
ve yaslandiginda ¢6zmek igin belki
de mecalinin kalmayacagl sorunu
simdiden fark etmesinden daha
hakli ne olabilir ki? Ve onlar bu
degistiremeyecekleri duruma; buna
sebep olan kusaktan daha uzun
yillar maruz kalacaklar. Giinlimtiz-
de bizi birbirimizden uzaklastiriyor
diye yakindigimiz teknolojiyi en iyi
kullanan gencler, tepkilerini, eri-
simlerini ve kaynaklara ulasimlarini
kolektif bir sekilde teknoloji tizerin-
den hichir jenerasyonun yapmadigi
kadar iyi yapiyor. Marka imajlar sa-
atler icinde yerle bir oluyor, imzalar
toplaniyor. Gengler bilgiye, kisilere
ulastyor. Ancak Tirkiye’de mev-
cuttaki regtlasyonlar, potansiyeli
dogru kanaldan dogru kitleye ulas-
tirabilme kurgusunda degil. Bunun
yolu okulda gésterilmiyor ve sadece
teknoloji kanali da yeterli olmuyor
genclere ulasmak icin. Yazili basin,
iniversiteler, girisimcilik, kulucka
merkezleri, Ttrkiye’de yayginlasan-
co-working space’ler (ortak calisma
alanlari) sanal ortami gercege tasi-
yarak bir adim 6teye goturtyor.
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Serdar Apaydin

Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararast
Tanitim Koordinatorii

Yenilikcilige ve Girisimcilige Destek
Veren Politikalar Olusturulmal

eni uygulamalarin, yaklasim-
i larin ve sosyal misyon sahibi
girisimlerin  Surdirtlebilir
Kalkinma Hedefleri'ne ulasilabilme-
si ve uygulanabilmesi ile ilgili cok
6nemli bir rold oldugunu ddsting-
yorum. Bu rol aslinda yenilikci poli-
tikalarin olusturulmasi ile baslayan
ve bu politikalarin uygulanmasi ile
birlikte sonuca ulasilmasini sagla-
yan ttim stireci kapsiyor.
Hikiimetler genel olarak yenilikci
yaklasimlara ve girisimcilere hak
ettikleri destegi vermiyor. Politika
vapicilar ve btrokratlar yenilikci
yaklasimlarin olasi pozitif etkilerini
anlamakta zorlaniyorlar. Ote yan-
dan biiyiik ve kurumsal sirketler ile
STK’lara girisimcilerden daha fazla
giiveniyorlar. Iste tam bu noktada
yeni politikalarin olusturulmast ihti-
vact ortaya cikiyor. Hikimetler ve
bagli kurumlari, her alanda, en iyi ve
venilik¢i teknolojilere yer vermeli ve
tlim girisimcilere bu yaklasimlari kul-

SineMasal: Dezavantajli bolgelerde
yasayan cocuklari sinema basta olmak
lizere sanatin tiim renkleriyle tanistiran
bir sosyal girisim. 2013'ten bu yana
Tiirkiye'nin farkli illerinde gerceklestirdigi
acik hava festivalleriyle on binlerce ¢ocuk
ve genci sanatla bulusturdu.
www.sinemasal.org

Yasemin-Yirca: 6000 agacin kesilmesine
karsi ¢ikan Yirca'da kadinlar “Kémiiriin
isini Sabunun Misine" doniistirerek
sabun dretiyor, Yirca Hanimeli markasiyla

lanarak daha faydali ¢éztimler ortaya
koymalari icin yardimei olmalilar.

Teknoloji ve Yenilik Transferi
Biz BILGI Gen¢ Sosyal Girisimci
Odiilleri ile fikrini hayata gecirmis,
toplumsal farkindalik ve fayda sag-
lamis gencleri destekliyoruz. Ken-
di drettigimiz yenilikler haricinde
gelismis tlkelerde toplumsal prob-
lemlerin ¢6zimu ile ilgili gelenek-
sel yontemlere alternatif, cok daha
olumlu sonuclar veren ve ¢ok daha
disik maliyetli ¢éztimler mevcut.
Bilginin bu denli ulasilabilir oldugu
bir dénemde genclerin aslinda tek-
noloji ve yenilik transferi konusun-
da 6nemli bir arac1 oldugunu goru-
yoruz. Bu farkindaligin artmasinin
tilkemize pozitif yansimalar1 oldu-
gunu ve sosyal amacl calismalar
artirdigini  ddstintiyorum. Devami-
nin artarak gelecegini ve toplumsal
farkindaligin geliserek yayginlasa-
cagini umuyorum.

SosyalBen Vakfi: Dezavantajli bdlgelerde
yasayan 7-13 yas arasi cocuklarin sosyal
becerilerini ve benliklerini kesfetmelerini ve
gelistirmelerini amaclayan vakif, ulusal ve

uluslararasi diizeyde saha ve egitim calismalari

gerceklestiriyor. www.sosyalben.com

Askida Ne Var?: Universite 6grencilerine
yemek, kiyafet, tiyatro bileti, konser bileti,
kitap, yurtdisi staj gibi Grlin ve hizmetlerin
licretsiz sunulmasini saglayan bir sosyal
girisim. GOnilli Kisiler, askiya yemek
birakabilirken markalar kendi iiriin ve/veya

Basarida Girisimcinin

Bireysel Ozellikleri Onemli

Her fikrin 6nemli ve strdirtlebi-
lir bir proje haline gelmesi tabii
ki mimkin degil ancak ¢6ztimin
yenilik¢i olmasi en 6nemli etken.
Takip eden sirecte girisimcinin
bireysel 6zellikleri basariya giden
yolda daha fazla 6nem arz ediyor.
Biz 6ddl verdikten sonra bir sene
boyunca projeleri takip ediyoruz.
Yarattiklar: pozitif degisimi artira-
rak biytyenlerin yani sira ¢alisma-
larina farkli alanlarda devam eden
yva da etmeyen finalistlerimiz de
var.

Gencler Sonuca Ulasma

Konusunda Daha Azimli

Genelde etrafimizdaki gelismelere
tepki veriyoruz. Detaylarini iyi an-
ladigimiz, empati yapabildigimiz,
ortak noktalar yakalayabildigimiz,
duygularimizi ifade edecek kadar
tecriibe sahibi oldugumuz alanlar-
da daha cok var oluyoruz. Ulke-
mizde cevre ve sosyal esitsizlik ile
ilgili problemli konular var. Dogal
olarak bu alanlarda daha fazla gi-
risim ile karsilasiyoruz. Gengler 6g-
renmeye daha acik, daha kolay risk
alabilen, mevcut teknolojik firsatla-
r1 kullanarak daha hizli gelisen ve
bilgiye daha ¢abuk erisen, sonuca
ulasmak icin daha azimli davranan
bir yapiya sahipler. Bu 6zellikler de
zaten bizim bir girisimcide aradigi-
miz Ozellikler. Engeller ve firsatlar
konusunda ise TUSEV tarafindan
2010 yilinda hazirlanan “Sosyal Gi-

tiiketicilere ulastiriyor.
good4trust.org/yircahanimeli

hizmetlerini askiya birakarak destek sagliyor.
www.askidanevar.com

risimler ve Turkiye” baslikli Thtiyac
Analizi Raporu cok énemli bilgiler
iceren bir referans kaynagi.
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Serra Titiz

Mikado Siirdiiriilebilir Kalkinma Danismanlhigi Kurucu
ve Yoneticisi

ivi Ornekler Arttikca Yeni
Bir Ekonomik Alan Olusuyor

siminden faydali ¢c6ziimler dogabili- karla biytmesi anlayisi gelisiyor;

osyal inovasyonun Onemi
Sson 10-15 yilda artmaya bas-

lad;; sosyal girisimciligi tes-
vik eden mekanizmalarin sayisi da
artiyor. Bunun ana nedeni mevcut
sistemlerin  diinyanin  mticadele
ettigi sosyal ve cevresel sorunlari
c6zmekte yetersiz kalmasi. Yeni-
likgi, sistem degistiren ve yaygin-
lastirilabilir ¢oziimlere ihtiyac var.
Bunu da bir sorunun c¢éziimiine
kendini adamis, sistem araglarini
kullanarak yeni c¢Oztimler gelisti-
ren sosyal girisimciler yapabilir. 17
Strdtrilebilir Kalkinma Hedefi igin
tim paydaslarin aksiyon almasi ve
ishirligi yapmasi bekleniyor. Sosyal
girisimcilerin sunabilecekleri de her
zamankinden daha ¢énemli bir rol
oynayabilir. Tim sektérlerin sosyal
girisimleri desteklemesi ve kendi-
lerinin de kurumsal girisimciligi
tesvik etmesi, yaratici c¢oztimlerin
sayisini artiracak. Bu ylizden tanim-
larda sikisip kalmadan, yaraticiligi
ve katilimciligr artiran yaklasimlar
her zamankinden daha degerli.

Daha Anlaml: Hayatlar
Girisimcilik, son dénemde 6zellikle
sosyal girisimcilik, genglerin ilgisini
cekiyor. Daha anlamli hayatlar ya-
samak, yaratici ve Uretken bireyler
olarak kendi girisimlerini olustur-
mak ve diinya sorunlarina care ara-
mak istiyorlar. Bu da gelecek igin
imit vaat ediyor.

Tirkiye’de son bes-alti senedir giri-
simciligi tesvik eden destekler artts;
yenilik¢i ve yaratict distinme daha
fazla kabul gortyor, farkl sektorle-
rin kaynak ve uzmanliklarinin birle-

yor. Iyi 6rneklerin sayisi da arttikca
yeni bir ekonomik alan olusuyor.

Karla Biiyiime Anlayis:

Tirkiye’de sosyal girisimci sayisinin
100’lere yaklastigini séyleyebiliriz.
Sirket stattistinde kurulan girisim-
lerde de artis gordltiyor. Yani sos-
yal girisimlerin kar etmesi ve olusan

Gelecek Daha Net Genclik Platformu:
Online ve offline araclarla genclerin
kendilerine uygun meslek alanlarini
bulmalarina yardimci oluyor. Ana

faydalanici kitlesi 15-29 yas arasi gencler;

sirket calisanlar, rehber 6gretmenler

ve ebeveynler de faydalanicilar arasina
katildi. 11 bin 6grencisi ve 1500'den fazla
goniillisi olan platform bir model olarak
geng issizliginin ylksek oldugu Avrupa
ulkelerine olceklendirilebilir durumda.
www.gelecekdaha.net

TABIT Akill Tarim Teknolojileri AS:
Tirkiye'deki 3 milyon ciftci ve ailesinin
ekonomiye ve toplumsal hayata daha
aktif bir sekilde katilmalarini saglayan
sosyal girisim, giincel ve teknik bilgiler
ve mesleki gelisim imkanlari saglamak
amaciyla ciftciler ve bilgi teknolojilerini
bir araya getiriyor. www.tabit.com.tr

Discovering Hands: Almanya merkezli
sosyal girisim, gérme engelli bireyleri
meme kanseri tanisinda kullanarak
hem erken teshise inovatif bir ¢6ziim
getiriyor, hem de atil kalan bir kitleyi
yetenekleri lizerinden ekonomik olarak
etkin kiliyor.
www.discovering-hands.de/en/

bu da ekonomik katma degerin
artacaginin bir gostergesi olabilir.
Sosyal girisimcilerin hayati kolay
degil Turkiye’de. Cogunun hem bir
sirketi, hem de bir STK’s1 bulunu-
yor. Ancak sosyal girisimcilerde
sosyal fayda gudiisti daha yuksek
oldugu icin dayaniklilik orani da gi-
risimcilere gére daha ytksek. Diin-
ya genelinde de bu boyle.

Sosyal girisimlerdeki gelisimi takip
ediyoruz, iyi Orneklerin sayisinin
arttigini gérmek umudumuzu bi-
ylttyor.

16 Haziran’da baslayan “Yatirima
Hazir Sosyal Girisimciler” kapasite
gelistirme programimizla ileri sevi-
ye sosyal girisimleri yatirim almaya
hazirliyoruz. Egitimlerin yani sira,
mentorluk ve yurtdisi saha ziyaret-
leri yaparak yatirim alma kapasitele-
rini artiracagiz. Program katilimcisi
sosyal girisimcilerin hepsi pek cok
destekten faydalanmis, girisimleri-
ni blylitmds girisimler. Artik 6zel
sektor ve yatirim diinyasinin sosyal
girisimcileri fark etmeye basladigi
bir déneme giriyoruz. Sektériin bi-
ylmesi i¢in bu gelisme 6nemli.

Destek Olan Kurumlar Artiyor
Sosyal girisimcilik diinyada da bir
trend; Turkiye de bu trendin bir
yansimasini yasiyor aslinda. Pek
cok kisit var evet ama buna ragmen
ekosistemin olusmasina ve gelis-
mesine katki saglayan kurumlarin
artmasi ve ishirlikleriyle yirttilen
projeler sayesinde sosyal girisimci
olmak isteyenleri destekleyen meka-
nizmalar da artiyor.
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DOSYA / DONUSTUREN ¢OZUMLER

Suat Ozcagdas

Sosval Inovasyon Merkezi Kurucusu

Cocuk ve Genglere Uzun
Vadeli Yatirim Devam Etmeli

tinyanin beslenme, barinma,
Dsuya erisim, saglik gibi cok

bilindik, ¢ok uzun dénemler-
dir devam eden sorunlari var. Cevre
ve iklim degisikligi gibi gorece yeni
sorunlari da. Einstein, “Kars1 karsiya
oldugumuz sorunlar, onlar1 yaratt:-
gimiz distince diizleminde c¢oziile-
mez” diyor. Tam da bu dogrultuda
yeni bir bakis acisina, teknolojik ve
ekonomik inovasyonlara, birbiri ici-
ne gecmis ve dallanip budaklanmis
sorunlarin ¢6zimdu igin etkin sosyal
inovasyonlara ihtiyacimiz var.

Vestergaard Frandsen: Milyonlarca
insan temiz suya erisemedigi icin hayatini
kaybediyor. Bunun icin uzun vadeli
kalkinma programlarina ihtiyac oldugu
kesin. Ama kisa vadede de ¢dziim dretmek
gerek. Bu sosyal sirketin gelistirdigi
LifeStraw adl pratik bir su aritma cihazi
erisilebilir, yayginlastirilabilir, hizla etki
edebilir bir ¢dziim sunuyor.
www.vestergaard.com

FogQuest: Sis aglari aracilijiyla dogrudan
sisleri topluyor, depoluyor ve su ihtiyacini
karsilamaya katki yapiyor. Cok pahali bir
altyapi yatirimi gerektiren su sistemleri igin
oldukca pratik, ayrica yerel ¢oziim sunma
potansiyeli de var. www.fogquest.org

Oy ve Otesi: Tiirkiye'de insanlarin secim
sonuclarina giivenmemesi demokrasi

icin en biiy(ik tehdit. Bir sivil toplum
organizasyonu olarak devreye giren Oy
ve Otesi, siyasi parti gdzlemcisi olmayan/
olmak istemeyen binlerce kisiyi gonlli
olarak siirece dahil etti. Hareketin tim
Tlrkiye'de yayginlasmasl, giiven sorununun
daha biiylk toplumsal gerginliklere yol
acmadan ¢dziilmesi bakimindan biyiik bir
potansiyel tasiyor. oyveotesi.org
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Iyilik Uretmeye Devam

insanin oldugu her yerde devinim
ve umut var. Karsilastigimiz, isitti-
gimiz, sahit oldugumuz adaletsiz-
likler, haksizliklar, beceriksizlikler
bizi deli ediyor olabilir. Ama bu
tilkenin dinyadaki gelismeleri izle-
yen; kendini sadece bir din veya et-
nik kimligin degil, biyiik insanligin
parcasi olarak goren; iyi yetismis,
kendini gelistirmeye calisan bir ke-
simi de var. Iste bu yurttaslar, her
seye ragmen iyilik tiretmeye devam
ediyorlar. Bu zor giinlerde, akil ve
beden saglimizi korumanin en ras-
yonel ¢6zimd bu. Oturup kizmanin
bir yarar1 yok! Bu tilke, tam da bu
yilmayan insanlarin yiizi suyu htr-
metine ayakta. Bundan sonra da bu
stirec devam edecektir.

Bilimsel Arastirma ihtiyaci

Yeni fikirlerin istenilen diizeyde
hayata gectigini séylemek zor ama
icinde bulundugumuz kosullarda
bu, cok da siirpriz sayilmaz. icinde
yer aldigim etkinliklerde, ¢ok sayida
yeni sosyal proje ve girisim ile tanis-
ma firsatim oldu. Bunlarin bir kismi
destekleyici olmayan digsal kosullar
nedeniyle basarili olamazken, bir
kismi da bireylerin motivasyonla-
rinin  degiskenligi, yasam déngi-
lerinin dogasi geregi son buluyor.
Ornegin, genc sosyal girisimcilerin
o6nemli bir kismi belirli bir yarigsma
ya da programda basarili olduktan
sonra birka¢ yil icinde baska bir
yone dogru evriliyorlar. Bunu c¢ok
dogal buluyorum. Zira 20’li yaslar-
da hayata gecirdikleri bir proje ile
omtrlerinin sonuna kadar devam
etmelerini beklemek dogru degil.
Gercekte onemli olan bu bireyle-

rin/ekiplerin, hangi pozisyonda ya
da projede olurlarsa olsunlar, sosyal
fayda tretmeye devam etmesi. Bu
projeleri yakindan takip ediyoruz,
ihtiyac duyduklart destekleri veriyo-
ruz. Ancak bu bilgi sadece belli bir
grup insanda var. Oysa daha bilim-
sel, daha derinlemesine calisiimis
arastirmalara ihtiyag var.

Gezegene Sirtin1 Donen Siyaset
Kiiresel kapitalizmin ve onun yarat-
tig1 tiketim toplumunun sonuglari
ortada. Yedigimiz, ictigimiz, giydi-
gimiz her seyin olumsuz bir sosyal
ve/veya cevresel etkisi var. Genc-
ler, bu gerceklikle buytyorlar. Bu
kisisel streclerin yani sira, sosyal
medya ve bilisim teknolojileri ara-
cihigiyla dinyadaki deneyimi takip
edip bilgileniyorlar. Buglin toplum-
daki genel kanaat, “bir sey yapmal1”
diye 6zetlenebilecek kanaattir. Her
ne kadar ne yapilacagr konusunda
genel bir kabul yoksa da gencler
durmuyor ve kendi cevrelerinden
baslayarak stirece midahil oluyor-
lar. Turkiye, zengin insan cesitliligi,
gereginden fazla sosyal ve cevresel
sorunu, cevre ve insana sirtini dén-
mis sag iktidarlarin piyasaciligi ve
hukuksuzlugu nedeniyle her gin
yeni bir macera sunuyor kendi insa-
nina. Dagini, agacini, suyunu, orma-
nini, kendi devletinden ve siyasal ik-
tidarlarindan korumaya calisan bir
insan grubuyuz biz. Glinlik hayatta
hi¢ umut vaat etmiyor gibi gorlinse
de cocuk ve genclere yénelik uzun
vadeli yatirima devam etmeli; kisa
ve orta vadede, insana, topluma ve
gezegene sirtini donmis bu sag po-
ptlist siyasetlere ve onun iktidaria
son verecek adimlar atmaliyiz.




Zeynep Meydanoglu
Ashoka Vakfi-Tiirkiye Direktorii

Engeller “Sayesinde” Etkili
Coziimler Ortaya Cikiyor

Uinlimtiztin sosyal sorunlari
‘ hi¢ olmadig1 kadar kokla ve

zor. Limitsiz kaynaga sahip
olmamamiz sebebiyle bu kokld
sorunlarin ortadan kalkmasi igin
¢ozim streclerinin etkili ve stirdi-
rilebilir olmasi gerekiyor. Sistem
dontstiiren etkili ¢oztimlere bakti-
gimizda bircogunun geleneksel yon-
temlerin Gtesine gecip sosyal bir ye-
nilik/sosyal inovasyon sundugunu
gortyoruz. Ornegin; Ashoka Fellow
Pradip Sarmah, kurucusu oldugu
Rickshaw Bank ile sosyo-ekonomik
olarak dezavantajli (gltinde 1 dolar
ve altinda kazanan) sekiz milyon
bisiklet-taksi stirtictistine mikro kre-
diler ve baska ekonomik olanaklar
sagliyor. Bu sayede onlarin stirdiik-
leri bisiklet-taksileri satin almalarini
kolaylastiriyor ve BM’in kalkinma
hedeflerinden olan esitsizliklerin
ve yoksullugun giderilmesine katki
sagliyor.

Sosyal Girisimciligin Bilinirligi
Artiyor

Son zamanlarda sosyal girisimcilik
hakkinda sikca yaziliyor, haberler
yapiliyor, egitimler ve ¢esitli prog-
ramlar dtizenleniyor. Dogal olarak
sosyal girisimciligin bilinirligi artr-
yor. Engellerin sayesinde diyemeye-
cegimiz fakat bu engellere ragmen
son zamanlarda sosyal girisim ve
girisim projelerinin sayisinda ciddi
bir artis var ¢linkii bu engeller ve
dezavantajli ortam bir stire sonra in-
sanlar1 harekete gecip ¢6zimin bir
parcasi olmalari icin motive ediyor.
Yani “ragmen” dedigimiz engeller
“sayesinde” etkili c¢ozimler orta-
ya c¢ikiyor. Gelistirilen modellerin

buiytimesi ve devamliliklarinin sag-
lanmast icin ise biiytik oyuncularin
destegine ihtiyag var.

Takibi Yapilmadiginda

Fikirler ige Déniisemiyor

Fikir asamasindaki bir isi aksiyona
dékmek ve baslamak zor fakat de-
vam ettirmek daha da zor. Bu se-
beple yarisma formatindaki tek se-
ferlik programlardan ziyade uzun
soluklu destek programlari fikirle-
rin ve is modellerinin devamlilig
icin daha etkili. Ashoka Fellowship
gibi sosyal girisimcileri destekledi-
gimiz programlarimiz bir yarisma
degil, uzun soluklu global destek
agina dahil olma deneyimi. Genel-
de yarisma formatindaki program-
lar 6ddla verdikten sonrasiyla pek
ilgilenmiyor ve takibi yapilmadi-
ginda fikrin ise déntsmesi ihtimali
oldukca distiyor. Biz en azindan
pilot calismasini yapmis ve haliha-
zirda etkisini gosterebilen sosyal
girisimcileri uzun bir stirecte des-

Vodafone Akilli Koy: Tarimsal lretimde
verimliligi bilgi ve iletisim teknolojileriyle
artirmak, genclere ciftcili§i sevdirerek
goc ve issizligin oniine gecmek ve diger
koylere de dijitallesmenin yayiimasini
saflamak amaciyla calisan yeni nesil
kirsal yasam modeli sunuyor.
www.vodafoneakillikoy.com

Chapputz: Atik malzemeleri kullanarak
caput kilim dokumaciligini modern
tasarim ¢oziimleriyle bir araya getiriyor.
Boylece geleneksel sanati yasatirken
tiiketimi azaltiyor ve caput kilimlerin

tekliyor ve is fikrini yayginlastir-
masi/6lceklendirmesi icin global
bir agin parcasi olma gibi firsatlar
sunuyoruz.

Anadolu’da Biiyiik Bir
Potansiyel Var

Glintimiizde milenyum kusagi tek-
nolojiyle cok ilgili ve bu sayede
bilgiye daha hizli erisiyorlar. Ayni
zamanda sosyal medyanin gticla bir
iletisim kanali olarak kullanilmasi
insanlarin olan bitenden hizlica ha-
berdar olmalarini sagliyor. Gucli
gorsellerin ve iletisim materyalleri-
nin kullanilmasiyla da genclerin bu
konudaki farkindalig1 ve hassasiyeti
oldukga yiksek. Lakin bu farkinda-
lik seviyesinin ve harekete gecme
oraninin genellikle Turkiye’'nin bati-
sinda ytiksek oldugunu gortiyoruz.
Anadolu’da ise btiytik bir potansiyel
var. Bu potansiyel cesitli program
ve olanaklarin saglanmasiyla etki-
li ¢c6ziim siireclerine dontisecektir
diye dastintyoruz.

dokunmasi siirecinde calisan kadinlara
istihdam imkani sunuyor.
www.chapputz.com

Simprints: Cambridge
Universitesi'nden bir grup dgrencinin
kurdugu kar amaci giitmeyen bir
teknoloji firmasi. Biyometrik veri
toplamadaki eksikligi gidermek adina
gelistirdikleri diisiik maliyetli cihaz
ile Afrika'daki bireyler igin saglik,
egitim ve ekonomi alaninda daha hizh
dogrulanabilir kimlik tanima hizmeti
sunuyor. www.simprints.com
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