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Baslarken...

Yasadigimiz diinyayl daha iyi bir hale getirmeye ¢abalayan kurumlar
ve insanlar arasinda, sosyal girisimciler ve sosyal girisimlerin sayisi
son yillarda giderek artiyor. Bu sosyal girisimler, gelistirdikleri
sUrdurulebilir is modelleri araciliglyla faydalanicilar ve musterileri
Uzerinde pozitif sosyal etki ve sistem degisimi yaratmayi
hedefliyorlar.

Tlrkiye'de hala erken asamada olan sosyal girisimcilik
ekosisteminin gelisimini desteklemek igin iki temel konuyu géz
onunde bulundurmak gerekli:

* Sosyal girisimcilerin ve sosyal girisimci adaylarinin
guclendirilmesi adina bilgi ve becerileri gelistirmek ve destek
mekanizmalari olusturmak.

* Ozel sektoriin -6zellikle finans kurumlarinin- ve kamu
kurumlarinin sosyal girisimcilik konusundaki farkindaliklarini
artirarak sosyal isletmelerin finansal ve finansal olmayan
yatinmlara erigimini kolaylagtirmak.

Biz de Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF) olarak, sosyal
girisimcilik ekosistemini gelistirmek amaciyla UniCredit Vakfi ve
Vehbi Kog Vakfi destegiyle iki yil boyunca “Change with Business
projesini yUrittik. Bu proje kapsaminda yukarida bahsettigimiz iki
temel konuya katkida bulunmak amaciyla aktiviteler

”



gerceklestirdik. Bu yolda ilerlerken, amacimiza ulagsmak icin
ishirligi gelistirmenin gliciine inanarak Ashoka Tirkiye ve Mikado
Surdurdlebilir Kalkinma Danismanhig ile birlikte yUrudik.
Umudumuz; ishirligi gelistirerek ylrudtgimiz bu yolda, farkl
aktorleri de gelecek senelerde yanimizda gormek.

Okudugunuz bu yayini hazirlamaktaki amacimiz; ylksek pozitif
sosyal etki yaratan ve ayni zamanda surdurdlebilir bir is modeli
olan lyi sosyal girisim érneklerini sunmak ve ilham verici olmalari
icin bu 6rnekleri yayginlastirmak.

Bu yayini, diinyanin en genis sosyal girisimci agi olan Ashoka
Tiirkiye isbirliginde hazirlamis olmaktan cok mutluyuz. Ozellikle, bu
yayinin gelistiriimesinde cok fazla emegi olan Ashoka Turkiye
Sosyal Girigsimcilik Programlar Direktor istem D. Akalp’e ve
yayinimizda yer alarak kendi bilgilerini paylasan Acik Acik, b-fit,
Dusler Mutfag|, Good4Trust.org ve Otsimo ekiplerine ¢ok tesekkuir
ederim. Sagladiniz bilgilerin, yolun basinda olan sosyal girisimcilere
bir 1sik tutacagina ve yatinmcilarin bu alana olan ilgisini
artiracagina inaniyoruz.

Bu yayin kolektif bir cabanin ve emegin Urlini olmustur.

Agata Fortuna
KUSIF, Proje ve Egitim Sorumlusu
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Ashoka, herkesin fark yaratabilecegi bir dliinyayi insa etmeye
calisan, bu yolda yenilikci sosyal girisimcileri secip desteklerken;
empati, fark yaratma, ekip calismasi ve yeni liderlik becerilerini
yayginlastiran uluslararasi bir sivil toplum kurulusu.

Toplumsal sorunlarin kok nedenlerine inmeyi goze alip sistemleri
degistiren sosyal girisimciler, etkilerini surdirdlebilir kilmaya is
modellerinden basliyor. KUSIF, Mikado ve degerli destekgilerle
ciktigimiz, sosyal girisimcileri strdurdlebilir is modellerine hazirlama
ve Ozel sektorle sosyal girisimcileri bulusturma yolculugunda,
surdurdlebilir is modelleri konusunda Turkiyeli iyi 6rneklere ne
kadar ihtiyag duyuldugunu, bu iyi 6rneklerin hikayelerinin analitik
bir bakig acisi ve anlasilabilir bir dille anlatiimasinin ne kadar
onemli oldugunu gordlk. Elinizde tuttugunuz “Surdirdlebilir Sosyal
Girisim Vakalan”, bu ihtiyagtan yola ¢ikarak hazirlandi.

Sosyal girisimcilerle 6zel sektorl bir araya getirmek, cogu zaman
ortak dil olusturma énkosulunu beraberinde getiriyor. Buradan
hareketle hem sosyal girisimcilere hem de finans kuruluslarina
hitap edecek vakalar hazirladik. Yenilikgi bir toplumsal ¢6zim
fikrinin gercege donlsmesinin sosyal girisimcinin adanmisliglyla,
devam etmesinin ise onu destekleyecek birey ve kurumlarla



mUmkin oldugunu 40 yila yakin slredir kiiresel agimizda
gozlemliyoruz. Tamami Ashoka TUrkiye agindaki vakalardan olusan
bu yayinin sosyal girisimcilere, sosyal girisimci adaylarina, sosyal
girisimcileri desteklemek isteyen birey ve kurumlara ilham olmasini
diliyoruz.

Sosyal girisimlerinin verilerini ve kendi i¢gorulerini bizimle comertce
paylasan Itir Erhart ve i. Renay Onur'a (Agik Acik), Bedriye Hilya'ya
(b-fit), Ercan Tutal ve Birce Abaci’ya (Dusler Mutfag), Dr. Uygar
Ozesmi'ye (Good4Trust.org) ve Hasan Zafer Elcik’e (Otsimo);
Turkiye’'de etkili ve acik bir sosyal yatinm alani olusmasi igin emek
ve kaynak ayiran KUSIF, Mikado Surdurilebilir Kalkinma
Danismanligi ve Sosyal inovasyon Merkezi ekiplerine ve bu yayinin
okuyucularla bulugsmasini mimkun kilan proje destekgilerine
tesekkur ederiz.

Onuimiizdeki ddnemde etkili drneklerin nicelerini gérmek ve
paylasmak dilegiyle,

istem D. Akalp
Ashoka Tlrkiye
Sosyal Girisimcilik Programlari Direktort

| EJ
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Good4Trust.org, gelecegin yaygin ekonomik modeli olmaya aday,
iyilikleri tesvik eden yeni bir sistem. TUretim Ekonomisi adindaki bu
ekosistem, bireyler arasinda iyilik ve glvene dayall bir alisverisi
sagliyor. Ekolojik ve sosyal agidan sorumlu ve glvenilir Ureticilerin
sagladigl hizmet ve Urlnler, Good4Trust.org'da tiketimi degil,
kullanarak donustirmeyi benimseyen ve turetici olarak adlandirnlan
kisilerin hizmetine sunuluyor.

Yasal Statii: Limited sirket
(Sirket sozlesmesinde kar dagitmadig yazili.)

Kurulus Yili: 2014
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VIZYON-MISYON

Vizyon: insanlarin baris iginde ve doga ile uyumlu oldugu bir
gezegene dogru ekolojik ve sosyal acidan adil bir Tlretim
Ekonomisi.

Misyon: Ekolojik ve sosyal acidan adil Ureticiler ile onlardan bitin
ihtiyaclarini karsilayan tareticilerden olusan kuresel bir topluluk
gelistirmek.

Herkes bir turetici olursa ve buttn ihtiyaglarini ekolojik ve sosyal
acidan adil Ureticilerden karsilarsa, katacaklar deger adil olana
gider. Bu degeri toplayan Good4Trust’taki Ureticiler de ayni
zamanda bir tdretici olarak butdn Uretim ve yagsam ihtiyaglarini
birbirlerinden karsilarlarsa, bu deger sistem icinde kalir. Bdylece
disarlya kacan bir deger soz konusu olmadiginda, bu makro
Olcekteki dongusel ekonomi, yani Turetim Ekonomisi, blyUyerek
kar maksimizasyonunun ve tiiketime dayali blylime ekonomisinin
yerine gecer.

DEGINILEN SORUN

Kiresel iklim degisikligi ve biyolojik gesitlilik krizine neden olan,

tlketime ve kar maksimizasyonuna dayal tiiketim ekonomisi. 013

Coziim
Uriinler
* Sosyal girisimcilik egitimi ve pratigi (lcretsiz)

* E-bilten aboneligi (degisken Ucretli)



Hizmetler

« Ureticiler igin satig platformu / e-diikkan (licretsiz)

¢ Satis (%3 katki pay aliniyor)

* Pazarlama (Ucretsiz)

e Tanitim (lcretsiz)

« Uretici ve tireticiler icin sosyal ag ve paylasim ortami (lcretsiz)
e Festival ve bulusmalar (licretsiz)

e Danismanlik (Ucretli)

iS MODELI
Gelirler Giderler
%3 %7 %1 %1
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@ Ureticilerden gelen katki payr @ insan kaynaklari
E-bulten Uyelik gelirleri @ Operasyonel maliyetler
@ Kurucunun katkisi @ Hizmet/urin ile ilgili maliyetler
Pazarlama



SAYILARLA GOOD4TRUST.ORG

* Su ana kadar 130.000 TL, ekolojik ve sosyal acidan adil Uretim
yapan 63 Ureticiye gitti ve bu Ureticiler de kendi aralarinda
aligverise bagladi.

¢ Su anda kendisine tlretici diyen 10.250 kisi ve bu tureticileri
temsil eden 7’ler Konseyi'nin® sectigi 63 Uretici bir araya gelerek
bir topluluk olusturdu.

GELECEK PLANLARI

* Yeterince tureticiye ulasmak ve turetici sayisini artirmak igin
kredilendirme ve dogru insanlarin bulunmasi.

Yeterince Ureticiye ulasmak ve bu Ureticilerin butun ihtiyaclari
karsilayacak cesitlilik arz etmesi.

Yeterince tureticinin Good4Trust'i birincil aligveris yerleri olarak
gormesi icin guglu ve etkili bir iletisim kurulmasi.

Yeterince Ureticinin birbirlerinden aligveris yapmasi igin yazilim
gelistiriimesi.

15

1 7’ler Konseyi, Good4Trust.org yonetimine danismanlik yapar, atilacak adimlar
hakkinda 6nerilerde bulunur ve gelismeleri izleyip gerekli uyarlar yaparak yol
gosterir. 7’ler Konseyi'nin 6neri, yol gosterme ve diger gorlisleri Good4Trust.org
yonetimi tarafindan titizlikle ve ciddiyetle ele alinir, degerlendirilir ve mutlaka geri
donus yapilir. 7’ler Konseyi, sirali kadin-erkek esitlik ilkesi ile segilir.



Tiirkiye Hedefleri (Ocak 2019 - Aralik 2023)
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Turkiye Hedefleri (Ocak 2019 - Aralik 2023)

Gelirler Giderler Net Kar (Zarar) Toplam Kar (Zarar)
o
5' 136,941.32 1,860,279.80 1,723,338,48 1,723,338,48
1]
o
g 453,386.33 2,360,147.36  1,906,761.03 3,630,099.51
1]
]
g 1,402,450.15 2,868,988.15 1,466,538.00 5,096,637.51
1]
N
g 3,692,416.43 3,130,477.32 561,939.11 4,534,698.40
1]
%)
g 7,366,591.63 3,730,390.72  3,636,200.91 898,497.49
]
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

oo g B 0T I B

2.000.000,00
4.000.000,00
2019 2020 2021 2022 2023
Gelirler M Giderler Net Kar (Zarar)

Etki Yatinmu ihtiyac: ilk 3 yil igin toplam 5.1 M TL 356M Etki
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Finansal Projeksiyonlar 2

GOOD4TRUST.ORG ALMANYA GELIiR ONGORULERI:
2018/19 - 2022/23

Platform 2632  47.334  47.902  50.025  52.302
Ucretleri

lslem o3 000 223534 542.182 1.035.417 1.804.110
Ucretleri

GOOD4TRUST.ORG GELIR VE GIDER ONGORULERI:
2018/19 - 2022/23

Gelir 1.395.572 2.447.981 4.658.454 7.541.944 12.886.309
Gider 699.650 929.534 977.522 1.183.384 1.285.191

Net
Fazlalk/ o5 970 1518.447 3.680.931 6.358.560 11.601.118
(Biitce

18l acig)

() -
LT %75 %90 %62 %71
Gelir

0y ilciice*
o LTI %33 %5 %21 %9
Gider

Kiimiilatif
b 647.422 2.188.370 5.914.601 12.350.585 24.056.600
Fazlalik/
Biitce Acigl
* Rakamsal veriler, Almanya, Fransa, Hollanda, Gliney Afrika, Uruguay, ABD ve
Kanada'yl kapsamaktadir.



Sivil toplum aktivisti ve Ashoka Senior
Fellow olan Dr. Uygar Ozesmi, ekolojik ve
sosyal adalet icin TUretim Ekonomisi
olusturmak Uzere hayata gegirilen
Good4Trust.org’un kurucusu ve
kiskirticisi; Turetim Ekonomisi Dernegi’'nin
baskani. Ayni zamanda Kadir Has Universitesi Enerji Sistemleri
bélimiinde misafir 6gretim Uyeligi, Enerji ve iklim Degisikligi
Vakfi'nin (ENIVA) baskan yardimciligl gérevierini ylrdtlyor.

Dr. Ozesmi, 1989-90 yillari arasinda Cevreden Sorumlu Devlet
Bakani Adnan Kahveci'nin danismanligini yapti. Fulbright burslusu
olarak Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki Ohio State Universitesi’nde
yuksek lisans, daha sonra MacArthur burslusu olarak Minnesota
Universitesi’nde doktora egitimini tamamladi. Erciyes Universitesi
Cevre Muhendisligi BOIUmU’'niin temellerini atti. Turkiye'nin ilk kitle
kaynak platformu olan KusBank.org'u kurdu. BirdLife'in Tlrkiye
temsilcisi olan Doga Dernegi'nin kurucu baskanligini yapti. New
York’ta Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nda gevre uzmanligl,
TEMA Vakfi genel midarligl, Greenpeace Akdeniz genel
direktorlGgU gorevlerini yurittd. 2012 yilinda Turkiye'de
change.org’u kurdu ve Dogu Avrupa ve Bati Asya Direktori olarak

calisti.

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi'nin (STGM) kurucu Uyelerinden olan
Dr. Ozesmi, Sivil Katilim icin DUnya Birligi (CIVICUS) yénetim
kurulunda iki dénem gorev aldi. Kendisinin 100’den fazla bilimsel
yayini, gok sayida makalesi, bir kitabi ve Acik Radyo’da her gun
yayinlanan bir programi var.

H19
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Mevcut ekonomik sistem acimasiz ve adil degil. Biz yeni bir
ekonominin temellerini atiyoruz, bu yeni ekonominin insasinda
Good4Trust.org’un destegi yoksa bir eksigiz.

Good4Trust.org benim gibi kiiciik bir iireticinin gecimini
saglarken dogaya ve insana zarar vermeden iiretim yapmasina
olanak veriyor.

Giiven ve cesarete thtiya¢ duyuyoruz. Good4Trust.org giiven i¢in
referans, cesaret icin iyi 6rnekler sunuyor.
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KUNYE

Acik Acik sivil toplum kuruluslari ile bagisgilar bulusturmak
amaclyla kurulmus bir platform. Agustos 2018 itibariyla, Acik Acik
platformunda Bagiscl Haklari Beyannamesi’'ni kabul edip imzalamis
83 dernek/vakif bulunuyor.

Yasal Statii: Dernek ve iktisadi isletme

Kurulus Yili: 2016

FAALIYET ALANLARI
L]



VIZYON-MISYON

Vizyon: Tlrkiye'de, kisileri ve kurumlari, bagis¢i haklarini taniyan
seffaf ve hesap verebilir dernekler ve vakiflar ile bir araya getirmek.

Misyon: Acik Acik, web platformu yoluyla hayirseverlik kulturinu
gelistiriyor. Platform, bagis yapan veya bagis yapmayi distinen; hig
bagista bulunmayan veya nerede ve nasil bagista bulunacagini
bilmeyen; sivil toplum kuruluglar (STK) hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmak isteyen veya STK'lar tarafindan ne kadar bilginin
kamuoyuyla paylasildigini ve her STK’'nin ne kadar seffaf oldugunu
08renmek isteyen yararlanicilar hedefliyor.

DEGINILEN SORUN

2014 yilinda yayimlanan Diinya Bagiscilik Endeksi'nde (WGI)
Turkiye, 135 Ulke arasinda 128’inci siradaydi.

Dunya capinda ortalama bagis orani %28 iken, Turkiye'de bu
oran %12.

Kasim 2015’'te yayimlanan Avrupa Degerlendirme Raporu’na

gore, Turkiye'deki STK'lar mali agidan zayif ve hala devlet

stibvansiyonlarina bagimlilar. Rapor ayrica, Tlrkiye’deki kamu 125
maliyesinin yeterince seffaf olmadigini da belirtiyor.

Tiirkiye Uclincii Sektor Vakfi'nin (TUSEV) Eyliil 2016 tarihli
arastirmasina gore, katihmcilarin %87’si intiya¢c duyduklarini
bildikleri insanlara dogrudan bagis yapmay tercih ediyor.

e TUm bu bilgiler, bireylerin duyarliiginin hayirseverlikten STK’lara
destek olmaya geciste zorlandigini gosteriyor.



cOzZUM

* Bireyler, STK'lara bagis yaparken seffafliga, hizmet alanina ve
guvenilirlige (kurulusu kimlerin yonettigine ve faaliyetlere) dikkat
ediyor. Bu nedenle, acikacik.org’a giren kullanici, STK'larin
faaliyet alanina gore arama yapabiliyor, STK'nin temel bilgilerine

ulasabiliyor.

e Acik Acik, seffaflik ve hesap verebilirligi kurum kulttrd haline
getirmis, Bagiscl Haklari Beyannamesi’ni imzalayan STK'larla

birey ve kurumlari bir araya getiriyor.

iS MODELI

HiZMETLER

Bireysel ve Kurumsal Bagiscilara Yonelik Hizmetler

Bireyleri ve kurumlan, bagisci haklan
konusunda bilgilendirmek.

Bagisci Haklari Beyannamesi'ni
imzalamig STK'lara ulagmak isteyen bireylere
ve kurumlara farkh alanlarda STK'larin 6zet
bilgilerini tek noktada saglamak.

26l

Tek noktadan farkh alanlarda STK’lara bagisi
kolaylagtirmak.

Gecmis bagislarn takip edilebilmesine olanak
saglamak.

Diinya Bagiscilik Endeksi’ni sirketlere
uyarlamak; bu sayede goniilliiliik, bagis
ve taninmayan birine yardim etme
parametrelerinin 6l¢lilmesini, durum tespiti

yapilmasini ve strateji gelistirilmesini saglamak.

Ucretsiz

Ucretsiz

Bu hizmet, STK’'dan
bagisin %40 kesilerek
iicretlendirilecek sekilde
modellenmis. 2018
itibariyla bagis oranlari
diisiik oldugu igin lcretsiz
saglaniyor.

Ucretsiz
Ucretsiz servis,

ucretlendirilmesi
planlaniyor.



HiZMETLER

STK’lara Yonelik Hizmetler

STK’larin tiim paydaslarinin, seffaflik
ve hesap verebilirlik konusunda
kendilerini gelistirmeleri icin cerceve
olusturmak; onlari online bir platformda
goriniir kilmak; gelir-gider ve bagislan
acisindan kendilerini konumlandirmalarini
saglayacak verileri anlamlandirmak.

STK'larin anketler ve birebir goriismeler
sonucu belirlenen ihtiyaclan
dogrultusunda egitim ve seminerler
diizenlemek.

Sektorel raporlar (sivil toplumla ilgili
finansal analiz ve icgoriiler) hazirlamak.

Tek noktadan farkh alanlarda STK’lara
bagisi kolaylastirmak.

STK’larin kendi biitcelerine
gore lcretlendiriliyor.
(Asagidaki tabloda
licretlendirme goriilebilir.)

Ucretsiz

Ucretsiz

Bu hizmet, STK'dan
bagisin %4’u kesilerek
uicretlendirilecek sekilde
modellenmis. 2018
itibanyla bagis oranlar
diisiik oldugu icin lcretsiz
saglaniyor.

2017 YILI AYLIK
KULLANIM BEDELI

STK YILLIK
TOPLAM GELIR (TL)

(TL)

>100 Milyon 543
>50 Milyon 453
>10 Milyon 362
>5 Milyon 272
>1 Milyon 181
<1 Milyon 36

TUFE 2017: %11.92

2018 YILI AYLIK
KULLANIM
BEDELI (TL)

608
507
405
304
203
40

27
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ACIK ACIK iKTiSADI TESEBBUSU (01.01.2017 - 31.12.2017)

Platform Kullanim Bedeli 85.605
Diger Gelirler 26.736
Sponsor Katkilar 26.736
Muhasebe 6.092

G_elir Vergisi 21.921

iyilik Carki 3.658

Diger Giderler 35.072
Dernege Aktarim 33.400
Diger 1.672

ACIK ACIK DERNEGIH (01.01.2017 - 31.12.2017)

Bagis ve Aidat 1.709

. Diger Gelirler 35.019
Iktisadi Isletmeden Aktarim 33.400
Acilis Bakiyesi 1.619

Kira 2.614

Muhasebe 4.105

Altyapi 22.444

Diger Giderler 1.034
Diger 1.034

2016’dan beri platform icin 11 aktif génullli ¢alisirken, platformun
profesyonel calisani ve insan Kaynaklar gideri bulunmuyor.



ICGORULER
o Sirketler, calisan gonulliligunl desteklemeye ve artirmaya
caligiyorlar. Agik Acik, gonulltluk konusunu da calismalarina

dahil ederek kurumlarin ve gonallUlerin hayatini kolaylastirmak
istiyor.

STK'lara verilen katma degeri artirmak (kurum ilgisi ve bagislar)
ve bunu géstermek gerekiyor.

Sirketler, yalnizca Bagis¢i Haklari Beyannamesi’ni imzalayan
STK'larla isbirligi yapma kararini yeterince hizli bir sekilde
alamiyor.

¢ Platform Uzerinden yapilan bagis sayisi, 2016’dan 2017'ye %40
oraninda artis gosterdi. Bu, kamuoyunun Bagis¢i Haklari
Beyannamesi'ni imzalayan STK'lara daha glivenle bagis
yapabildigini gosteriyor.

GELECEK PLANLARI

e Acik Acik, bagisciliktan sonra gonullulik konusunda da ¢alismayi
planliyor. Turkiye’'deki STK'larin tutarl bir gonallt tanimi
bulunmuyor. Acik Acik, Bagiscl Haklari Beyannamesi’ne benzer
sekilde, Gonulli Hak ve Sorumluluklar Beyannamesi’ni
kullanima agmayi hedefliyor. Bu sayede STK’lar gonulli arayislari
oldugunda Acik Acik’l kullanabilecek.

Agustos 2018 itibariyla, Turkiye'deki bireysel bagislarin %5’i
henuz iki yillik bir platform olan Agik Agik Uzerinden yapiliyor.
Acik Acik ekibi, bu oran %10’a ulastiginda karar vericilerle bir
araya gelerek Bagiscl Haklar Beyannamesi’nin dernek ve
vakiflar icin zorunlu hale gelmesi icin gorismeler yapmayi
planliyor.
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* Sirketler, kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal gonullulik
projelerinde PR sirketleriyle galisiyor. Agik Agik, etkisini artirmak
ve derinlestirmek amaciyla PR sirketleri icin bagis¢ilik ve
gonulltltk konusunda egitimler diizenlemeyi ve kurumlar ile
isbirligini artirmayi planlyor.

Acik Acik’'in kamudaki bilinirligini artirmak hedefleniyor.

Aclk Aclk, yurtdisinda yaygin olan Giving Day/Giving Week
benzeri geleneksel bir etkinligi Ustlenmeyi ve strdirmeyi
planliyor.

Platformu kullanacak kurumlara daha fazla katma degerli Griin
sunulmasi Uzerine galisiliyor. Sirketlerin Diinya Bagiscilik
Endeksi’'ni i¢sellestirip uygulamasi konusunda Ucretli
danismanlik verilmesi planlaniyor.

.

Acik Acik, kuruldugundan beri adanmis génullulerle galismalarini
sUrdurayor. Yatinma hazir olmak i¢in, en az bir tam zamanl
calisanin olmasi; ideal senaryoda bir yonetici ve bir sosyal
medya sorumlusunun istihdam edilmesi planlaniyor.

o

O B
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[tir Erhart 1975’te dogdu. Isik Lisesi’nin
ardindan Bogazici Universitesi'nde ingiliz
Edebiyati ve Felsefe okudu ve ayni Universitede
Felsefe yiiksek lisansini tamamladi. ingiltere’de,
Cambridge Universitesi’nde Felsefe alaninda yliksek lisans yaptiktan
sonra 2006 yilinda doktor, 2015 yilinda ise dogent derecesi aldi. Halen
istanbul Bilgi Universitesi’nde cinsiyet, insan haklari, spor ve medya
konularinda dersler veriyor. Erhart ayrica hayirseverlikle ilgili bir bagka
platform olan Adim Adim’in kurucularindan. 2009 yilinda STK'lar
alanindaki bagarilarindan dolay! “Fark Yaratanlar” adli bir televizyon
programina davet edildi. 2010 yilinda da Ten Outstanding Young Persons
(TOYP) juri 6zel 6duliini kazandi. 2014 yilinda Ashoka Fellow oldu.

i. Renay Onur, finans ve is gelistirme alaninda
bircok banka ve sirkette 18 yil yoneticilik yapti.
Ayni zamanda teknoloji, telekomiinikasyon,
yenilenebilir enerji, otel ve eglence sektdrlerinde
faaliyet gosteren sirketlerin yonetim kurullan ve
icra kurullarinda yer aldi. 2007 yilinda insanlarin
spor aktiviteleriyle STK'lara bagis yapmalarini tesvik edici calismalar
yuritmeye baslayarak bu tirden hayirseverlik faaliyetlerinin merkezi
olan Adim Adim Platformu’nun kurucularindan oldu. Turkiye'nin en
blyuk kitle fonlama platformu olan Adim Adim, alaninda pek ¢ok
yatinmcliya ilham kaynagl olmaya devam ediyor. 2014 yilinda Ashoka
Fellow segilen Onur, Trkiye'deki STK'larin daha seffaf olmasini
desteklemeyi hedefleyen Agik Agik'in kurucularindan.

E31



320

PAYDASLARDAN

Bundan 23 yil once, tilkenin her yamindaki tiim cocuklara esit
Jirsat saglayacak, bilimsel temelli erken cocukluk egitimleri
olusturma ve uygulama hayaliyle yola ¢ikarak Anne Cocuk Egitim
Vakfi'ni (ACEV) kurduk. Acik Acik Platformu’nun; benzer
hayalleri paylasan, sosyal faydaya duyarli insanlar icin bir
bulusma noktast olacagina inaniyorum. Actk Acik’in
kurulmasinda emegi gecen tiim sivil toplum aktorlerini ytirekten
kutluyor, bu girisimin Tiirkiye'de bireysel bagts kiiltiiriiniin
doniisiimiine onciiliik etmesini temenni ediyorum.

Aysen Ozyegin, Yonetim Kurulu Baskani, Anne Cocuk Egitim Vakfi
(ACEV)

TEMA Vakfi olarak ilk kuruldugumuz giinden bu yana dogal
varliklarumizi korumak icin calismalar yiiriitiiyoruz.
Faaliyetlerimizi temel degerlerimizden olan seffaflik ilkemizle
gerceklestirmeye biiyiik 6nem veriyoruz. Acik Acik, STK larla
bagiscilart giivenilir ortamda bulusturan bir platform. Seffaflik ve
giiven temelli bir etkilesim saglayan olusum, Tiirkiye'deki
hayrrseverlik ve bagiscilik Kiiltiiriiniin gelismesi icin atilmig
onemli bir adum. Platformun olusmast icin emek veren herkese
tesekkiirlerimizi sunariz.

Deniz Atag, Yonetim Kurulu Baskani, TEMA Vakfi

A&B Iletisim olarak, miisterilerimize Actk Actk Platformu’'nda yer
alan veya bagis¢t haklarint kabul eden ve bu haklara uygun
faaliyet gisteren kurumlari tavsiye ediyoruz. Kurum olarak
destekledigimiz STK lart da yine A¢ik A¢tk Platformu’nda yer
alan kurumlar arasindan se¢iyoruz.

Sibel Asna, Kurucu, A&B f/(*l‘isim - Kaynak: acikacik.org
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Otsimo, Ozel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar igin mobil uygulamalar
gelistiriyor.

Yasal Statii: Anonim sirket

Kurulus Yili: 2016

36

Misyon: Otsimo her ¢ocugun egitim alma hakki olduguna inaniyor.
Egitime ihtiyaci olan her ¢ocuk icin daha iyi egitim ve daha
ulagilabilir cézimler Gretiyor.

Vizyon: Ozel egitimi demokratiklestirmek.



DEGINILEN SORUN

Ozel egitime ihtiyaci olan gocuklarin egitime erisimiyle ilgili (i
temel sorun s6z konusu. Otsimo, bu Ug¢ sorun igin buttncul bir
¢OzUm sunuyor.

Finansal: Ozel cocuklarin egitimi oldukga pahali. Ozel cocugu olan
bir aile, 6zel egitime ihtiyac duymayan bir ailenin (¢ kati egitim
harcamasi yapiyor. Ornegin; Tiirkiye'de otizmli bir cocugun, sadece
egitimi icin harcanan ortalama miktar asgari Ucretten daha fazla.

Fiziksel: Ozel cocuklar, 6zel sartlara ihtiyag duymalarina ragmen
Turkiye’de onlar icin tasarlanan herhangi bir okul bulunmuyor. Ana
akim birgok okula otizmli gocuklar kabul edilmiyor.

Uzmanlik: Ozel egitim uzmanlik gerektiren bir durum; fakat
mevcut 6gretmen profili, 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklarin
gelisimine uygun degil. Turkiye'nin bazi kigUk sehirlerinde &zel
egitim konusunda uzman bir 6gretmen bulunmuyor.

ODAKLANILAN SORUN

Odaklanma Problemi: Ozel egitime ihtiyac duyan gocuklarin,
Ozellikle otizmli gocuklarin, egitimleri sirasinda odaklanamama
sorunu ve dikkat eksikligi, gerekli egitimi almalari igin blyuk bir
engel. Cogu durumda, ortalama dikkat araligl yaklasik 5-15 dakika
ve bu durum egijtim stirecini cocuklar igin ¢ok zor ve acili bir hale
getiriyor.
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cOZUM
* Otsimo, Ozel egitime ihtiyaci olan cocuklar ve aileleri icin bir
egitim uygulamasi paketi olarak egitsel oyunlar ve ebeveyn

uygulamalari yaratiyor ve sunuyor.

Otsimo, oyunlastirma teknikleriyle en buyuk problemlerden birisi
olan konsantrasyon ve dikkat aralig problemini ¢ozilyor. Ozellikle
otizmli cocuklarin 5-15 dakika civarinda olan dikkat araligy,
tablet PC kullanildiginda keskin bir sekilde 45-50 dakikaya
cikiyor.

« Ozel egitimi akilli cihazlar araciliglyla veren Otsimo bahsi gecen
U¢ temel sorunu, fiziksel bir sinifa gerek duymayan mobil
sistemi, uygun fiyatli ve abonelik tabanli modeli ve ABA egitim
sistemini egitmen olmadan gocuklarin erisimine sunmasiyla

¢ozlyor.
URUNLER
. Otizmli ¢cocuklar igin ABA egitim sistemine uygun, egitimsel
Otsimo : L - . . )
Cocuk oyunlar igeren, verileri (dogru/yanlis analizi, oturum streleri

vs.) toplayip analiz eden temel uygulama.
38l .
Cocuklarla ilgili tim bilgileri iceren raporlar, éneriler,

istatistikler ve uzaktan kontrol ayarlar ile ebeveynlere cocuk
Otsimo Aile uygulamasini uzaktan kontrol edebilme ve egitime tam
erisebilme olanagl sagliyor. Pano, Egjtim, Oyunlar, Uzaktan
Kontrol seklinde dort alt basliga ayriliyor.

Egitimsel veri madenciligi tekniklerini kullanarak her oyun
oturumundan toplanan verileri Otsimo ailesine gonderiyor,
cocugun egitiminin optimize edilmesine olanak sagliyor.

Otsimo
Analytics



Gelirler Giderler

%10
@ Yatrm @ insan kaynaklan
Satis gelirleri Operasyonel giderler
Tanitim
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KILOMETRE TASLARI

insan Kaynaklan

12
10

SO N A O ©

-
2016 2016 2016 2017
Nisan Agustos Aralik Nisan

ilk Melek  Kitlesel
Yatinm Fonlama

Hasan Zafer Elcik: “Birinci yatinm
iriin olusturmamizda gereken nefesi
sagladi. Bu sayede dort oyundan 50
oyuna ulasabildik ve mifredatimizi
olusturabildik.”

Profesyonel [ Gonuilli

2017 2018
Aralik Nisan
ikinci
Melek
Yatinm

“ikinci yatinm, farkh

ilkelere ve oradaki
ailelere ulasmamizi
sagliyor, ayni zamanda
yetenekli insan giicuni
icerde tutuyor.”




SAYILARLA OTSIMO

* 50 binin Uzerinde kayitl kullanici
¢ 30 bin aylik ziyaretgi
* Web sitesi ve blog'da 100’0 askin bilgilendirici yazi

» Alandaki diger STK'larla birlikte 1000’den fazla 6gretmen ve aile
icin otizm ve teknoloji egitimleri

YATIRIMA HAZIRLIK

Hasan Zafer Elcik: “Yatinm sdreci ¢cok uzun surlyor, alti aylk
sUregler halinde yonetiliyor. Girisimci, zamani gelince yatirnm
aramaya ¢ikiyor. Burada kendi alaninda, kendi boyutunda yatinm
yapan yatinmcilara ulasarak isi buyttmeyi hedefliyor. En 6nemli
konu, neden ve ne i¢in yatinm aldigini bilmek. Eger batmaktan
kurtulmak igin allyorsaniz isiniz ¢ok zor ama Urtin, hizmet
gelistirmek veya buylmek icin, hesabiniz kitabinizi yapip yatirm
alabilirsiniz.”

GELECEK PLANLARI

Etki: Agustos 2018 itibanyla ingilizce ve Tiirkge hizmet veren
Otsimo, 2018’in son ¢eyreginde Fransizca ve ispanyolca
konusulan Ulkelerde test edilecek. Otsimo, U¢ ayda, Fransizca ve
ispanyolca dillerinde 7000’den fazla gocuga ulasmay bekliyor.

Finansman: Otsimo, 2019 yili boyunca toplamda 50 bin yeni
cocuga ulagmayi ve Uyeliklerden elde edilen aylk geliri 10.000
dolar bandina getirmeyi hedefliyor.
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Otsimo’nun kurucu ortagl ve

CEO’su Hasan Zafer Elcik, 1994
yilinda Eskisehir’de dogdu. Eskisehir
Anadolu Lisesi’'nin ardindan Orta Dogu
Teknik Universitesi Bilgisayar
MUhendisligi BolimUu’nden mezun
oldu. 2013-2014 yillarinda Young
Guru Academy’de (YGA) oyun tasarimcisi, GameLooper'da web
tasarimi gelistiricisi olarak calisti. 2016 yilinda otizm tedavisini
demokratiklestirme misyonu tagiyan, oyun temelli bir uygulamayla
otizmli cocuklarin egitime erisimini kolaylastirmayi hedefleyen
Otsimo’yu kurdu. 2015'te Turkiye Girisimcilik Vakfi fellow'u,
2016’da Ashoka ve SAP’nin geng sosyal girisimcileri destekledigi
Hizlan Farkyarat programina dahil edilen bes sosyal girisimciden
biri secildi. 2017 yilinda Sabanci Vakfi'nin Fark Yaratanlar
Programi’na dahil oldu. Ayni yil TEDx Bahgesehir Universitesi
etkinliginde egitimin demokratiklestirilmesi Uzerine bir konusma
gerceklestirdi.




Otsimo, gelisimsel yetersizligi olan cocuklarin 6grenme
ozelliklerini dikkate alarak tasarlanmis ¢cocuk dostu bir
uygulamadir. Yogun ve siirekli egitime erisimi sinirli otizmli
cocuklar icin ogrenme ve 6grenirken eglenme firsatlar: sunuyor.
Kendine 6zgii tarzi, sicakligt ve neyin nasil yapilacagini gésteren
bircok sagaltici ozelligi var. Otizm ve diger gelisimsel yetersizligi
olan ¢ocuklarda ézellikle iyi sonuglar veriyor.

Cocuklarinin egitim siirecinde tiim ailelere Otsimo’yu
kullanmalaru tavsiye ediyorum, ¢tinkii kisa zamanda oglum
Ozgiir’iin gelisimine biiyiik katki sagladt. Ozgiir bir ay icerisinde
harfleri ve rakamlar: tanimaya basladi.
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Alternatif Yasam Dernegi’'nin gelir getirici sosyal isletmesi olan ve
hem egitim atélyesi hem de imalathane olarak hizmet veren
Dusler Mutfagl, musterilerine catering hizmeti sunarken sosyal ve
fiziksel dezavantajli katilimcilarina egitim atolyeleri diizenleyerek
mutfak alaninda mesleki beceri kazandirmayi hedefliyor.
Bunyesinde de farkll dezavantaj gruplarindan gencleri istihdam
ediyor.

Yasal Statii: iktisadi isletme

Kurulus Yili: 2012

46l




VIZYON-MISYON

Vizyon: Fiziksel ve sosyal dezavantajli bireylerin, farkindaliklarin

ylksek oldugu toplumsal bir yasama tam katilimi.

Misyon:

* Sosyal dezavantajli bireylerin 6zgliven gelisiminin saglanmasi.

¢ Toplumun farkli kesimlerindeki sosyal dezavantajli bireylere
yonelik 6nyargilarin azalmasi.

Temel Faaliyetler:

* Kurabiye ve saglikli atistirmalik Gretimi ve satisl yapmak.

e Catering hizmetleri vermek.

* Dusler Mutfagl 6grencileri ve kurumsal gonullilerle mutfak
farkindalik etkinlikleri dizenlemek.

* lyi beslenme ve engellilere yaklasim konularinda bilgilendirme
calismalar yapmak.

* Egitim amacli atOlyeler gerceklestirmek.
DEGINILEN SORUN

Dezavantajli Bireyler: Fiziksel ve sosyal dezavantajli bireylerin W47
istihdami ve topluma entegrasyonlar ¢ok disuk seviyede. Bu

bireylere hem mesleki beceri kazandirmak hem de onlarin sosyal

hayata katilimlarini artirmak gerekiyor.

Beslenme Kaynakl Dezavantajlar: Son yillarda beslenme
kaynakli hastaliklarin oranlarinda artis meydana geldi. Yapilan
arastirmalarda Turkiye’'de obezite %30,3, diyabet %9, ¢olyak
hastaligl %2 oranlarinda seyrediyor. Ozel bir beslenme programi
uygulamalari gerektiginden, bu rahatsizliklara sahip olanlar da
dezavantajl olarak kabul ediliyor.



cOzUM

Bir egitim merkezi ve imalathane olan Dusler Mutfag), musterilerine
hem Gretim sekli hem de icerikleri bakimindan “iyi” olan Grlnlerle
catering hizmeti verirken, farkli dezavantaj gruplarindan
08rencilerine mutfak alaninda mesleki beceri kazandiriyor.

Duzenledigi ortak etkinliklerle farkli gruplar arasinda farkindalik
alani olusmasina olanak sagliyor.

IS MODELI
Uriin ve Hizmetler:
* Kurabiye ve saglikli atistirmaliklar

* Yemek paketleri

Farkindalik etkinlikleri

Egitim amacl atdlyeler

48l
Alternatif Yasam Dernegi Diisler Mutfag:
* iktisadi igletme yasal altyapisi « igerik
* Goriindirliik geligtirme

« Musteri baglantilar * Kurumsal destekgilere
gonallulik firsati

* Gelir




Gelirler

%5

%80

@ Bagslar
Satis gelirleri
Hibeler

Giderler

%5
%5 \ %55

%30

%5
insan kaynaklari
@ Operasyonel giderler
Urlin & Hizmet giderleri

Pazarlama
@ Diger
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SAGLIKLI
BIREYLER

e

INSANAYAKISIRIS VE
EKONOMIK BOYOME

o

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

5

12 ™

CX)

HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

®

Etik ve butik tretim

2015- 2.000 kg. kurabiye
2016- 3.000 kg. kurabiye
2017- 3.300 kg. kurabiye

2015- 7 calisan
2016- 8 calisan
2017- 10 calisan

2015- 1.102 gonulli, 8.084 gonullt saati
2016- 1.114 gonillt, 9.014 gonullh saati
2017- 1.130 gondllt, 5.650 gonullt saati

2015- 25 igbirligi
2016- 35 igbirligi
2017- 40 isbirligi



ICGORULER
Finansal Siirdiiriilebilirligin Onemi: Sosyal fayda temelli isler
hem insan glicti hem de maddi imkanlar agisindan ekstra gaba

gerektiriyor. Finansallarin yakindan takibi, strddrdlebilir modeli
dogru sekilde kurmak igin blylk 6nem tagiyor.

Alictya Erigim: ilk etapta mutfak Urtinleri igin alici bulmakta
zorluklarla karsilasilabilir. Dusler Mutfagl, Alternatif Yagsam
Dernegi'nin baglantilar Uzerinden gittigi igin bu konuda ¢ok zorluk
yasamasa da aliclya erisimin sosyal girisimcilerin sikinti ¢ektigi bir
konu oldugunu belirtiyor.

YATIRIMA HAZIRLIK

Dusler Mutfagy, yatinma hazirlanirken kendi islerine yatirmei
gozlyle bakmaya, farkll perspektifler gelistirmeye calisiyor.

Turkiye’deki mevcut yatinmcilara hitap etmek icin sosyal yatirnm
programlarina, egitimlere katiliyor; degisim teorisi, is modeli ve
finansal model konularina éncelik veriyor. Bu sureci veri odakli
yurattyor.

Dusler Mutfagl, is modelini strdirulebilir kilmak igin:
* Yeni satis kanallar ve faaliyet alanlar olusturuyor.
* Online satis kanallarini énceliklendirmeyi planliyor.

* Mevcut Urilinlerin satigini ve bilinirligini saglamak icin yeni satis
noktalar (kafe ve restoranlar, okullar vb.) belirliyor.

* Sosyal sorumluluk konseptli dogum ginl partileri, 6zel gin
hediyeleri hazirlig konusunda ¢alismalarini strdirdyor.
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GELECEK PLANLARI

Yatirm

%10

%10
%5

Uretim ekipmani
@ Satis & Pazarlama

Dijitallesme
@ Personel ve operasyon giderleri
@ Birikim

Dusler Mutfag), alacagl yatinmi Uriin gelistirme, dijitallesme ve
yeni ekipman alimi icin kullanmayi planliyor.

Dusler Mutfagy, Alternatif Yasam Dernegi’nin dijitallesme hedefleri
dogrultusunda online kanala yonelerek saglikli Grlinler ve promosyon
malzemeleri, yemek paketleri ve mutfak at6lye satislari
gerceklestirmeyi hedefliyor. YouTube kanali aracililyla da farkl
dezavantaj temalari Uzerinden toplumda farkindaliklari artirmayi
planliyor.

Bu planlamalar kapsamindaki hedefleri ise soyle:

* 2018 sonuna kadar saglikli atistirmaliklar binyesinde g farkli
Uruin gelistirerek satisa sunmak.

* 2019'un ilk yanisinda bes farkl Ucretli mutfak atolyesi acarak
bireysel musteri veri tabani gelistirmek.

* 2019'un ilk yanisinda YouTube kanali Uzerinden 50 binin tzerinde
aboneye ulagsmak.

* 2019 yil sonuna kadar %15’lik kurumsal musteri artisi saglamak.



Ercan Tutal, Alimanya’daki Tubingen
Universitesi’nde italyan ve ingiliz Dili ve
Edebiyati okuduktan sonra Turkiye'ye donerek
“engellilik” konusunda toplumsal dontsim
yaratmak icin ¢alismaya basladi. Engellilerin
sosyal yagsama tam ve esit katihmini olanakli kilan, uygunluk ve
ulasilabilirlik standartlarinda 6ncl ve énder bir kurulug olan
Alternative Camp’i kurdu. 2002’den bu yana sosyal dezavantajli
gruplara ve bireylere tamamen gonulltluk temelli hizmetler sunan
Alternative Camp’in gondlltleri ve katiimcilar Turkiye'den oldugu
kadar dunyanin birgok Ulkesinden geliyor. Tutal daha sonra sosyal
yasamin disinda tutulanlara “engelsiz toplumsal yasam”
sunabilmek icin alternatif ve yenilikgi projeler Uretip uygulayan
Alternatif Yagsam Dernegi'ni (AYDER) kurdu. Disler Mutfag,
AYDER'’in bir projesi olarak 2012 yilinda dogdu. Tutal, 2002
yilindan beri Ashoka Fellow.

53

Birce Abaci, 2001 yilinda burslu olarak
okudugu Yeditepe Universitesi Sistem
Mihendisligi BoIimi’nden mezun olmasinin
ardindan biligsim teknolojileri alaninda farkli
seviyelerde gorev yaptl. 2016 senesinde
isinden ayrildiktan sonra kariyerini sivil toplum
ve sosyal girisimcilik alaninda ilerletmeye karar verdi. 2017’den
bu yana Dusler Mutfagi’nin proje koordinatorligunu yurtlyor.
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Oyle seyler oluyor ki bazen, insanlarin sacma sapan, giinliik,
swradan dertlert, telaslari yoruyor. Kendininkiler bile dahil buna.
Diisler Mutfagr’ndaki arkadaglarla olan iletisimimde, gayet sabirlt
biri oldugumu ve faydali olmaktan haz duydugumu fark ettim.
Giiniimiiz sanal ortamlariin, alisilagelmisin daha da 6tesinde bir
paylasmanin gercek halleriydi ve cok degerli anlardi. Bizler giinliik
kosusturmacalarla bogusurken, onlarin ne kadar coskulu, enerjik,
mutlu yasadiklarimi gérmek beni hiclige bir adum daha yaklastirdi.
Var olduklarini ve yapabileceklerini gostermeleri icin bize
thtiyaclarivar.

Hayatumda hep cesitli zevklere, maddi manevi farkl 6zelliklere,
diinya goriisiine sahip arkadaslarum olsun istedim ve oyle tercih
ettim ki hayat manzaram hep ayni olmaswmn. Ama Diisler
Mutfagr'nda tecriibe ettigim sey bambagka. Bir pencere daha
agildi icimde.




Diisler Mutfagi'ndaki ekiple cok mutluyum. Mutfak cok canli ve
bizim icin ¢ok giizel. Temizlik yaptyorum, mutfak islerine yardimct
oluyorum. Herkesle ¢cok iyi anlastyorum. Yasemin Sef’le beraber
kurabiyeler ve yemekler hazirliyoruz. Hem biz kazaniyoruz hem
mutfak kazaniyor.

Ttiirkiye Vodafone Vakfi olarak 10 yildwr paydast oldugumuz Diisler
Akademisi’nin sosyal girisimi olan Diisler Mutfagi'nin destekcisi
olmaktan otiirii gurur duyuyoruz. Stirdiirtilebilir bir gelir
modeliyle calismalarn siirdiiren, dezavantajli bireylerin dahil
oldugu Diisler Mutfagi'nin calisma prensipleriyle nice sosyal

girisime ilham olmasint umut ediyoruz.
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2005 yilinda kurulan b-fit, kadin girisimciligini desteklemeyi,
kadinlara spor ve sosyallesme olanag| saglamayi amaglayan bir
sosyal girisim.

Yasal Statui: Anonim sirket

Kurulus Yili: 2005
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* Bu vakada, 2015 yilinda Mikado Surdurulebilir Kalkinma Danismanligl tarafindan
b-fit icin hazirlanan Sosyal Etki Raporu’ndan faydalaniimistir. Rapora http://
sosyaletkianalizi.com/wp-content/uploads/2017/11/b-fit_sosyal_etki_raporu.pdf
adresinden erisilebilir.



VIZYON-MISYON

Vizyon: Kadinin glicinUn daha iyi bir dinya yaratmak icin 6zglrce
kullanilabildigi bir platform olusturmak.

Misyon: Her yas grubundan ve her gelir seviyesinden kadinin
bedensel ve zihinsel glicunu artirmaya hizmet etmek, kadinlarin
ekonomik hayattaki glicunut yukseltmek, kendi yasamlari ve
cevreleriyle ilgili farkindaliklarinin ve yasam Kalitelerinin artmasina
destek olmak.

Temel Faaliyetler:

* Kadin girisimciligini desteklemek ve kadinlara istihdam
yaratmak.

e Kadinlar igin spor salonu franchise’lar vermek.

* Kadinlarla sosyal etkinlikler ve proje calismalar yratmek.

DEGINILEN SORUN

Kadin Girisimciligi ve istihdamu: Tirkiye'de 2013 yilinda toplam
istihdam icinde isveren olarak ¢alisan kadinlarin orani %4,6’yd!.
Toplam girisimciler icinde kadinlarin orani ise yalnizca %8.

Kadinlarin Rahat Spor Yapabilecekleri Yerlerin Kisithh Olmasi:
Orta ve alt gelir seviyesindeki kadinlar, ailelerindeki erkekler karsi
¢iktigl ya da kendilerini rahat hissetmedikleri icin karma spor
salonlarinda spor yapamiyor.
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S MODELI

Uriin ve Hizmetler:

Salon Uyelikleri
Tekstil Grtnleri
Saglikli gidalar

Franchise verme Ucretleri

Franchise’lardan gelen Uyelik Ucretleri

Diyet danismanligl hizmetleri

Sosyal faaliyetler
Kafe
Kurum igbirlikleri

GENEL MERKEZ
Gelir

Tekstil diriinleri
ve saghkh
atistirmaliklar

Franchise’lardan
gelen temettii

Franshise satis

Kurumsal
pazarlama

%

20

19

43

16

FRANCHISE
Gelir %

b-fit gelirleri 67,0

Tekstil iiriinleri
Bshop 10,0 ve saglikh
atistirmaliklar

b-fit spor
faaliyetleri
disindaki
faaliyetlerden
(6rn. Zumba) gelen
gelirler

Ek stiidyo 13,5

Kafe 5,0 Kafe gelirleri



Egitim ve egitmen 2
Gider %
insan kaynaklan 19

Tekstil iiriinleri

ve saghkh
atistirmaliklar g
maliyeti
Operasyon 11
Franchise satis 19
Kurumsal 14
pazarlama
Muhasebe
departmani 5
giderleri

Egitim ve egitmen 1,50

Idari isler ve 1,50
sekretarya
Yonetim ve biiro 6

giderleri

Soyunma
odasi

Diyetisyen

Gider

Kira

Antrenor
maasi

Genel
merkeze
odenen
temetti
& reklam
giderleri

SSK

Personel
yemegi

Faturalar

Muhasebe

isyeri
sigortasi

1,0

3,5

%

42,0

31,0

9,0

8,0

4,0

3,7

1,8

Kilitli dolap kira
gelirleri

Diyetisyen hizmeti
gelirleri

He61



Avukathk ve muhasebe hizmetleri
Kurulus ve isletme danismanhgi
Marka bilinirligi

Genel Merkez Franchise’lar

Temettii 6demesi

621




KILOMETRE TASLARI

* Kurulus asamasi ve ilk bes yilda kurucunun sermayesi kullanildi.

* ki kez (2010 ve 2011 yillarinda) banka kredisi alindi.

YILLAR

2005
2006
2007
2008

2009

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

iLLER

ilil

20

33
42
46
49
a4
44
46
47
48

YURDISI
MERKEZLER

1
(Almanya)

1 (Kibnis)

ISI

MERKEZ SAY

18
32

97
169
209
214
211
213
208
214
223

KADIN GIRISIMCI

(FRANCHISEE)

(=Y

2
23
14

72

108
186
233
238
227
223
211
230
246

24
54
96

186

304
532
662
698
706
713
687
728
782

TOPLAM UYE
SAYISI

615
3.500
9.700

18.600

23.300
49.805
74.000
76.207
73.000
72.103
68.201
70.230
43.702

me3



* 60 yas Ustl nUfus icin kadin-erkek karma spor ve yasam
salonlari olusturmak.

e Tulrkiye'deki b-fit sayisini 1.000’e gikarmak.

* Kadinlar guclendiren yeni sosyal girisimlerin ortaya ¢ikmasini
saglamak.

* Yurtdisinda b-fit'ler agmak.
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Spora erisim ve girisimciligi arac olarak
kullanarak Turkiye'de toplumsal cinsiyet
esitligini; kadinlarin ve kiz gocuklarin egitimi,
girisimciligi ve glclendirilmesini tesvik eden
Bedriye Hulya, kurucusu oldugu b-fit ile kadin
dostu mekanlar yaratarak kadinlara spor yapma ve bedenlerini
tanima firsatinin yaninda hayatlarinin diger alanlarinda
kullanabilecekleri gesitli bilgi ve becerileri de kazandiriyor.

200’den fazla noktaya yayilan b-fit merkezleri, yizlerce kadina
-pek coguna ilk defa olmak Uzere- girisimci olma ve is hayatina
katilma yolunu aciyor, 500 binden fazla kadina spor ve egzersiz
yapma, kendini gelistirme imkanlar yaratiyor. b-fit'in 2017’de
hayata gecirdigi ve destek verdigi BizBizze sosyal girisimi ise is
hayatina atiimak isteyen kadinlar gli¢clendirmeyi hedefliyor.
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62 yasindayim. Yiiksek tansiyon, kolesterol ve seker hastastyim. ki
defa beyin kanamast ge¢irdim ve fel¢ olduktan sonra hayatum iyice
hareketsizlesti. Bu stirede kilo aldim. Sag kolumu hi¢ hareket
ettiremedigim i¢cin evimdeki en basit islerimi bile yardun almadan
yapamiyordum. b-fit iiyesi olan kizimun israrlariyla b-fit ailesine
katildim. Yaklasik dort aydur bu aileyle birlikteyim. Artik rahatca
yiiriiyorum. Tanstiyon ve kolesterol sorunlarimdan kurtuldum. Sag
tarafimdaki fel¢ sorunu yiiziinden kullanamadigim elimi rahat¢a
kullanabiliyorum. Konugsma sorunum olmasina ragmen artik cok
iyi konusuyorum. Hatta kilo verdigim icin diz agrilarun da
ortadan kalkti. b-fit hayatima renk katti. Diizenli olarak sporumu
yapyorum. Bos zamanlarumnizda hep birlikte ¢ay esliginde
sohbetler ediyoruz. b-fit’e sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. b-fit
herkese iyi gelmistir eminim. Bana cok iyi geldi. Iyi ki varsin b-fit.




1976 Istanbul dogumluyum, 23 yillik evli ve iki erkek cocuk
annestyim. b-fit’ten énce reklam firmasinda ¢alistyordum. f§
arkadaglarunmin hepsi erkekti ve pek ortak noktamiz yoktu. Bu
sebeple kadinlarla beraber calismanin eksikligini hissettim. Benim
arzu ettigim is, kadinlarla birlikte olmak, ayni dili konusabilmek,
onlarla vakit gecirebilmek, birlikte giizel basarilar elde etmek ve
para kazanmakti. Boyle bir is hayalim vardi ama kendi isim olarak
hi¢ diisiinmemistim. b-fit’i sekiz y1l once ¢calistigum firmada
miisterimiz olarak tamdim. Ilk zamanlar hi¢ merak edip
detaylarina girmedim, ta ki isimden ayrilmaya karar verene kadar.

Baska bir b-fit merkezini de biliyordum isim geregi, tatli mi tatly,
cici mi cici iki hanimefendiydiler. Benim isten ayrilacagumi
biliyorlardi. Bana b-fit isletmesini anlattilar, “Béyle bir is diisiiniir
miisiin” diye sordular. Icimde o an bir kipurti olmustu, hemen
arastirmaya basladim. Isi inceledigimde fark ettim ki sadece
kadinlara ézel bir yer, kadinlarla ¢calisacaksin, biitiin giiniin
onlarla gececek. Bu degil miydi benim istedigim de? Ben bu ise dsik
olmustum ve bu ask sekiz yildir hi¢ bitmedi. b-fit benim iiciincii
cocugum oldu; kendi ellerimle kurdum, biiyiitiiyorum ve biiyiitmeye
devam edecegim insallah. b-fit’le kendinize olan giiveniniz daha
da artiyor, ekonomik ozglirliigiiniiz var, kariyer sahibisiniz,
cevreniz genisliyor. Siz artik bir is kadinisiniz! Cok giizel duygular
bunlar.
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Kadinlara tavsiyem hig tereddiit duymadan bir merkez sahibi
olsunlar, kendi islerini kursunlar ve girisimci olsunlar. b-fit bana
sadece kendi isimi kurmay saglamadt, saglikli bir hayatin da
kapuarint acti.

Gamze Tayyar, Istanbul Gaziosmanpasa b-fit Girisimcisi
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KUSIF Sosyal Etki
Rehberleri

1- Sosyal Etki Olgiimlemesi: KUSIF 4 Adim Yaklagimi
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2- Ortak Olgiimleme: Kadin Alaninda Calisan STK'lar
igin Ortak Olciimleme Yaklagimini Diigiinme

- Tiirkiye'de Sosyal Girisimcilik: Kog Universitesi
Ogrencileri Goziinden

- Fon Veren Kurumlar icin Sosyal Etki 6I(;Umleme
Rehberi

- Sosyal Finansman Rehberi

- Etkinizi Zirveye Tasiyin: Sosyal Girisimcinin Rehberi
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