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Baslarken...

Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF)

olarak UniCredit Vakfi ve Vehbi Ko¢ Vakfi

ortaklig ile Tiirkiye'deki sosyal girisimlerin

stirdiirtilebilirliklerini saglayarak sosyal

etkilerini artirmalart amaciyla “Change with
4 l Business” projesini baslattik.



iki senelik proje kapsaminda sosyal girisimcilik
sektorinln gelismesini destekleyici sekilde
calisarak uygulanabilir is modelleri olan, gelir
getirme potansiyeli yuksek ve olculebilir sosyal
etkiye sahip, guclu sosyal girisimlerin olusmasini
tesvik edecegiz. “Change with Business” projesi
kapsaminda aktivitelerimizi U¢ ana alana
yonelttik: Sosyal girisimcilerin bilgi ve becerilerini
gelistirmek, sosyal finans mekanizmasinin
olusmasina destek olmak ve sosyal girisimcilik
ekosistemini kuvvetlendirmek. Projenin kolektif
etkisini artirmak i¢in ilgili alanlarda 6nemli
kurumlar ile birlikte calisacagiz. Finans
sektoriinden Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile
ishirligi icinde gerceklestirdigimiz projede, sosyal
girisimcilik ekosisteminden Sosyal inovasyon
Merkezi icerik ortagl; Mikado Surdurulebilir
Kalkinma Danismanligl, Ashoka Turkiye ve
Impact Hub Istanbul destekgi kurum olarak yer
aliyor.

Sosyal Finansman Rehberi ile sosyal
girisimcilerin finansmana ulagiminda bir 6n adim
atmis olacagiz. Bu nedenle proje kapsaminda
ikinci yayinimizi Mikado Surdurulebilir Kalkinma

Danismanlg) isbirliginde hazirlamis olmaktan ve
alana katki vermekten KUSIF ekibi olarak ¢ok
mutluyuz. Basta bu ¢alismanin yazarlar ve
uzman grup toplantilarinin kolaylastiriciligini
yapan Serra Titiz, Elif Urgan, Change with
Business Proje Koordinatéri Agata Fortuna, her
asamada bizi destekleyen ve yonlendiren degerli
hocamiz Zeynep Gurhan Canli ve uzman
grubumuzda yer alan ve bizlerle degerli bilgilerini
ve zamanlarini paylasan akademisyenler, banka . 5
temsilcileri, bankacilik sektorinden uzmanlar,
girisimcilik ekosistemi gelistiricileri, finansman
saglayicl kurum temsilcileri, kamu temsilcileri,
sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri, sosyal
girisimcilik ekosistemi gelistiricileri, yatinm
aracilarn ve yatinmcilar olmak Uzere calismada
emegi gecen herkese tesekkurlerimi iletmek
istiyorum.

Bu rehber kolektif bir cabanin ve emegin Uriinu
olmustur.

Gonca Ongan
KUSIF, Yonetici Direktor
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Arka Plan

Bu rehber, Ko¢
Universitesi Sosyal Etki
Forumu (KUSIF)
tarafindan 2016-2018
yillar1 arasinda
uygulanmakta olan
“Change with Business-
Social Entrepreneurship
Development Program in
Turkey” projesi
kapsaminda KUSIF
isbirligi ile Mikado
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Danismanlig: tarafindan
hazirlanmstir.

Turkiye'deki mevcut durumda sosyal girisimlerin
finansman modelleri, kendini strdurdlebilir gelir
getirici modellerden karma gelir modellerine ve
yalnizca hayirseverlige dayall inisiyatifler
tarafindan verilen bagislara kadar degisim
gostermektedir. Turkiye'de sosyal girisimcilik
ekosistemine aktarilan mevcut finansman
kaynaklar genellikle henuz fikir asamasinda olan
sosyal girisimcilere yonelik oldugundan bu
kaynaklarin is plani ve strdurulebilirlik gibi
girisimciligin yapi taslarini besleyecek bir etkisi
olmamaktadir. Finans sektoru ise yatinm karari
verirken sosyal girisimlere de sadece kar ve
dusUk risk odag) ile yaklasmakta, sosyal
girisimlerin yarattig| toplumsal degeri ve
toplumsal degisimleri dikkate almamaktadir.
Bunun en 6énemli nedeni, Turkiye'deki finans
kurumlarinin sosyal girisimler igin ortak bir
yaklasim, ortak degerlendirme kriterleri ve finans
araglar gelistirmemis olmasidir. Change with
Business projesi kapsaminda bu finansman
ihtiyacini gidermek ve Turkiye'de surdtrulebilir
finansman kaynaklarinin olusturulmasini
saglamak amaciyla Sosyal Finansman
Rehberi’nin olusturulmasina karar verilmigtir.



Y

Rehber Ne
Amacla ve Kimler

Icin Hazirland1?

Bu rehber, Tiirkiye’de
sosyal finansmana
erisimin artirilmasi ve
kolaylastirilmasi icin
uygun finansman
kaynaklarimin
gelistirilmesi ve bu
kaynaklara erisme
kapasitesine sahip sosyal
girisimlerin ortaya
citkmasina destek olmay1
hedeflemektedir.

Turkiye'de gerek arz gerekse talep tarafi
geleneksel finansman modellerinin nasil isledigini
gayet iyi bilse de sosyal girisimcilik sektordnin
kendine 6zel dogasi ve ihtiyaclar bulunmaktadir.
Bu rehber, mevcut veya yeni olusturulacak
finansman modellerinin Tlrkiye'deki sosyal
girisimcilik sektériinde nasil isleyebilecegini,
sosyal girisimlere nasil destek saglayabilecegini
ve sosyal girisimcilik sektordnin kalkinmasinda
nasil rol oynayabilecegini cesitli drnekler ve
Onerilerle anlatmaktadir. Rehber, sosyal
girisimcilik sektorlinde yararlanilabilecek gesitli
finansman modellerini ve bu finansman
modellerinin nasil uygulanabileceklerini de ele
almaktadir.

Rehberin ana hedef kitlesi Turkiye'deki
finansorler, sosyal finansman aracilari, pazar
gelistiriciler, sosyal girisimcilik ekosistemi
gelistiricileri, sosyal girisimler ve bu sektorle
ilgilenen tim kurum ve kisilerden olugsmaktadir.
Amacimiz, tim bu aktérlerin sosyal girisimcilik
sektorint canlandirmak ve gelistirmek icin etkin
roller Ustlenmesidir.

Rehberin bir destek dokiimani olarak Turkiye’deki
sosyal girisimcilik sektorinin guclenmesine ve
blylimesine katkida bulunmasini umuyoruz.
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Uzman grubu 19 Ekim 2016, 12 Ocak 2017,
Rehbel' NaSll 31 Ocak 2017 tarihlerinde g kez bir araya

gelmis ve bu toplantilar sonrasinda konu
Haerlandl? hakkinda geri bildirimlerini paylasmistir. Uzman

grubunda akademisyenler, banka temsilcileri,
bankacilik sektérinden uzmanlar, girisimcilik
ekosistemi gelistiricileri, finansman saglayici

Bu rehber, sosyal

g1r1§1mcﬂlk pazarinin kurum temsilcileri, kamu _te.ms.ilcileri, sivi_l -t(.)plu-rrj
kuruluglarinin (STK) temsilcileri, sosyal girisimcilik

mevcut durumunu ve ekosistemi gelistiricileri, yatinm aracilari ve

©oTIe o0 A yatinmcilar yer almistir. Rehber, uzman grubu
eglhmlerlnl behrlemek toplantilarinin ¢iktilarninin, ulusal/uluslararasi
s e ) [ literatlrtin ve ¢esitli kaynaklarin/uzmanlarin
lgln 01u§turulan 29 k1§lhk katkilarinin harmanlanmasi ile sekillenmistir.
bir uzman grubunun'

ol Onerileri ve

yonlendirmeleri
dogrultusunda
hazirlanmistir.

1 Uzman grubu Uyeleri ve kurumlan Ek-1'de yer almaktadir.
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Rehber Nelerden
Olusuyor?

Bu rehber Sekil 1'de yer alan yol haritasi
cergevesinde hazirlanmistir ve bes ana bolimden
olugmaktadir.

Boliim 1: Talep Tarafi: Sosyal
Girisim Sektorii ve Sosyal

Finansman Pazari

Rehberin ilk bolumu, okurlara genel bilgi
saglamak igin Turkiye'deki ve dinyadaki sosyal
girisim yapilarindan, sosyal girisimcilerin faaliyet
alanlarnindan ve yasam dongulerinden
bahsetmektedir. Bu bdlimde ayni zamanda
sosyal girisimcilere yonelik sosyal finansman ve
yatinm Kkriterleri de ele alinmaktadir.

Boliim 2: Arz Tarafi: Sosyal

Finansman

Bu bolim, Turkiye'deki ve dunyadaki sosyal
finansman ekosisteminin yapisini, sosyal
finansman saglayan kisi ve kurumlarin
Ozelliklerini, sosyal finansman araclarini, yatinm
formlarini ve yelpazesini ele almaktadir. Sosyal
girisimcilik sektortinde yer almayi planlayan
finansorlerin alacag risklerin yani sira diinyadan
sosyal finansman érnekleri de bu bolimde
sunulmaktadir.

Sekil 1 - Rehber Kapsaminda izlenilen Yol Haritasi

Sosyal Sosyal
Girisimciligi

Finansmani
Anlamak Anlamak

Tirkiye'de
Sosyal Finansman
Mekanizmalarinin

Olusmasi Stratejilerinin Gelismesi

Boliim 3: Tiirkiye’de Yatirim

Ortaminin Olusmasi

Bu bdéltimde Turkiye'de yatinm ortaminin
olugmasi icin ekosistemde yer almasi gereken
paydaslardan, Turkiye’de sosyal finansman
saglamak veya alabilmek icin gerekli kriterlerden
ve sosyal girisimlerin seviyesine goére Turkiye'de
uygulanabilecek sosyal finansman araglarindan
bahsedilmektedir.

Boliim 4: Sosyal Finansman
Stratejisi Olusturmak

Rehberin bu bélimU sosyal finansmanin
tasarlanma surecini, yatinma hazir olma
durumunu ve sosyal finansman kapsamindaki
yatinm firsatlarini icermektedir.

Boliim 5: Sosyal Finansman
Pazarimin Gelistirilmesi icin

Oneriler

Son bolumde ise Turkiye’'de sosyal finansman
pazarinin olusturulmasi ve gelistiriimesi igin
cesitli dneriler ve dérnek modeller yer almaktadir.

Rehber, sosyal finansman alanindaki hukuki
duzenlemeler ve kanunlarla ilgili bilgi
icermemekle birlikte alanin gelismesi icin yeterli
dlzeyde tanim ve enstrimani kapsamaktadir.

Tiirkiye'deki
Finansorlerin Tiirkiye'de
Sosyal Sektorle Sosyal Finansman
ilgili Sektoriiniin

Olugsmasi
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Temel Terim ve
Kavramlar

SOSYAL GiRISIM

Bu rehber sosyal finansmana odaklanmaktadir.
Sosyal finansman ise sosyal girisimciye degil
sosyal girisime yoneliktir. Bu nedenle rehber
boyunca “sosyal girisimci” yerine “sosyal girisim”
ifadesi 6n planda tutulmustur.

Literatlrde, sosyal girisimin net ve tek bir tanimi
bulunmamaktadir. Tanim ile ilgili tartismalar
gerek diinyada gerekse Turkiye'de devam
etmektedir. Bu nedenle rehber kapsaminda
“sosyal girisim” tek ve net bir tanimdan ziyade bir
kriterler butlnu olarak ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda sosyal girisim, kanuni yapisindan
bagimsiz olarak:

Sahiplerine, hissedarlarina ya da Uyelerine kar
dagitmay degil, olgulebilir olumlu sosyal etkiyi
hedefleyen;

Sosyal geri donlsu olan bir hizmet ya da Urtn
Ureten ve/veya,

Uriin ya da hizmetlerini sosyal amaci odaginda
barindiracak sekilde ureten bir is modelidir.

Elde ettigi kar her seyden 6nce ana sosyal
hedefine ulasmak igin kullanir. Kari
sahiplerine/hissedarlara/lyelere dagitacak
olsa dahi, bu onun ana hedefine ulasmasini
engelleyecek veya misyonunu etkileyecek
sekilde kurgulanmaz.

Girisimcilik ruhuna, hesap verebilir ve seffaf
bir yonetim modeline sahiptir. Daha da
Onemlisi galismalarindan etkilenen tim
paydaslar (calisanlar, musteriler,
yararlanicilar) strece dahil eder.

SOSYAL FINANSMAN TANIMI VE
KRITERLERI

Yeni bir terim olan “sosyal finansman” farkli
sekillerde anlasiimaktadir. Bazilar sosyal
finansmani sosyal, kultUrel ya da gevresel her
tarla etkinlik ya da inisiyatife aktarilan finansal
kaynak olarak distinmekte; bazilari ise terimi
sadece “hayir”, “bagis” gibi kavramlarla
bagdastirmaktadir. Ancak sosyal finansmanin
tanimi bu iki anlayistan ¢ok daha farkldir; sosyal
finansman, yeni bir finansman modeli ve
yaklagimidir.

Bu rehberde sosyal finansman da tipki sosyal
girisim gibi kriterler Uzerinden ele alinmaktadir.
Sosyal finansman modellerinin temel ézellikleri
ise soyledir:

* En azindan anaparasi édenebilen bir
finansman modelidir.

* Hesap verebilir bir sosyal, kultlrel ve cevresel
amag pesinde kosar.

* Devletten dzerk yapidadir.

e Herhangi bir sosyal yatinmin énceligi, yatinm
alanin sahip oldugu misyonla 6rtusur.

* Yaratmayi hedefledigi sosyal etkiyi
degerlendirirken, Olcerken ve raporlarken
seffaftir.

* Zaman iginde finansal deger veya kurumsal/
sosyal kapasite yaratmak Uzere yapilandirilr.

* Kapsayicidir.

Ayrica, geleneksel finansman modelleri ve
filantropiyi sosyal finansman modellerinden
aylran noktalar olarak su Ozelliklerden
bahsedilebilir:

* Sosyal finansmanda olumlu sosyal etkiyi
ortaya clkarmak birincildir ama finansal geri
donlse de 6nem verilir.



* Sosyal finansman araclar “etki” ve “etkinin
artinlmasi” igin gelistirilir.

e Sosyal yatinm ya da sosyal finansman
araglari, sosyal problem veya ihtiyaglara
hizmet eden ve kar potansiyeli olan is
modellerine yoneliktir.

Sekil - 2 Sosyal Finansman Nedir?

YATIRIMCILAR
A

e Sosyal finansman destegi verilen sosyal
girisimlerin mutlaka sosyal etkilerini

Olcimlemeleri beklenir.

Sosyal finansmani anlamak icin Sekil 2’'den

yararlanilabilir.

»

Vakiflar

| Filantropi AMAG:

Sosyal/
o = - Cevresel Etki

STK

AMAG:

Ekonomik
Geri Dénlis

Geleneksel |
Finansman |

- -} - 4

Tekrar Yatirnm

v

Mali Geri Doniis Dagitiliyor

»

Mali Geri Doniis 4

S
L4

=3 2K

-

Gelir Elde Eden Etki isletmesi
Sivil Toplum Aktivitesi Olan
Kuruluslar Sivil Toplum

Kuruluslari

== AK i<

Kooperatif

Sosyal/Cevresel
Misyonu Olan ve
Kar Dagitimi Kisith
Olan isletmeler

Sosyal/Cevresel
Misyonu Olan ve
Kisitsiz Kar Dagitimi
Olan isletmeler

Kaynak: Social Finance In Brazil Solutions To Social And Environmental Challenges: A New Paradigm For Managing The Needs

And Resources Of Society






BOLUM 1

TALEP TARAFI: SOSYAL
GIRISIM SEKTORU VE
SOSYAL FINANSMAN

;PAZARI'
7/// 4
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Boliim 1

Talep Tarafi:
Sosyal Girisim
Sektori ve Sosyal
Finansman Pazari

Rehberin Giris Boliimii'nde
sosyal girisim kriterlerinden
bahsedilmisti. Bu boliimde
sosyal finansman pazarini
anlamak ve sosyal
girisimleri sosyal finansman
bakis acisiyla
degerlendirmek amaciyla
tammmindan oteye gidilerek
sosyal girisimlerin
yapilarindan, faaliyet
alanlarindan ve yasam
dongiilerinden
bahsedilmekte ve sosyal
girisimlerin 6zelliklerine
yonelik sosyal finansman ve
yatirim kriterlerine
deginilmektedir.

TURKIYE’'DE VE DUNYADA SOSYAL
GiRISIM YAPILARI

Dunyadaki sosyal girisim yapilarina bakildiginda
cok sayida degisik yasal form ve statl oldugu
gorilmektedir. Dernekler, vakiflar, kooperatifler ve
limited ya da anonim sirketler eskiden beri var
olan ve mevcutta neredeyse tim Ulkelerde
isleyen yasal formlar olusturmaktadir. Ancak
sosyal girisimlerin daha 6n planda oldugu ve
ekosistemin daha hizli blyudigu bazi Ulkelerde,
ekosistemin ihtiyaglarina ézel olarak
yapilandirimis ve o Ulkelerde basariyla isleyen
yeni formlar da bulunmaktadir. Bu formlardan
bazilarini italya’daki sosyal kooperatif modeli,
Fransa’daki kolektif ¢cikara hizmet eden kooperatif
modeli olan “Sociétés Coopératives d’Intérét
Collectifs-SCICs” ve ingiltere’deki kolektif ¢ikara
odaklanan sirketler olusturmaktadir. Ayrica, birgok
Ulkede yasal olarak bir form bulunmasa dahi
cesitli yasal kriterlere uygun kurumlar sosyal
girisim olarak kabul edilmektedir.

Avrupa’da yer alan birgok ulkede sosyal
girisimlere 6zel olarak verilen yasal form ve
statuler mevcuttur. Bunlar Sekil 3’'te gorulebilir.

Turkiye'de ise henliz bir kanuni altyapi ya da
sosyal girisimleri destekleyici yasal formlar
bulunmamaktadir. Bu nedenle sosyal girisimler
hibrit modellerle hayatlarini sirdirmektedirler. Su
anda Turkiye'de, sirket acanlarin sayisi daha
fazla olsa da birgok sosyal girisimin hem sirketi
hem de dernegi bulunmaktadir. Bunun bir
nedeni, sirketi olanlarin cok yuksek vergiler
o6demesi ve birgok finansal kaynaga, 6zellikle de
fonlara erisim saglayamamalaridir. Bagka bir
neden ise genellikle dernek olarak kayit olan
STK’nin kar saglayamamasi, surdlrdlebilir bir is
ve finansman modeli yaratmakta guclik
cekmesidir.



Sekil 3 - Avrupa’daki Sosyal Girisimlere Ozel Yasal Form ve Statiiler

DANIMARKA FINLANDIYA
25/06/2014 Tarihli 711 No.'lu Yasa Sosyal Girisim Yasasi (1351,/2003)
ile Sosyal Girisim
LETONYA

o Sosyal Girisim Yasasi (Gelistiriimekte)
LUKSEMBURG .
Sosyal Etki Siketleri LITVANYA
. . Sosyal Girisim Yasasi (1X-2251)
INGILTERE
Toplumsal Menfaat Sirketleri POLONYA

(Community Interest Company)

BELCIKA

Sosyal Amaclh Sirketler SLOVAKYA
. . 5/2004 No.'lu istihdam Servisleri Yasasi

CEK CUMHURIYETI .

90/2912 No.'lu Ticari Sirketler Yasasi MACARISTAN

Cercevesinde Sosyal Kooperatifler

FRANSA

X 2006 Yasas Cercevesinde
Sosyal Kooperatifler

Kolektif Menfaat Kooperatifleri SLOVENYA
(Société Coopérative d'Intérét Sosyal Girisim Yasasi (20/2011)
Collectif) .

. HIRVATISTAN
ITALYA } 0G 34/11,125/13 No.'lu Yasa
381/1991 No.’lu Yasa Cercevesindeki % Cercevesinde Sosyal Kooperatif

Sosyal Kooperatifler; 155/2006 No.'lu
Yasa Cercevesinde Sosyal Girisimler

PORTEKIiZ
51/96 No.’lu Yasa Cercevesinde
Sosyal Birlik Kooperatifleri

ISPANYA
27,/1999 No.’lu Ulusal ve Bolgesel
Kanun Cergevesinde Sosyal inisiyatif
Kooperatifleri

- YUNANISTAN
2716/1999 No.’lu Yasa Cercevesinde Sosyal
Kooperatif; 4019/2011 No.’lu Yasa
Cercevesinde Sosyal Kooperatif Girisimleri
MALTA

peratif formunun adaptasyonlari

Sirket formunun adaptasyonlari
Sosyal girisim yasal statusu
Sosyal girisim yasal statiisii (gelistiriimekte olan)

Sosyal Girisim Yasasi (Gelistiriimekte)

Kaynak: A Map Of Social Enterprises And Their Eco-Systems In Europe: Synthesis Report

SOSYAL GIRISIMLERIN FAALIYET * Cevresel etkinlikler (karbon ayak izinin
ALANLARI VE YASAM DONGULERI azaltiimasi, atik ydnetimi, yenilebilir enerji vb.)
Sosyal girisimler bircok alanda faaliyet gosterir. * Gelismekte olan Ulkelerle isbirlikleri (adil
Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa capinda ticaret vb.).

yapllan bir arastirmaya gore sosyal girisimler Turkiye'de sosyal girisimlerin faaliyet alanlarini
genellikle su alanlarda hizmet verir: inceleyen arastirma sayisi sinirlidir. Bu kapsamda

yapllan en glncel arastirma, 2013 yilinda Anja
Koenig yuraticuligunde gergeklestirilen ve
istanbul Politikalar Merkezi tarafindan yayimlanan
“Social and Green Entrepreneurship Survey in
Turkey” isimli arastirmadir. Aragtirma kapsamina
dahil edilen sosyal girisimlere bakildiginda
Turkiye'deki sosyal girisimlerin genellikle genglere,
* Diger kamu hizmetleri (toplu tagima, kamusal  cocuklara, kadinlara, engelli bireylere, gonalliliik
alanlarin temizligi vb.), ve bagiscilik kiiltiirtiniin gelismesine ve cevreye
» Demokrasi, sivil haklar ve dijital katilimin yonelik faaliyetler gerceklestirdigi goruimektedir.
guclendiriimesi,

* Dezavantajli ya da diglanmis kesimlerin sosyal
ve ekonomik entegrasyonu,

* Halkin geneline yonelik sosyal hizmetler (yagh
ve engelliler icin bakim hizmetleri, egjitim ve
cocuk bakimi, istihdam ve egitim hizmetleri,
saglik ve medikal hizmetler vb.),
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Ancak herhangi bir arastirmaya dayanmasa da
2013'ten sonra, 6zellikle 2014 yilindan itibaren
Turkiye'deki sosyal girisimlerin sayisI artmis ve
faaliyet alanlari da Avrupa’dakilerle paralellik
gostermeye baslamistir.

Sosyal girisimlerin faaliyet alani, olgunluk
seviyesi, yasal formu ve is modeline gore
erigebildikleri ve erisemedikleri, baska bir deyisle
kendilerine uygun olan ya da olmayan sosyal
finansman modelleri bulunmaktadir.

Sosyal girisimlerin olgunluk seviyesi de sosyal
finansman icin belirleyici bir kriterdir. Sosyal
girisimlerin olgunluk seviyelerini ve yasam
doéngulerini, Avrupa Komisyonu tarafindan
Avrupa’daki sosyal girisimler kapsaminda
olusturulan ancak Turkiye icin de gegerli olan

Sekil 4’te gormek mumkindur. Sekildeki adimlar,

projede gorev alan uzman grubunun da
Onerileriyle Turkiye icin uyarlanmistir.

Sekil - 4 Sosyal Girisimlerin Olgunluk Seviyeleri ve Yagsam Dongiileri

Adim 1:
DENE VE
YAPILANDIR

Adim 0O:
TASARLA

Pazar denemeleri
yapilmasi

is modeli
varsayiminin
test edilmesi

Musteri ihtiyaclarini
anlama

ilk 6nerinin

o , is modelinin,
gelistiriimesi

sistemin, liriintin/
hizmetin

Misyonu yansitan diizeltiimesi

is planinin

gellztirlimesi Uyari: Misyonun

. : degisip degismedigi
Ana 5|.st.em|n e sorgulanmali
prototipin

gelistirilmesi

Adim 2:

UYGULA/
ISPATLA VE
GELISTIR

Musteri ve yatirnmci
talebini
gudumleme/talep
olusturma

Uyari: Yatinnmcilarla
misyon uyusuyor

mu kontrol edilmeli.

Arz talep zincirinin
netlestiriimesi

Sistemi, yetenekleri
ve kaynaklar
dlceklendirmek icin
kurumsal
kapasitenin
artinimasi

Etki 6lcimlemesi

I_\_dlm 3: )
OLCEKLENDIR

Yeni cografyalara ve
pazar
segmentlerine
yayginlasma

Yetenek ve
kaynaklara yatirim
yapilmasi

Sistem ve
sureclerden
olabildigince
yararlanilmasi

Rakiplere ve pazara
cevap verilmesi

Uyani: Misyonun
degisip degismedigi

sorgulanmali

Etki 6lcimlemesi



SOSYAL FINANSMANDA KARSILASILAN
RISKLER

Hangi seviyede olursa olsun her sosyal girisimin
finansmana ihtiyaci vardir. Etki yatinmciliginda en
sorunlu noktalarin ise sosyal girisimlerin
cogunun;

* Genellikle dezavantajli kesimle calismasindan,

e Zayif altyapilarinin olmasindan,

* Faydalanicilarinin ya da musterilerinin ahim
gucunun cok dusuk olmasindan,

* Yetenekli/kalifiye isglictine sahip Kisiler igin
finansal kaynaklarinin kisitli olmasi sebebiyle
cekici olmamalarindan,

e Tedarik zincirlerinin bulunmamasindan
kaynaklandigl gortlmektedir.

Bu nedenlerle sosyal girisimler yatinm agisindan
buytk risk teskil etmektedirler.

SOSYAL GiRISIMLERIN iHTIYACLARI

Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF),
Mikado Surdurulebilir Kalkinma Danismanligy,
Estonya Sosyal Girisimcilik A8l ve Social Value
UK isbirligi ile gerceklestirilen “Geng Sosyal
Girisimciler igin Etki Olcimleme Araglan” (kisa
adiyla “Know Your Impact”) projesi kapsaminda
Aralik 2015 ve Subat 2016 tarihleri arasinda
yaplilan arastirmalar sonucunda hazirlanan
ihtiyac Analizi Raporu gergevesinde sosyal
girisimlerin ihtiyaclarn ve yasadiklar bazi sorunlar
tespit edilmistir. Bu raporun 6zellikle Tlrkiye
bolimine bakildigindan 6n plana ¢ikan unsurlar
sunlardir:

* LiteratUrde ortak bir taniminin
bulunmamasindan dolayi sosyal girisimciligin
bilinirliginin olmamasi ve bu nedenle kavramin
yayginlasamamasi,

Sosyal girisimlerin net bir hedef kitle ve
misyon belirlemede sorunlar yasamasi ve
sonunda kaliteli ve pazara hitap eden bir
hizmet ya da UrlnUn ortaya cikarilamamasi,
Sosyal girisimciligin hukuki zemininin
bulunmamasindan kaynaklanan zorluklar
(vergi indirimi ya da muafiyetinin olmamasi,
finansman kaynaklarina erisim, kamu
kurumlan karsisinda taninirlik vb.),

Sosyal girisimlerin is ve gelir modellerinin net
ve saglam olmamasindan ortaya ¢ikan insan
kaynaklar yonetimi sorunlari,

Sosyal girisimlerin is ve gelir modellerinin net
ve saglam olmamasindan dolayi yatirma ya
da sosyal finansman almaya hazir gjrigsim
sayisinin azlg,

Sosyal girisimlerin ihtiyac ve sorunlari
konusunda destek saglayabilecek mentor ve
ko¢ havuzunun cok zayif olmasi,

Sosyal finansman saglayan kisi ve kurumlarin
var olmamasl; mevcut durumda kisisel
baglantilar aracilig) ile bu kisilere ve kurumlara
ulagiimasi,

Mevcut sosyal finansérlerin cogunun girisim
yatinmcisi olmasi ve sadece finansal geri
donlUst 6nemsemeleri, sosyal etki konusunu
g0z ardi etmeleri.

Bahsi gecen bu sorunlar sosyal pazarin
buylmesinin ve gelismesinin énlnde blyik

engel teskil etmektedir. Rehberin ilerleyen
boéltimlerinde bu sorunlarin coguna ¢ézim

Onerileri getiriimektedir.






BOLUM 2
ARZ TARAFI: SOSYAL
FINANSMAN
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Boliim 2
Arz Tarafi: Sosyal
Finansman

Rehberin bu béliimiinde
sosyal girisimcilik
sektoriiniin arz tarafi olan
sosyal finansman ele
alinacaktir. Boliim
kapsaminda sosyal
finansman ekosistemleri
anlatilacak, sosyal
finansman saglayan kisi ve
kurumlardan, sosyal
finansman araclarindan,
yatirim formlari ve
cesitlerinden
bahsedilecektir.

DUNYADA VE TURKIYE’'DE SOSYAL
FINANSMAN EKOSISTEMI

Genel olarak bakildiginda, sosyal finansman
ekosistemi finansal kaynak saglayanlardan (fon
verenler, borg verenler, yatinm yapanlar), finansal
kaynaklara erisim saglamak isteyenlerden (sosyal
girisimler) ve araci kurumlardan (ekosistemdeki
oyunculari bulusturmak ve finansal kaynagin
akisini saglamak ile sosyal etkiyi ve performansi
takipten sorumlu kurumlar) olugsmaktadir.
Ekosistemde her paydas kendi yetkinliklerini,
uzmanliklarini, finansal ve finansal olmayan
kaynaklarini bir araya getirmekte ve boylelikle bir
sosyal finansman pazari yaratmaktadirlar.

Tabii ki her ekosistem gibi, sosyal finansman
ekosistemi de dinamik bir yapidadir. Bu nedenle
burada bahsedilen ekosistem de surekli
degismekte ve gelismektedir.

Sekil 5’te sosyal finansman ekosistemi aktorleri
ve bunlarin iligkileri, Sekil 6'da ise sosyal

girisimcilik sektorindeki arz ve talep taraflari ile
bu taraflar arasindaki araci kurumlar gorulebilir.



Sekil - 5 Sosyal Finansman Ekosistemi 1

Yatinmcilar Pazar Yapisi
—>

Kurumsal 0z sermaye/ 0z E'lcr_etler, siibvansiyon,
borg getirileri sermaye irisiml odiil
yatinmcilar pitsadll BN cirisimler —
H
Bireysel 0z Sermaye & Destek Destek
yatinmcilar L L Er s B
Uciincii sektor Ticari gelirler
-

Devlet il kurumlari

AB

Kamu idareleri Devlet

L mll kontratlan

P === - -
1

Dezavantajhi
| bireyler

T

1
1
Fon yaraticilar ekt ! I
Donorler dzﬁegg? - : : Fon ve
, Geliri dusuk | <- Peese
rhaneler | agislar
| . e 4

Kaynak: A Recipe Book for Social Finance: A practical guide on designing and implementing initiatives to develop social finance
instruments and markets



24

Sekil - 6 Sosyal Finansman Ekosistemi 2

SERMAYE TEDARIKi
y N

Ulusal Kalkinma Uluslararasi Vakif & Toplumsal 0 Bireysel
Ajanslar Kredi Kurumlan Dernekler  Finansman Kurumlan Sektor Yatinmcilar
Kaynaklarim Asagidaki ileti§im Kur, Kolaylastir ve
Modellerle Aktariyorlar... Sertifikalandur...
MEKANIZMALAR (SERMAYE CESITLERI VE AKISI) ARACILAR
y N y N
Filantropi Varhkh Kitlesel Mikro Kredi Borclar Mali Kaynak ve Servisler
------ Ailelerin Fonlama ST T T T T T T T T T s
Sosyal Fon Sagladigir - - ---- Mobil Uriin ve Yonetim & Yatinmecilara Erigim
ve Bagislar Fonlar Performansa  Bagislar Hizmetlerin ST T T T T T T T
—_— - Dayali ——— Ticarilesmesi Izleme, Degerlendirme ve
Yatirim Kontratlar _— Sertifikason
Arayisinda (Sosyal Etki =200 S-S - - s - -s-==-=--=-=-
Mali Geri Bonolar) Bilgi ve Veri
Doniis ve
Sosyal Etki
(Etki Yatirimi)
l Asagidaki Kurumlara iletisim Kur, Kolaylastir ve l
Aktaniyorlar... SERMAYE TALEBI Sertifikalandir...
VN

- uMx 4.
——] AKX -(i)- ﬁ ;% -

-—

Gelir Elde Gelir Elde Etki Kooperatifier  Sosyal/ Sosyal/ Tamamen
Etmeyen Eden Sivil isletmesi Cevresel Cevresel _ Ticari
Sivil Toplum Toplum Aktivitesi Misyonu Misyonu Isletmeler
Kuruluglan Kuruluslan  Olan Sivil Olan ve Olan ve

------ Toplum Kisith Kar Kisitsiz
Etki Kuruluslar Dagitimi Kar

isletmeleri Olan Dagitimi
isletmeler ~ Olan

Kaynak: Social Finance in Brazil Solutions to Social and Environmental Challenges: A new paradigm for managing the needs
and resources of society

Yukaridaki sosyal finansman ekosistemleri bulunmaktadir. Tlrkiye'ye biraz daha yakindan
buttncul bir yaklagimla anlatiimig ve kiresel bakmak gerekirse, sosyal finansman

olarak ele alinmistir. Yani sekillerde yer alan ekosisteminin arz ve talep tarafinda gesitli
ekosistem modelleri Turkiye dahil dinyanin her aktorlerin yer aldigl gérlilmektedir. Bir yanda
yerinde neredeyse aynidir, bu nedenle Turkiye finansman ve destek talep eden sosyal girisimler
icin de oldukga anlamli ve gegerlidir. Peki ve STK'lar; diger yanda da finansman ve destek
Turkiye'de bu ekosistemde yer alan aktorler saglayan kamu ve finans sektor( ile akademi
kimlerden olugsmaktadir? sektorlnUn aktorleri, teknik destek saglayan

kurum ve merkezler ve yine STK'lar

Bu sekillerde bahsi gecen kurum tanimlarinin
u sek ' 866 |y I " bulunmaktadir.

-sosyal etki bonolari haric- Turkiye'de karsihig



TABLO 1: TURKIYE’DEKI SOSYAL GIRISIMCILIK SEKTORUNDE ROL OYNAYAN VE ROL
OYNAYABILECEK TEMEL PAYDAS GRUPLARI

Sosyal girisimler
Sivil toplum kuruluslan

Bakanliklar, kalkinma ajanslan
Kamu Sektorii Yerel yonetimler
AB fonlarini yoneten otoriteler

Sosyal Girisimler

Arastirmacilar

ALEE EIE T Akademisyenler, egitmenler

Kredi ve fon veren 6zel kurumlar
Bireyler (dondrler/hibe saglayicilar dahil)
Kurumlar ve vakiflari
Deger temelli bankalar/sosyal bankalar (Heniiz Tiirkiye’de yok ama
Finans Sektori yakinda olma ihtimali yiiksek)
Girisim filantropisi, sosyal yatinm fonlari (Heniiz Tiirkiye’de yok ama
yakinda olma ihtimali yiiksek)
Ticari bankalar
Yukaridakileri kapsayan diger kurumlar

Aracilar
Teknik Destek Destek veren kurumlar
Saglayicilar Uzmanlfl r
Yatirim aglan
Hizlandincilar/kulugka merkezleri
Sivil Toplum Kurulusglan Vakif hibeleri
SOSYAL FINANSMAN SEKTORUNUN Sekil - 7 Sosyal Sektordeki Eksiklikler
DEGERLENDIRMESI
Sosyal finansman sektoru ve pazar
degerlendirilirken, her pazarda oldugu gibi hem ﬂ
arz hem de talep tarafinin ele alinmasi K R
gerekmektedir. Her iki tarafta da anuni L
degerlendirmeler, eksikliklerin tespiti ve bu Altyapinin Bilgi
eksikliklerin gideriime yontemleri Gzerinden Eksikligi Yetersizligi
yapilabilir.

Genel olarak bakildiginda, cok yeni olmasi
nedeniyle sektorle ilgili bilgi eksikliginin
bulundugu goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye'de

hem talep (sosyal girisimciler) tarafinda hem arz Finansal
(sosyal finansorler) tarafinda farkindalik ve A I
bilginin yetersiz oldugu agiktir. raciarin

Eksikligi



26

Sosyal girisimler tarafinda bu eksiklikler daha ¢ok
is modeli gelistirme, surddrulebilir bir gelir modeli
kurgulama ve isletmenin operasyonel
yonetimindedir. Sosyal girisimlerin en guclu
oldugu taraflar ise bir sosyal sorunu tespit etme,
0 kapsamda inovatif bir yaklasimla trtn ya da
hizmet ortaya koyma ve bunlar test etme ve
sahaya inme asamalaridir.

Sosyal finansorler tarafinda da eksiklikler
bulunmaktadir. Oncelikle Tirkiye’de gok az sosyal
finans6r mevcuttur. Bunun nedeni sosyal
girisimcilik sektortini taniyip bu sektore yatinm
yapmaktan kacinmaktan ¢ok, sektorlin avantaj
ve firsatlarinin farkinda olunmamasidir. Bu rehber
hazirlanirken yapilan gérismelerde de bu bulgu
desteklenmistir. Turkiye'de sosyal finansor olmay!
tercih edebilecek bircok kisi ve kurum varken,
konu hakkinda bilgi yetersizlikleri dolayisiyla bu
kisi ve kurumlarin sektore uzak durduklari
gortlmektedir. Bu nedenle, kisi ve kurumlarin bu
konuda yogun bir sekilde bilinglendiriimesine ve
bilgilendirilmesine ihtiyag¢ vardir. Ote yandan, bu
sektore daha hakim olan ve halihazirda sosyal
girisimlere finansman aktarmak isteyen kisiler ve
kurumlar ise yatinm ve finansman tarafi guclu
olsa dahi sosyal hedeflerle finansal hedefler
arasindaki denge, sosyal etki yonetimi, finansal
beklentiler ile sosyal girisim portféylne erisim ve
degerlendirme konularinda bilgi sahibi degillerdir.

Sektordeki bilgi eksikliginin dogal bir sonucu
olarak da finansman aragclarinin eksikliginden
bahsedilebilir. Bilgi eksikliginden dolay! yatinm
yapllabilecek sosyal girisim sayisinin yok denecek
kadar az olmasi ile birlikte, var olan sosyal
girisimlerin seviyelerine uygun finansman araclari
da mevcut degildir. Tlrkiye'de yatinm alan ya da
sosyal finansmana erisim saglayan cogu sosyal
girisimci, hibeler, hizlandirict kurumlarin verdigi
¢ok dusuk meblaglarda tohum asamasi
destekleri, aile-arkadas destekleri ve ¢ok az
sayidaki (besi gecmeyecek kadar) varlikl ailelerle
olan iligkileri sayesinde ayakta kalabilmeyi
basarabilmektedirler.

Bunlara ek olarak, Turkiye'de Avrupa’daki kanuni
altyapi henuz olusturulmadigindan (burada sosyal

girisimciligin tanimindan ziyade, sosyal girisim
olarak sayilabilecek kurumlara verilen
ayricaliklardan bahsedilmektedir) mevcut sosyal
girisimler hayatlarini zor idame ettirmektedirler.

Dunyada ve Turkiye'de bu sorunlar bariz olarak
sektoru etkilemektedir ve Avrupa Ulkeleri ve ABD
ile karsilastinldiginda Tlrkiye'deki sosyal girisimcilik
sektdrl hala baslangig seviyesindedir.

Sektoru degerlendirmek ve gelistirmek igin,
Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan “A
Recipe Book for Social Finance” adli calismada
yer alan sorularin sorulmasi ve sablondan
yararlaniimasi etkili olacaktir.

Sekil - 8 Sosyal Sektériin Degerlendirilmesine

Yardimci Sorular

TALEP TARAFI

* Pazardaki basaril
sosyal girisimlerin ana
ozellikleri neler? Ornek
uygulamalar var mi?
Basansizliklardan
alinan dersler

var mi?

* Sosyal girigsimler ne
gibi desteklere ihtiyac
duyuyorlar? Hangi
ihtiyaclar giderilemiyor
ve neden? Sosyal
girigimlerin cekici birer
yatinm olmasinin
oniindeki engeller
neler?

* Sosyal girigsimlerin
sosyal etkileri neler ve
bunlarin iletisimi nasil
yapilyor?

* Sosyal girigsimlerin ve
finans modellerinin
biiyiimesine yarayacak
firsatlar neler? Daha
fazla gelisme ve
biiyiimenin oniinde
engeller mi var?

ARZ TARAFI

* Mevcut finans
saglayicilari ne motive
ediyor? Yatinm
spektrumunun neresinde
kaliyorlar?

¢ Varsa, arz tarafini
kimler domine ediyor?
Kamusal, filantropik ve
ozel yatinmlarin
arasindaki denge nasil?
Dominant olan aktérler
mevcut ve potansiyel
pazari olumsuz etkiliyor
mu?

* Diger yatinmcilar ya da
finansorler ekosisteme
neden dahil oimuyor?
Onlar i¢in engeller neler?
* Eger varsa, sosyal
finans paydaslan
arasinda ne tip
igbirlikleri s6z konusu?

* Sosyal finansmanin
oniindeki ana engeller
neler? Yatirnm
yapilabilecek sosyal
girigimler var mi?

* Arz tarafina destek
veren kurumlar var mi?

* Daha fazla kazang ve
yatinmdan cikis imkanini
saglayacak, yatinmi
takip edecek bir
kapasite ya da ikincil bir
pazar var mi?

Kaynak: A Recipe Book for Social Finance: A practical guide
on designing and implementing initiatives to develop social

finance instruments and markets



Sekil - 9 Sektorii Degerlendirirken Bakilmasi Gereken Ana Alanlar

1
el Mevcut Destekler

Finansal Destek/
Finansal Olmayan Destek
* Network'ler

Sosyal Girisimcilik Hatti

¢ Uzmanhk
¢ Yonlendirici dokiimanlar

Cevresel Etkenler

o Kiltur

* Pazar

* Diizenleme ve politikalar

Sosyal Girisimler
¢ Start-up'lar

* Biiylimiis ve birlesmis
sosyal girisimler

Ana Paydaslar [

' * Sosyal girisimler

* Faydalanicilar
 Finansorler

* Destek veren kurumlar

* Aracilar

* Kamu kurumlar

* Politika yapicilar (devlet)
* Arastirmacilar

Sosyal Finans Aracy/
Inisiyatif Tasarimi

Kaynak: A Recipe Book for Social Finance: A practical guide on designing and implementing initiatives to develop social finance

instruments and markets

SOSYAL FINANSORLERIN OZELLIKLERI
VE SOSYAL FINANSMAN YELPAZESi

Sosyal finansman saglayan kisiler ve kurumlar
cesitli 6zellikleri nedeniyle geleneksel finans
saglayan kisilerden ve kurumlardan
ayrismaktadirlar. Geleneksel finansorler igin
finans saglayacaklari kurumlardan elde
edecekleri kar, birincil ve gogunlukla tek
kosuldur. Sosyal finansérlerin ise kendilerine
0zgl degerleri vardir. Onlar icin bu degerler
birincil etkeni olusturmakta, kar ve finansal geri
donus daha arka planda kalmaktadir. Genel
olarak bakildiginda sosyal finansman saglayacak
kisiler ve kurumlar seffaflik, strdardlebilirlik, adil
is etigi, cesitlilik ve kapsayicilik gibi degerleri
benimsemektedir, secgimlerini yaparken de bu
degerler 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu kurumlarin ya da kisilerin degerleri ile sosyal
girisimlerin degerleri en azindan insan, gezegen,
kar (people, planet, profit) dengesinde kesistigi
icin geleneksel finansorlerle karsilastinldiginda
destekleyecekleri sosyal girisimleri daha iyi
anlayabilmekte ve daha empati temelli bir
yaklagim icinde olabilmektedirler.

Yukarida bahsedilen deger ve kar odaklarina gore
yatinm ve sosyal finansman ile ilgili beklentiler de
degismektedir. Oncelikli amaci finansal deger
yaratmak olan finansorler, elde edecekleri kara
gore yatinm yaparlar. Ana akim kar amaci gliden
bir sirket, onlar icin iyi bir tercih teskil edebilir.
Ote yandan, éncelikli amag finansal degerden
sosyal deger yaratmaya kaydik¢a finansal
beklentiler azalir. Hatta sadece sosyal deger
yaratmay! hedefleyen bir finansérdn higbir
finansal geri donls beklentisi yoktur (Bkz. Sekil
10). Bu noktada 6énemli olan konu ise sosyal
deger yaratmayi hedefleyen bir finansoriin sosyal
degeri gormek istemesi olacaktir. Bu da sosyal
etki ydnetimi ve élcumlemesini sosyal
finansmana erigim agisindan ¢ok énemli bir kriter
haline getirmektedir.
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Gelir Elde Eden

Sosyal Odakl isler Sosyal Girisimler

Geleneksel is

Hayir Kurumlan

Sosyal Sektor Kurumlan

Sosyal ve Finansal Deger Yelpazesi

&
4

Oncelikli Olarak Etki:
Oncelikli amag sosyal
deger yaratmak

y 4

-
Oncelikli Olarak
Finans:

Oncelikli amac finansal
deger yaratmak

Kaynak: A Recipe Book for Social Finance: A practical guide on designing and implementing initiatives to develop social finance
instruments and markets

kullaniimaktadir. Digerleri ise hentz sosyal
pazarda etkin ya da aktif degillerdir. Aktif olarak

SOSYAL FINANSMAN ARACLARI
Mevcut kuresel pazarda 6ne ¢ikan birkag sosyal

28]

finansman araci vardir:

* Yatinmcilar

* Hibe saglayicilar

* Fon saglayicilar (yatinm fonlari)
* Girisimcilik filantropisi fonlari

* Vakiflar

* Borg veren finansal kurumlar (bankalar,
finansman saglayabilen kooperatifler)

* Kredi birlikleri

* Kitlesel fonlama

Bunlarin her birinin motivasyonlari etki
yelpazesinde farkli bir yere denk dismektedir.

Turkiye'de yukarida bahsedilen modellerin birkag
tanesi aktif olarak sosyal finansman araci olarak

kullanilan araclar gerek arz gerek talep tarafinin
henuz cok gelismis olmamasi nedeniyle az
sayidadir. Ornegin, Tirkiye'de melek yatinm
yapan Kisiler bulunmaktadir ancak bunlarin ¢ok
azi bir sosyal girisime yatinm yapmistir.

Turkiye’'de su anda sosyal pazarda en ¢ok
kullanilan araglar, hibe ve fonlardan
olusmaktadir. Bu da Turkiye'deki sosyal
girisimlerin sUrdUrulebilirligi konusunda sorunlara
yol agmaktadir. Bunlara ek olarak, TUrkiye'de
henuz yatinm fonlar ya da girisimcilik filantropisi
fonlari bulunmamaktadir. Borg veren finansal
kurumlarin ise sosyal girisimlere yonelik bir Granu
yoktur. Bununla birlikte, Trkiye’de sosyal
girisimlerin sayilarinin suratle arttig
dusunuldugunde bu araclarin hizli bir sekilde
gelisecegi Ongorulmektedir.



FINANSMAN FORMLARI beklentisi olmayan mekanizmalar (aile ve

Sosyal girisimlerin ihtiyaglan ve mevcut arkadaslarin yatinm yapmasi gibi) s6z konusudur.

finansman mekanizmalarina bakildiginda, bazi Her ne kadar Tablo 2'de teminatli ve teminatsiz
yatinm/finansman formlarinin sosyal pazara krediler iki farkli satirda gériinse de Turkiye'de
aktarilabilecegi gorilmektedir. Bunlardan bazilari genellikle teminatsiz borg altinda goriinen
yukarida bahsedildigi gibi Turkiye'de de sosyal artinlerin gogu (proje finansmani vb.) igin de
pazarda kullaniimaktadir. Tablo 2’de genel olarak  pankalar tarafindan teminat istenmektedir.
dinyada ve Turkiye'de bulunan yatinm formlar 0 nedenle mevcut durumda Tiirkiye'de gerek
gordlebilir. Bunlara ek olarak, dzellikle sosyal teminatll gerekse teminatsiz krediler aslinda

girisimlerin Adim O ve 1 asamasinda geri donis  teminatli krediler olarak degerlendirilebilir.

TABLO 2: YATIRIM FORMLARI

* Geri 6denmeme durumunda el degistirip borg verenin olacak teminatlar karsiliginda verilen
kredilerdir ki bu teminatlar maddi varliklar (bina, bilgisayarlar vb.) veya maddi olmayan
varliklardan (nakit akigi, garantiler, fikri haklar vb.) olusabilir.
* Saglanan fonlar isletme sermayesi, blytime, varlik alimi vb. icin kullanilabilir.

Teminath Kredi

* Beklenen bir kaynak girisine (hibe tahsisi vs.) kadar, kisa dénemli kdprl finansman geri
6demesi bu kaynagin gelisiyle yapilir.
» Teminatl kredilerden daha yuksek faizli olsa da teminatlandirlabilir varliklar ok sinirli ise tek
secenek de olabilir.
. i§Ietme sermayesi (kapasite artinmina yonelik) veya is gelistirme sermayesini
(6lceklendirmeye yonelik) fonlar.

Teminatsiz Kredi

¢ Yatinmci genellikle hisse senedi sahibi olarak yatinm organizasyonunda hak sahibi olur.

* Yatinmci baglangic asamasindaki organizasyona risk sermayesi katkisinda bulundugu gibi
Olceklenmeye yonelmis daha gelismis organizasyonlara da sermaye koyabilir.
* Kurumsal yonetisim ve yapisal kisitlamalar nedeniyle borg veriimesine nazaran daha az
rastlanir.
* Yatinmciya organizasyonun gelirine endekslenen geri 6demelerde bulunuldugu 6z varlik
benzeri finansman (quasi equity) bir bagka secenek olabilir.
¢ Parasal yatinm faaliyetleri, farkli desteklerle beraber de yapilabilir.

Oz Varlik

e Tanimli bir risk olasiligina bagli belli tutarda verilen garantiler, kurumun gereklilikleri yerine
getirmemesi durumunda garanti verilen kurumdan tahsis edilir.
Garantiler * Genelde ilgili riskin %50-%80’ine karsilik gelmek lzere ve cesitli tirlerde (performans, avans
ddemesi vb.) olabilir.
* Garanti muhatabinin ilk talebinde veya sart(lar)a bagli olarak nakde donustr.

Yardimlasma Tahvili * Turk mevzuatinda hentz bu karmasik menkul kiymet uygulamasi bulunmamaktadir.

Kaynak: A Recipe Book for Social Finance: A practical guide on designing and implementing initiatives to develop social finance
instruments and markets
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FINANSORLER VE FINANS icin avantajlari, dezavantajlari ve riskleri
SAGLANACAKLAR iQiN AVANTAJLAR, bulunmaktadir. Sosyal finansman saglamadan

DEZAVANTAJLAR VE RISKLER once bunlari bilmek, yatinmin saglikli olmasi
acisindan énem teskil etmektedir.

SEREN Vil Se Sl @l Bliek Rl Tablo 3, bunlar detayli olarak ele almaktadir.

gerek finans saglayan kisiler ve kurumlar gerekse
finansmana erisim saglayacak sosyal girisimler

TABLO 3: SOSYAL FINANSORLER VE FINANSMAN ALACAKLAR iCiN AVANTAJLAR,
DEZAVANTAJLAR VE RiSKLER

* Finansal geri doniis saglar. * Hizh bilyiime veya hizh varlik yatirnmi
* Ekonomik fayda sagladigi gibi sosyal, saglar.
cevresel ve/veya kiiltiirel etki yaratma * Finansmana erisim imkanini artinr.
potansiyeline sahiptir. * Baska yerde ihtiya¢ duyulan sinirsiz
Sosyal . z f
* Fonlarin geri kazanimini saglar ve nakdi korur.
Yatirnmin pg—— . .. .
s finansal etkinligi artinr. * Kurumun hedeflerine giivenoyu saglar.
J * Diger hibe ya da fon kaynaklarina erisimi * Siirdiiriilebilirligi artirma potansiyeline
kolaylastirabilir. sahiptir.
* Yatinm alanlarin hesap verebilirligini * Finansal kaynaklarini ¢cesitlendirmis olur.
artirir. * Yeni hedef kitleler yaratir.
* Kisa siirede bilgi seviyesini artirmak
gerekir. * Yatirnma hazir hale gelmek cok zordur.
Sosyal * Ek kaynak ve beceriler gerektirebilir. * Kultiirel degisiklik gerektirir.
Yatirnmin * Kisa bir gecmis performans kaydina * Detayli calisma gerektirdigi icin zaman
Dezavantajlan sahip bir yatinma para aktararak yiiksek ve kaynak yonetimi sorunu yasanabilir.
risk alinmis olur. * Geri 6deme gerektirir.
* Cok genc bir pazardir.
» Finansal geri doniistin ikincil olabilmesi ..
. . ¢ Yatinmciya geri 6deme yapilamamasi.
ya da sermaye erimesi/kaymasi .
* Sosyal etkinin ortaya cikmamasi.
yasanmasi. . I
Sosyal . s ¢ Etki konusunun ikinci plana atilmasi.
* Nakde cevirme riski.
Yatirnmin L * Mevcut fon akislarinin hizlica
. . * Sosyal etkinin ortaya cikmamasi. . .
Riskleri tuketilmesi.

* Sosyal etkipin zor ol¢iimlenmesi.
* [tibar riski.
* Hukuki ve mevzuata iligkin riskler.

* Misyondan sagma.
¢ Isletmenin kapatiimasi.

Kaynak: A Recipe Book for Social Finance: A practical guide on designing and implementing initiatives to develop social finance
instruments and markets



Geleneksel finansman modelleri ile sosyal
finansman modelleri icin belli bagl ortak riskler
bulunmaktadir. Bu ortak riskler finansal, nakde
cevirme ve operasyonel olarak tanimlanabilir. Ote
yandan sosyal finansman saglayicilar igin sosyal
etki de blyuk 6nem taslyan bir risk faktoradur.

Her iki modelin de karsi karsiya kaldig| risklerden
biri olan finansal risk, 6ngorilen parasal geri
donusu elde edememek anlamina gelir. Nakde
cevirme riski, bir yatinm yaptiktan sonra
yatinmdan c¢ikis yapamamaktir. Yatirnmin nakde
cevrilerek cikis yapilamadigl durumlarda kisa
vadeli yatinmin uzun vadeliye dontismesi ve

Sekil - 11 Finansman Modelleri ve Risk Oranlari

Yiiksek intimal 1
Geri Odeme

Teminath Borg (mortgage)
Hazirda Bekleyen Kredi
Kredi Limitini Asma //
Teminatsiz Borg /////////
Sabirli Sermaye

Oz Varlik Benzeri

Diisuk Risk
Mal-Miilk/Varhk Alimi

%y

7

W
U

hatta kalici yatinm olarak devam etmesi s6z
konusu olabilmektedir. Operasyonel risk de
girisimin yonetim yapisinin ve becerilerinin
yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir. Sadece
sosyal finansorlerin gozetmesi gereken bir risk
ise sosyal etkidir. Bu da 6ngorulen sosyal etkinin
ortaya ¢ilkmamasi ya da olumsuz sosyal etki
yaratiimasi anlamina gelmektedir. Aslinda
geleneksel yatinm yapan bir kurumun da sosyal
ve gevresel etki riski bulunmaktadir ancak bu
durum daha cok itibar ve finansal deger kaybi ile
iliskilendirilmistir ve oncelikli olarak
Ongorulmemektedir.

Yiiksek Risk

Gelisim Sermayesi

Finansman (Quasi Equity)

Hibe

Diisiik Ihtimal
Geri Odeme

A\ 4

Doner

Sermaye /////// %

Kaynak: A Recipe Book for Social Finance: A practical guide on designing and implementing initiatives to develop social finance

instruments and markets
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AVRUPA'DAN SOSYAL FINANSMAN
ARACI ORNEKLERI

Sosyal pazarin ¢ok daha geliskin oldugu
Avrupa’da pazarin gerek arz gerekse talep tarafi
Turkiye’den ¢ok daha cesitlidir. Asagida
Tarkiye’de bulunmayan ancak uygulanmasi
olasi birkag sosyal finansman Orneg;
bulunmaktadir. Bu érnekler sadece ispanya,
Fransa ve ingiltere’den olsa da Avrupa’nin
cesitli yerlerinde cok farkli kurumlar, cok cesitli
finansal destekler saglamaktadir. Orneklerin
Tarkiye’'de sosyal finans sektorinin gelismesi
ve cesitli sosyal finansman modelleri
olusturmak igin fikir verebilecek iyi modeller
oldugu dustntlmektedir.

Ispanya

» Triodos ve Etica gibi deger odakl bankalar
kurulmustur. Bu bankalar sadece deger
yaratan gjrisimlere odaklanmakta ve onlara
finansman saglamaktadir.

* Creas, Creas Inicia ve Creas Desarrolla adh
iki risk sermayesi Uzerinden finansman
saglayan ve ek olarak uzmanlik destegi veren
bir vakiftir.

* Bu iki modelde de gerek maddi geri donus
gerekse sosyal geri donus yani sosyal etki
beklenmektedir.

Fransa

* Danone, Schneider Electric gibi blyutk
sirketler fonlarini sosyal pazara aktarmaktadir
ve sosyal girisimleri desteklemektedir. Fonlar
genellikle “kurumsal sosyal sorumluluk”
butgesi altinda yonetiimektedir.

e QGarrigue, ldes ya da SIFA gibi risk temelli
sermaye kullanan yUksek gelirli bireyler
bulunmaktadir. Bu bireyler de kaynaklarini
sosyal girisimler icin kullanmaktadir.

* CIGALES gibi kar amaci glitmeyen ve borg
veren kurumlar bulunmaktadir.

e France Active ve LADIVE gibi yatinm kulUpleri
de sosyal girisimlere yatinm yapmak icin
yatinmeilarin gtgclerini birlestirdikleri ¢at
kuruluglarini olusturmaktadir.

» Caisse Solidaire du Nord Pas de Calais,
France Active, Garantie ve La Nef gibi sosyal
girisimlere finans saglayan sirketler/bankalar
da mevcuttur.

* Terre de Liens ve Habitat & Humanisme gibi
arazi temelli kurumlar sayesinde arazi ve
toprak konusunda caligsan sosyal girisimlere
toprak saglanmaktadir.

* SIDI gibi kar amaci glitmeyen kurumlar
Uzerinden denizasir yatinm yapan kurumlar
da mevcuttur.

ingiltere

* Royal Bank of Scotland Social & Community
Capital, geleneksel bankalar tarafindan
reddedilmis sosyal girisimlere destek olan bir
bankadir. Ya dogrudan sosyal girisimlere ya
da finansman saglayan aracilar Uzerinden
bankacllik destegi sunmaktadir.

* Big Society Capital, sosyal girisimleri
destekleyen araci kurumlara yatirm
yapmaktadir. Bu kurumlar, ingiltere’deki
sosyal sorunlar i¢in ¢alisan hayir kurumlarina
ya da sosyal girisimlere para aktarmaktadir.

* The Charity Bank, sosyal amag icin ¢aligsan
STK'lara hizmet veren bir bankadir.

* Resonance, etki yatinmcilaryla etkisi yuksek
ve fark yaratan degisimlere dnculik eden
sosyal girisimleri bir araya getiren bir
danismanlik sirketidir.



e Key Fund, start-up seviyesindeki sosyal
girisimcilerin buydmesi igin esnek borglar ve
hibe-borg paketleri sunmaktadir. Ayrica,
girisimlerin basarilarini garanti altina almak
icin finansal olmayan destekler de
saglamakta; bankalar ve benzeri kurumlar
tarafindan dislanmig sosyal girisimlere
odaklanmaktadir.

* Bridges Ventures, surdurulebilirlik ve etki
yatinmciligl alanlarinda fon yénetimi yapan
bir kurumdur. Etki odakli yaklagimlar gerek
yatinmci gerekse toplum icin olumlu etkiler
yaratmayl amaclamaktadir. Yarattig ilk sosyal
fonun bayuk bir kismini kamudan almigtir.
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Boliim 3
Tiirkiye’de Sosyal
Finansman
Ortaminin
Olusmasi

Rehberin icerigine destek
olmak amaciyla Tiirkiye'de
sosyal finansman ortaminin
gelistirilmesi kapsaminda
sektorii taniyan paydaglar,
ekosistem gelistiricileri ve
yatirim alan sosyal
girisimler ile birebir
goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu
boéliimde, yapilan
goriismelerin sonuclari da
sunulmaktadir.



Kasim 2016-Ocak 2017 arasinda sosyal basindaki Tablo 1’de yer almaktadir.
girisimcilik sektoérind taniyan paydaslar, ekosistem  Gorismeler sirasinda Tablo 1'deki paydaslara
gelistiricileri ve sosyal girisimcilerle toplam ek olarak, sektoérlin gelismesi icin su anda
12 gorisme gerceklestiriimistir. Gorlisme yapilan ekosistemin arz tarafinda rol almayan ama
kurum ve Kisilerin listesi Tablo 4'te yer almaktadir. almasi cok gerekli olan birkag paydas grubu
daha dile getirilmigtir. Bu paydas gruplari
EKOSISTEMDE OLMASI GEREKEN Tablo 5’te gordlebilir.
PAYDASLAR

Tarkiye'de sosyal girisimcilik sektoriinde rol alan
ve rol alma potansiyeli olan gruplar rehberin

TABLO 4: TURKIYE’DE SOSYAL FINANSMAN ORTAMININ GELiSMESi KAPSAMINDA
GORUSULEN KiSi VE KURUMLAR

Arya Yatirnm Girisimci-yatirnmei arasi araci kurum
Dem Dernegi Sosyal girisim
E- Bursum Sosyal girisim
Endeavour Tiirkiye Girisimci destekleme agi
Ferhan Cook Yatinmci, girisimcilik/sosyal girisimcilik sektorii uzmani
Fongogo Kitlesel fonlama
KWORKS Girisimcilik Arastirma Merkezi Girisimlere yonelik kulucka merkezi
Innocampus Sosyal girisim
Kredi Garanti Fonu (KGF) KOBi'lere yonelik kefalet kurumu
Longi Sosyal girisim
TEB BNP Paribas Banka
Yapi Kredi Bankasi Banka

TABLO 5: TURKIYE’DEKI SOSYAL GiRiSIMCILIK SEKTORUNDE ROL OYNAMASI GEREKEN
ARZ TARAFI PAYDASLARI

Devlet (Kanun yapimindan ziyade destekleyici kaynak ve mekanizmalarin sosyal girisimcilik ekosistemine
de aktariimasi)

Finansman destegi verebilecek devlet kurumlari (T UBiTAK, KOSGEB vb.)
Hukukcular
Medya (Alg1 yonetimi)
Ozel sirketler (Kapsayici is modelleri)
Toplum (Bilincinin ve farkindaliginin artinlmasi gerekiyor)
Girisim sermayeleri

Vergi uzmanlari
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SOSYAL FINANSMAN SAGLAMAK VEYA
ALABILMEK IiCiN GEREKLI KRITERLER

Sosyal finansman ya da sosyal finansmana
erisim saglamak amaciyla kriterler
olusturulmalidir. Bu kriterler finansman saglarken
degerlendirilebilecek firsatlari ve alinacak riskleri
gormek agisindan 6nem tasirken, finansmana
erisim saglamak isteyen sosyal girisimlerin de
kendi durum ve konumlarini anlamlar ve gerekli
iyilestirme aksiyonlarini alabilmeleri igin kritik bir
rol oynamaktadir. Asagidaki kriterler sekiz ana
baglkta ele alinmistir:

1- Uriin

2- Satig ve Pazarlama

3- Operasyon

4- Ekip

5- Finans

6- Olgeklendirme

7- Rekabet Avantajl

8- Sosyal Etki

Bu liste, arastirmalara ek olarak daha dnce
bahsedilen uzman goérismeleri sirasinda ortaya
koyulan kriterleri de icermektedir.

1- Uriin
o UrGinlin/hizmetin mevecut durumu nedir?

Prototip/beta versiyonu mevcut mu? Test
edildi mi? Ne kadar sUrede pazara girebilir?

« Urlin kendini kanitlamis mi, gegerli mi (proof
of concept)?

e |P korunuyor mu?

* Uriin essiz mi?

e Tasarimi, kullanimi, teknolojisi/yaklagimi ve
gelistiriimesi essiz veya degerli mi?

* Pazar testi yapildi mi? Ya da potansiyel
musterilere danigilarak pazar gelistirildi mi?

« Uriin hedeflenen pazar icin “fark yaratan”
niteliginde mi, “devrim” yaratiyor mu?

* Gelistirilen hizmetin/Grindn bir giris bariyeri
var mi? Pazar erigsiminin onundeki teknik ve
hukuki engeller neler?

* Ucretlendirme neye gore yapiliyor? Musteriler
Onerilen Ucreti 6demeye hazir mi?

* Mdusteriler bu yeni hizmete/Urine para
O0demeye hazir mi?

* Patent/faydali model gibi bir korumasi var mi?
* Naslil gelistiriliyor ve 6lceklendiriliyor?

2- Satis ve Pazarlama
* Net bir satis-pazarlama stratejisi mevcut mu?
* Pazar yeteri kadar genis mi? Nig bir pazar mi?

* Pazar dogrulanmis mi? Blylk musteriler veya
musteri gruplari var mi?

* Pazarda 6ncu veya baskin durumda mi?

* Kuiresel pazarda potansiyeli var mi?

* Pazar hizli dlgceklenebilir mi?

* CozUlmeye calisilan problem yeterince buyuk
mua?

* Erisilebilen toplam pazar nasil hesaplandi, ne
kadar guvenilir?

* Girisimin B2B ya da B2C iligkileri mevcut mu?

» Satig ve pazarlama uzmanlarina danisildi mi?

* Pazara ne zaman girilmesi planlaniyor?

« Uriiniin hedef kitle/miisteriler/son kullanici
tarafindan benimsenmesinin hizli mi yoksa
yavas mi olmasi bekleniyor? (Satig surecinin
uzunlugu, ilk temastan Uretime ve ilk satisa
kadar olan sureci kapsliyor.)

3- Operasyon

 Girisim operasyona gecmeye hazir mi?
EsgldUmlu bir plan var mi?

* Girisimin tam olarak operasyona gecmesi ne
kadar surer?

e Eger Urlin somutsa, girisim Uretime hazir mi
(kontratlar, izinler, Ureticiler, tedarikgiler vb.)?

e Eger Urlin soyutsa (hizmet), girisim bu hizmeti
vermeye hazir mi?

* Girisim Urlinl/hizmeti saglayabilmek igin
Uglincl taraflara muhtag/bagh mi?



* Hedeflenen blylmeye ne kadar kolay
ulasabilir?

* Eger blylime beklenenden yavassa,
kiculmeye (sabit giderlerin azaltiimasi gibi) ne
kadar kolay gidilebilir?

4- Ekip
* Fikre kendini adamis ve yetkin bir ekip var mi?

* Fikir sahipleri fikirlerini basariya ulastirmak
adina sorgulama yetkinliklerine sahip mi?

* Ekibin yetkinlikleri (teknik, yonetim,
operasyonel, satis-pazarlama) fikir ile uyumlu
mu’?

e Eger tecrlibeleri yoksa bu konulardaki eksikleri
gidermek icin somut ve saglam bir planlama
yapilmis mi?

* Ekibin girisimlerle ilgili bir is tecribesi var mi?

 Ekipteki kisilerin uzun sureli profesyonel bir
gecmisi var mi? (Eskiden beri ortaklar ya da
beraber calismiglar vb.)

 Ekibin danisabilecegi veya danistig), is
yonetimi ve teknik gibi konularda uzman kisiler
mevcut mu?

* Kurucular ve ana ekip Uyeleri saatlerinin ne
kadarini bu girisime ayiriyor? ilgilendikleri
baska projeler, tam zamanli/yari zamanl
olarak calistiklari bir igleri var mi?

* Ekip Uyelerinin (ekip ya da kurucular) rekabete
veya clkar catismasina neden olabilecek
baska gundemleri var mi?

e Geri bildirim almaya hazirlar mi?
* Kuresel pazarlara acilma yeterlilikleri var mi?

5- Finans

* Kisa, orta ve uzun vadeli satis geliri blyime
oranlari ne? Bunlara ne kadar hizl
ulagilabilecek? Ve bunlar kag musteriye/hedef
kitleye ulastiktan sonra gergeklesebilecek?

e Satis geliri blylme tahminleri neye dayanarak
yapildi? Gecmise donuk satis verileri, pazar
delilleri, rakip firma arastirmalar ya da
potansiyel musterilerden alinan bilgiler mi
esas alindi?

e Kisa, orta ve uzun dénemli brit faaliyet kar
oranlar nedir?

¢ Firmanin sabit giderleri neler? Bunlar ne kadar
esnek?

* Pazara aclimak icin gerekli kaynak tutari
nedir? Sermaye nasil kullanilacak?

* Simdiye kadar dis kaynak aldi mi? Kurucu
ortaklar haricinde gjrisime para yatiranlar oldu
mu? Ulusal/uluslararasi kamu destegi alindi
mi? Buglne kadar hangj fon kaynaklarindan
faydalanilacag kesinlesti? Sermeye
konusunda destek olacak baska kurumlar/
kisiler var mi? Varsa kimler? Ve nasil bir
yatinm/finansman modeli distnuyorlar?

* Sirket degerlemesi yapildi mi? Yapildiysa, nasil
hesaplandi? Bu degerleme diger yatirm
danigsmanlar tarafindan da onaylandi mi?
Degerlemede kullanilan varsayimlarin
gecerliligini gormek icin benzer is alaninda
faaliyet gosteren sirketlerle karsilastirma
yapildi mi?

¢ Gelecek vadeden bir degerleme faktdrl var mi
(kurucu ortak, teknoloji, patent, pazar vs.)?

6- Olgeklendirme

* Ylksek Olgekleme potansiyeli var mi?

* Bes yil sonra ne kadar buyuyebilir?

* Pazardaki kar marjlari ve 6lgek ekonomisi
dinamikleri buytme icin yeterli mi?

* Merkez nerede olacak?

* Hangi pazarlara acilacak?

* Cografi engellere sahip mi?

 Dilsel, kiltirel, cografi engeller asilabilir mi?

7- Rekabet Avantaji

* Pazarda baskin bir rakip var mi?

* Rakiplerinden nasil ve ne kadar farklilagyor?
* Bilinen benzer ve basarili bir is modeli var mi?
* Giris bariyeri kurabilmis mi?

e “Gizli sosu” var mi?

* Rekabetci yanini yavaslatabilecek rekabet
yogunlugunun ya da engelinin ne olmasi
bekleniyor?
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8- Sosyal Etki

Sosyal etkisinin ne olmasi hedefleniyor?

Sosyal deger-finansal gostergeler arasindaki
denge nasil kurulacak?

Paydaslar tim sureclere dahil ediliyor mu?

Uriin ya da hizmet, paydaglardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda mi olusturuldu?

Olusturulan Urtin ya da hizmet, hedeflenen
sosyal etki igin dogru mu/gecerli mi?

Sosyal etkinin maksimize edilmesi i¢in ne gibi
mekanizmalar mevcut ya da olmasi
planlaniyor?

Sosyal etki ¢cikti boyutunda mi degerlendiriliyor
yoksa sonug yani degisim boyutunda mi??

Sosyal etkisi bugline kadar dlgcimlendi mi?
Girisim nasil bir sosyal etki/degisim yaratiyor?
Hedeflenen sosyal degisim gercekten girisimin
Urdnl/hizmeti sonucu mu ortaya cikiyor? Bu

sosyal etkinin gozlemlenmesinde bagka
etkenler de rol oynuyor mu?

Ortaya clkan sosyal etkinin strdurulebilir
olmasi bekleniyor mu? Yoksa bunlar kisa
sUreli sonuglar mi?

Ortaya ¢ikan sosyal etkinin paydaslar icin
onemi ve anlami nedir?

Sosyal etki, girisim tarafindan yoénetilen bir
slre¢ mi?

Ekipte sosyal etki yonetimiyle ilgilenen biri var
mi? Bu konunun nasil yonetilmesi
planlaniyor?

2

Ornegin, 11 egitim verilmesi ya da 200 Uriin satiimasi
birer “cikt1” iken; 11 egitim sonucunda kadinlarin istihdam
edilmesi, 6zglvenlerinin artmasi ya da 200 Urindn
satilmaslyla insanlarnin hayatindaki degisiklikler “sonu¢”
yani “degisim”dir.

Bu kriterler listesi Turkiye'deki girisimcilik
ekosisteminde aktif olarak kullanilimaktadir.
Sosyal girisimcilik, girisimciligin bir alt bashg
olarak algllandiginda bu kriterlerin tamaminin
sosyal girisimcilige uygulanabilecek nitelikte
oldugu gorilebilir. Fakat geleneksel girisimcilik
kriterlerinden bazilarinin (6rnegin, finansman ve
rekabet avantaji kriterleri) sosyal girisimcilik icin
daha “esnek” olarak uygulanmasi
gerekmektedir. Ayrica sosyal girisimcilikte,
olmazsa olmaz “sosyal etki” kriteri de yer
almaktadir.

Sonug olarak, kime sosyal finansman saglamali
ya da kim sosyal finansmana erisim saglayabilir
diye sorulacak olursa:

Calisan/igleyen sosyal girisimler, yani;

* Verimlilik ve etkililik anlaminda guclu
gbzlemsel bulgulara sahip ve tguncu
taraflarca saglam bir degerlendirmeden
gegmis,

e Saglam liderlik 6zelligi bulunan,

* Kanitlanmis bir gecmis performansi ve/veya
onemli bir blyime kapasitesine sahip,

* Hedef kitlesi Uzerinde hatin sayilir sosyal etki
yaratan,

» Onemli bir sosyal problemi ¢6zme konusunda
vizyonu olan,

« Olceklendirilebilecek bir platform ya da kanala
sahip,

e Surdurdlebilir gelir modeli olan, uygulanabilir

maliyet-fayda analizi bulunan sosyal girisimler
yaniti verilebilir.



GiRISIMIN SEVIYESINE GORE
TURKIYE’'DEKI SOSYAL FINANSMAN
ARAGLARI

Rehberin bu kisminda, Turkiye’deki finansman
araclarindan hangilerinin sosyal girisimlerin hangi
seviyelerine aktarilabilecegi konusu ele
alinmaktadir. Ancak Turkiye 6zelinde bu konuyu
irdelemeden 6nce, genel olarak girisimlerin
seviyesine gore finansman araclarinin uygunluk
durumuna bakmak yararl olacaktir.

Avrupa Girisim Filantropisi Vakfi (European
Venture Philanthropy Association-EVPA)
tarafindan bankalara yonelik olarak hazirlanan ve
sosyal etki stratejilerini konu alan yayinda, sosyal
ve finansal deger ekseninde hangj isletme
modelinin ne gibi finansal destekler alabildigi
aciklanmaktadir. (Bkz. Sekil 12)

Sekil - 12 Sosyal ve Finansal Deger Ekseninde i§letme Modelleri ve Finansman Yelpazesi

Birincil itici Giic:

Harmanlanmis Sosyal ve Finansal Deger

. Birincil Itici Giic:

Sosyal Deger ¢

Sosyal Amach Kurumlar

? Finansal Deger

: Sosyal
Gelir Elde Eden ;
Hayir Kurumlari A r . Amagch Geleneksel Isletmeler
Sosyal Girigsimler isletmeler
1 1 1
Sadece : Ticari Potansiyel: Ticaret Elde Kar KSS 1 Karinin bir ; Ana akim
hibe, | gelir ve olarak | gelir-gider | kalan kar dagitan bilinci 1 kismimi | pazara
ticaret hibe siirdiiriilebilir; basa bas 1 ile tekrar sosyal olan 1 hayir 1 yénelik
yok > %75 ticari) yatirm amach kurumlar ! kurumlarinal sirketler
gelir 1 isletmeler I aywan !
kurumlar
Sadece Etki Once Etki Once Finans
VN V N A

Hibe Destekleri

Sosyal Yatirnm

Girisim Filantropisi

Kaynak: Social Impact Strategies For Banks-Venture Philanthropy And Social Investment, European Venture Philanthropy Association
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Bunun yani sira, yine EVPANIn yayininda farkli
seviyelerdeki girisimlerin finansal geri donuslerine
bagli olarak erisebildikleri finansman araclari
belirtilmistir. Bu yayinda yer alan grafikte,
rehberde ele alinan Adim O (EVPA yayininda
“Start-up”), Adim 1 (EVPA yayininda “Gegerliligini
Kanitlamis”) ve Adim 2 (EVPA yayininda
“Buyldme”) seviyesindeki sosyal girisimlerin,
henlz olumlu bir finansal geri donus elde
edemediklerinden, hibe ve etki yatirnmindan
ziyade daha esnek ve sabirli sartlara sahip olan
sosyal yatinma erisim saglayabilecegi
belirtilmistir. Ancak Adim 3 (EVPA yayininda
“Olgunlasmis”) seviyesine ulagsmis sosyal
girisimlerin, olumlu finansal geri donus elde
edebilmeye basladiklari icin etki yatinmina daha
uygun olduklar ifade edilmistir. (Bkz. Sekil 13)

Sekil - 13 Girisim Seviyeleri ve Yatinm Modelleri

Turkiye'de her ne kadar sosyal finansman
araglari hibeler ve ¢ok distik meblaglarda tohum
asamasi destekKleri ile sinirli ve sosyal girisimcilik
sektorlne yonelik finansman araclar henliz
gelismemis olsa da, geleneksel finansman
araglarinin birgogunun sosyal girisimler icin de
etkin olarak kullanilabilecegi dlstnuilmektedir.
ilerleyen kisimda Tiirkiye'deki sosyal finansman
ve geleneksel finansman araclarinin girisim
seviyelerine gore konumlandirnimis bir listesi
bulunmaktadir.

Olumlu t
Finansal
Geri
Dénis
I .
' Etki Yatirimi
y € >
[
I N\
I 7
Girisim Filantropisi I Zaman
(hibe + sosyal yatirm) I
P N |
A L4
[
Olumsuz
Finansal
G - 1 1 1 1
?"__ Start-Up Gecgerliligini Kanitlamig Biiyiime Olgunlagmig
DO“U§ (Proof of Concept)

Kaynak: Social Impact Strategies For Banks-Venture Philanthropy And Social Investment, European Venture Philanthropy Association



Adim O: Tasarla

* Aile ve arkadas cevresi

* Avrupa Birligi finansal destekleri

* Bankalar

* Kitlesel fonlama2® (Fongogo, Ari Kovani,
Bulusum vb.)

* Hizlandirma programlar (Universitelerin
hizlandirma programlari, SOGLA, Impact Hub
Istanbul, Ashoka Turkiye, imece vb.)

 Kalkinma ajanslar (Ornegin, Trakya Kalkinma
Ajansi fikir asamasinda %50 hibe verebiliyor)

* Melek yatinmcilar

* Kredi Garanti Fonu (KGF) destegi ile KOBI
kredilerine erigim

* KOSGEB (Ozellikle yeni girisimci ve tematik
girisim destekleri, Ar-Ge, inovasyon ve
endustriyel uygulama destek programlar)

* Kulugka merkezleri (BILGI Sosyal Kulugka
Merkezi, Ko¢ Kulucka Merkezi gibi
Universitelere bagli kulucka merkezleri, TEB
Kulucka Merkezi vb.)

* Ozel sektdr desteg

* Sosyal girisimcilik yansmalan (BILGI
Geng Sosyal Girisimci Odilleri, Kog
Universitesi’'nin ortagl oldugu Kiiresel Sosyal
Girisimilik Yansmasi-GSVC, TUBITAK sosyal
girisimcilik yarismasi vb.)

Adim 1: Dene ve Yapilandir

* Avrupa Birligi finansal destekleri

* Kalkinma ajanslari

* KGF destegi ile KOBI kredilerine erigim

* Kitlesel fonlama (Fongogo, Ari Kovani ve
Bulusum vb.)

* Konsolosluk ve buytkelgilik fonlari

* KOSGEB (Proje, tanitim destekleri)

* Kooperatif kredileri (KEDV vb.)

* Sosyal girisimcilik yansmalan (BILGI
Geng Sosyal Girisimci Odilleri, Kiresel Sosyal
Girisimcilik Yarismasi-GSVC, TUBITAK sosyal
girisimcilik yarismasi vb.)

3 Bu sene kitlesel fonlama hisse temelliye geciyor. Yani
isteyen herkes girisimden hisse alabiliyor. Geri 6deme,
degerleme gibi kriterleri girisimcinin kendisi belirleyerek
kitlesel fonlama sistemine koyuyor.

Ozel sektdr destegi
TUBITAK
Vakif hibeleri

Adim 2: Uygula/ispatla ve Gelistir

Avrupa Birligi finansal destekleri

Banka kredileri (bankalar arasinda girisimciligi
birebir hedefleyenler)

Girisimcilik filantropisi?

Kitlesel fonlama (Fongogo, Arl Kovani ve
Bulusum vb.)

Melek yatinmci aglari (Galata Business
Angels, BUMED Business Angels, LABX,
Keiretsu Forum, Sirket Ortagim, istanbul
Startup Angels, BIC Angel Investments)
Konsolosluk ve buyukelgilik fonlar

KOSGEB (proje, tanitim destekleri)

Sosyal girisimcilik yansmalari (BILGI

Geng Sosyal Girigsimci Odulleri, KUresel Sosyal
Girisimcilik Yarismasi-GSVC, TUBITAK sosyal
girisimcilik yarismasi vb.)

TUBITAK

Ozel sektér destegi

Vakiflar

Sosyal boyutu olan yatinm fonlari

Adim 3: Olgeklendir

Avrupa Birligi finansal destekleri

Banka kredileri

Girisimcilik filantropisi

Melek yatinrmcilar

Sosyal girisimcilik yarismalari (BILGI

Geng Sosyal Girisimci Odulleri, Kilresel Sosyal
Girisimcilik Yarismasl-GSVC, TUBITAK sosyal
girisimcilik yarnismasi vb.)

Uluslararasi kredi kurumlari (IFC, EBRD vb.)
Yatinm fonlari

KOSGEB

TOBB

TUBITAK

Bu alanda Turkiye'deki mevcut sirketler: Hummingbird
Ventures, Intel Capital, Tiger Global, Accel Partners, Pond
Ventures, 3TS Capital Partners, ePlanet Capital, General
Atlantic, Fidelity Growth Partners Europe, Earlybird, Lumia
Capital, Corporate Finance Partners, Ru-net
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Boluim 4
Sosyal
Finansman
Stratejisi
Olusturmak

Rehberin bu boliimii,
sosyal finansman
saglamak isteyen ama
heniiz saglamamis
finansorlerin ya da
konuyla ilgilenenlerin
yararlanabilecegi bilgileri
icermektedir. Bu boliimde
sosyal finansman
tasarlama siireci, yatirima
hazir olma durumu ve
sosyal finansman
kapsamindaki yatirim
firsatlari ele alinacaktir.

Sosyal finansman stratejisi gelistirmek isteyen
kisiler ve kurumlar yan sayfada yer alan ve sosyal
finansman stratejisi konusuna butinsel bakan
tablodan yararlanabilir (Bkz. Sekil 14).

Sosyal finansman saglamaya karar veren bir kisi
ya da kurum, saglayacag| finansmani tasarlarken
asagidaki faktorleri goz dntinde bulundurabilir:

* Finansmanin odagy,

* Finansman saglanacak kisi ve kurumun
ozellikleri,

* Finansman araglan ve finansman blyukluga,
e Alinacak riskin blyUklugu,

¢ Es-finansman,

¢ Finansal olmayan destek mekanizmalari.

FINANSMAN ODAGI

Yatinm stratejisi olustururken en temel
faktorlerden biri finansmanin odaklanacagl
sektore ve cografi bolgeye karar verilmesidir.
Finansorler pazara bakarak hangi bélgenin ve
hangi sektérin kendileri icin en uygun ve verimli
olacagina kendi yetkinlikleri, ilgi alanlan ve bilgi
birikimleri ile karar verebilirler. Ayrica, finansorler
kendi vizyonlari ve finansman kaynaklarina
bakarak finansman odaklarini genigletip
daraltabilirler.



Sekil - 14 Sosyal Finansman Stratejisi Tasarlama Siireci

Yatirnm Stratejisi

Yatinmcinin Vizyonu-Hedefi

/ | Sosyal Etki Hedefleri |
| Finansal Hedefler |

Cografi Odak Sektor Odagi Midahale Yatinm Yapilacak | Es-Yatirim Finansal
Modeli Kurum Modeli Olmayan Destek

0 ' ' 0 0
Yatinim havuzunun ' Var ' Start-Up’lar ' STK'lar . Var . Var
byikluga | Etki odagi ! Cok sayida kiigiik yatinm ! Finansal araglar kisith | Risk ve getiri paylasimi | Yatinm etkinligini artinr
. : Sektorde uzmanhk 1 Yatinm yelpazesi 1 Cok azi dlgeklendirilebilir : Daha fazla kaynak ve : Girisimlerin kapasitesini
Navsuey rama | genisligi | ama i network 1 artinr
| Kisith yatinm yelpazesi | inovatif fikirler | Giiclii sosyal i y . 'ma | ama
. ! Girisimler konusunda 1 fikirleri var | konusunda karsilikli | Maliyetli
' '
: Yok 1 uzmanhk [ . | destek |
| Daha genis erisim alani | ama i Diger Girisim I Sosyal etkinin ciddi + Yok
! Modelin ispati ! Zaman ve para ' Modelleri | sekilde artisi | Dis kaynak destegi
rama ! gerektiriyor ! Olgeklendirilebilirler | ama ,ama
| Daha maliyetli 1 Riskli ! Karlilik potansiyelleri var | Cikis sirasinda sorunlar | Girisimle uzak bir iliski
! | Sosyal etki dlciimleme 1 ama ' 1 Kalite belirsizligi
! ke 0 1 Yok q
iponusy 1 Sosyal ve finansal ! !
q | gelirler arasinda bir i Tam kuntro! '
| D_aha Olgun | dengesizlik q Sos.y.al ve finansal i
' Girisimler ! ya da yer degistirme ! getirilerin tamamina '
1 Az sayida biiyiik yatinm 1 ojabilir + sahip olma 0
'

: Sermaye karlihig olanagi
| Kayda deger etki

: potansiyeli

rama

| Bilyiik yatinm

: gerektiriyor

1 Pazarlama/ yatinm

: yelpazesinin genis

: olmasi gerekiyor

'

| ama
Risk paylasimi yok

Kaynak: A Recipe Book for Social Finance: A practical guide on designing and implementing initiatives to develop social finance

instruments and markets

Bir finansor yerel, bolgesel, ulusal ya da
uluslararasi odaga sahip olabilir. Ayni zamanda,
hangj sektorlerden kisilere ya da kurumlara
odaklanacagina da karar verir. Mesela kalkinma,
genclik, saglik, egitim, tarim alanlarindan bir ya
da birkaginda faal olan bir girisimi destekleme
karari verebilir. Bu tamamen finansérin misyon,
vizyon ve yetkinliklerine baglidir. Ornek vermek
gerekirse, Turkiye'de melek yatinmcilardan biri
sadece teknoloji ve saglik sorunlarina odaklanan
ve yalnizca Tlrkiye’'de degil uluslararasi boyutta
faaliyet gosterebilecek sosyal girisimleri
desteklemektedir.

Sosyal finansmanin odagina karar vermek igin
asagidaki sorulardan yararlanilabilir:

* Hangi cografyaya odaklanmak istiyorum?

¢ Hangi sektor ya da sektorlere odaklanmak
istiyorum? Ya da sektér odagim olmali mi?

Ancak finansor, hentiz gelismemis ve gelismekte
olan, yani girisim sayisinin az oldugu bir pazarda
operasyonlarini yaratmeyi, genis bir yatirim
yelpazesine sahip olmayi, sektérden bagimsiz
olarak herhangi bir girisim modelinin (sosyal
girisimcilik gibi) isledigini ve gegerli oldugunu
kanitlamayi hedefliyorsa, tek bir sektorle kendini
sinirlamak istemeyecektir.
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FINANSMAN SAGLANACAK KiSi VE
KURUM OZELLIKLERI

Bu faktor, finansoriin degerlerine ve hedefine
baglidir. Finansér nasil bir deger yaratmak ve
deger kazanmak istiyorsa finansman saglayacagl
kisi ve kurumu ona gore secer. Oncelikli olarak
sosyal deger yaratmak istiyor ve finansal deger
ikincil planda kaliyorsa, Adim O ya da Adim 1
seviyesindeki sosyal girisimlere destek olabilir.
Uzun vadeli ve blyuk bir finansal deger yaratmak
istiyorsa Adim 3 seviyesindeki bir sosyal girisimi
tercih edebilir.

Turkiye'deki gibi henuz sosyal girisim hattinin
(pipeline) olusmadig bir yerde finansoér, Adim O,
1 ve 2 seviyesinde bir¢ok sosyal girisime kuglk
kiguk desteklerde bulunarak bu hattin
olusmasina katki saglayabilir.

Sosyal finansor, bunlara ek olarak, finansman
saglayacagl kurumun hukuksal altyapisina da
bakabilir. Eger finansal deger arka plandaysa
dernek ya da vakif gibi kurumlara finansal destek
saglayabilir. Bunun nedeni, genellikle dernek ve
vakiflarin sadece hibe ve fon alabilmesi ve kar
elde etmelerinin kanunen yasak olmasidir. Ote
yandan, Ozel sirket statlsundeki bir girisimden
kér elde edilmesi mimkin oldugu icin finansal
geri donus arayan sosyal finansorler bu statldeki
sosyal girisimleri destekleyebilir.

Finansman saglanacak kisi ve kurum ozelliklerine
karar verirken asagidaki sorulardan destek
alinabilir:

* Sosyal etki yaratan ama finansal geri donusu
olmayan bir girisime mi yatinm yapmak
istiyorum?

» Sosyal ve finansal deger esit Gnemde mi?

* Finansal deger her kosulda sosyal degerden
6nemli mi? (Bu soruya verilen cevap evet ise,
sosyal girisim sektori finansor igin dogru
sektor olmayabilir.)

FINANSMAN FORMLARI VE
FINANSMANIN BUYUKLUGU

Bu konu, finansorln finansman saglarken hangi
araglari tercih edecegi ile ilgilidir. Finansor,
avantajlarini ve dezavantajlarini degerlendirerek
kendisi icin en uygun yatinm formuna karar
verebilir. Bu formlarin dogrudan yatirrma yonelik
olanlar:

* Hibe

* Fon kaynaklan

* Borg, teminatli kredi, teminatsiz kredi, 6z
varlik vb. (Detaylar icin Tablo 2’ye bakiniz.)

* Hisse

* Hisse benzeri (Quasi-equity)

Ayrica, henlz dogrudan yatinm yapilmak

istenmiyorsa, girisim adina UgUncu bir tarafa

garanti verilebilir yani kefil olunabilir ve boylelikle

girisimin finansal kaynaga erisimi saglanabilir.

Finansman formlari ve finansmanin blyUkligine

karar verirken asagidaki sorulardan destek

alinabilir:

* Elimde ne kadar para var?

* Yatirdigim parayi geri almak istiyor muyum?

* Yatirdigim parayi ne kadar stirede geri almak
istiyorum?

* Yatirdigim paranin ne kadarini geri almak
istiyorum?

* Yatirdigm parayl ne sekilde geri almak
istiyorum?



ALINACAK RiSKiN BUYUKLUGU VE
YATIRIM HEDEFi

Daha 6nce de bahsedildigi gibi, sosyal
finansman nakitten muilke kadar gesitli varliklari
ve yatinm araclarni icermektedir. Finansorin
yatinm hedefi ve risk toleransina gore her aracin
konumlanmasi farklidir. Alinacak riskin bayUkIlGgu
ve yatinm hedefi, yatinm stratejisi belirlenirken
O6nemli faktorlerdir.

Turkiye'de su anda sosyal girisimcilik sektérinde
en ¢ok kullanilan arag¢ hibedir. Ancak hibeler belli
bir asamadan sonra surdurulebilir bir finans
kaynag degildir. Bu nedenle sosyal girisimlerin
hisse/hisse benzeri, sosyal girisim fonlari gibi
daha surdurulebilir finans kaynaklarina ihtiyaclari

vardir. Ancak buradaki ikilem, bir sosyal girisimin
ihtiyaci olan surddrulebilir finans kaynaginin
finansor icin en riskli ve en ¢ok sabir
gerektirenler arasinda yer almasidir. Bu ikilemin
Ustesinden gelmek, riskleri daha iyi anlamak ve
bu riskleri kabul edip beklentileri ona gore
sekillendirmekten geger.

Sekil 15, yatinm hedefi ve risk toleransi
eksenlerindeki yatinm firsatlarini gostermektedir.
Ancak bu sekil Avrupa’daki mekanizmalar
dustnulerek hazirlandigindan Tirkiye'de henuz
bulunmayan finansman modellerini de
kapsamaktadir. Yine de TUrkiye'de sosyal
finansman destegi saglayacak bir finansor icin
onemli bir tablo sunmaktadir.

Sekil - 15 Sosyal Finansman Kapsamindaki Yatinnm Firsatlar

Sabir Diizeyi
Daha Cok Risk,

Daha Cok Sabir

Stratejik
Hibe Artirici

Sosyal Girisim

Fonlan

Hisse Benzeri

Affedilebilir
Borclar

Daha Az Risk,
Daha Az Sabir

N

Geleneksel Hayir Hibeleri

ya
N

™ Risk Toleransi & Yatirimcinin

Risk Sermayesi/
Ozel Sermaye

Sorumlu Yatinnm
Fonlan

Sermaye Benzeri
Krediler

Pazar Degerinden
Diisiik Bor¢lar

Telafi Edilebilir Hibeler

Banka Borglari
« Yatirnm

Tamamen Sosyal

> N
Tamamen Finansal Hedefi

Sosyal Girisimcilik Icin En Uygun Finansman

Kaynak: A Recipe Book for Social Finance: A practical guide on designing and implementing initiatives to develop social finance

instruments and markets
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Risk faktérlerini degerlendirirken asagidaki
sorular faydali olabilir:

* Yatinmdan geri donis alamadigim takdirde
beni destekleyen bir gelir kaynagim var mi?

e Yatinm yapmak istedigim sektorde bu tip
yatinmlar var mi?

* Yatinm yapmak istedigim girisimin kanitlanmis
bir basar ge¢cmisi var mi?

* Yatinm yapmak istedigim girisim yatinm igin
dogru bir seviyede mi? (Ornegin, Adm 3
seviyesindeki bir girisimden finansal geri
donus saglama olasiligl, Adim 2 seviyesindeki
bir girisimden daha yUksek olabilir.)

* Bu yatinm modeli daha 6nce denenmis,

sosyal ve finansal geri donus getirdigi
kanitlanmig mi?

ES-FINANSMAN

Es-finansman, yatinm stratejisini kurarken
dustnulmesi gereken énemli bir faktordur. Ancak
bu faktorin etkin olabilmesi igin dncelikle
pazarda bagka yatinmcilarin da var olmasi ve
onlarin da es-finansman fikrine sicak bakmasi
gerekmektedir. Eger bdyle bir yatinmer havuzu
varsa ve bu bir secenek olarak dustnulUyorsa,
es-finansmanin ne gibi avantajlar ve
dezavantajlarn olabilecegi g6z 6éniine alinmalidir.

Es-finansmani bir faktor olarak distinen finansor
kendine asagidaki sorulari sorabilir:

¢ Finansor olarak daha fazla sermaye, yetkinlik
ya da network ihtiyacim var mi?

e Es-finansor ne gibi bir deger saglayacak?
Yatirmin yaratacagl finansal ve sosyal degeri
artiracak mi?

TABLO 6: ES -FINANSMANIN AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI

* Finansman saglanacak kurum igin daha
fazla fon ve kaynak.

* Riskin dagiimasi.
* Yatinm firsati icin fazladan dogrulama.
¢ Basarisizlik durumunda riskin paylasiimasi.

¢ Finansman saglanacak kurumun tek bir
kuruma bagh kalmamasi.

 Finansoérler hangi etkilerin 6l¢iilmesi
gerektigi konusunda mutabakat
saglarlarsa ortak etki raporlamasi.

* Durum tespiti (due-diligence), ortak
sartlar, kosullar ve bundan kaynakl
masraflarin azalmasi.

* Fonu yoneten kurum ic¢in ek bir yiikiimlilik.

* Fon yonetimi masraf oraninin artabilecek olmasi.

¢ Yatinm uzerinde kontroliin azalmasi.




¢ Es-finansor yatinm yapilacak sektor
konusunda daha bilgili ve deneyimli mi?
Es-finansériin bu bilgi ve deneyimi olmadan o
sektore erisimim var mi?

* Es-finansor sahip olmadigim kaynak ve
yetkinliklere sahip mi?

* Yatinm surecinin hangi asamasinda es-
finansmana ihtiyacim var? En bastan mi yoksa
daha sonraki evrelerde mi onu dahil etmek
istiyorum?

e Es-finansoriin yaratmak istedigi deger ile
benim yaratmak istedigim deger ortistyor
mu? Sosyal ve finansal geri donus beklentisi
ekseninde benimle ayni noktada mi duruyor?

e Es-finansor yatinmin yikini ve yonetim
maliyetini benimle paylasiyor mu?

FINANSAL OLMAYAN DESTEK
MEKANIZMALARI

Sosyal finansorler agisindan finansal olmayan
destek mekanizmalarinin da yatirnm stratejisine
entegre edilmesi 6nem teskil etmektedir. Bunun
nedeni finansal olmayan destek
mekanizmalarinin risk azaltmadaki roludur.
Finansal olmayan destek mekanizmalari arasinda
girisimin organizasyonel kapasitesini gelistirmeye
yonelik mentorluk, kogluk, networking ve egitim
destekleri gibi araclar bulunmaktadir.

Finansor olarak yeterli bilgi, beceri, insan kaynagi
ve zamana sahip kurumlar, bu destekleri kendi
baslarina da saglamayi tercih edebilirler. Aksi
takdirde, disardan hizmet alimi yaparak finansal
olmayan destek veren kurumlarla (ekosistem
gelistiricilerle) calisabilirler.

OKSIGEN LAB FOR SOCIAL
ENTREPRENEURS

Oksigen Lab, sosyal girisimlere yonelik
kar amaci giitmeyen bir hizlandirma ve
arastirma merkezidir. Onemli sosyal
sorunlarin ¢oéziimiiniin sosyal ve ekonomik
deger yaratan bir girisimcilik yaklagimiyla
coziilebilecegine inanarak girisimcilik
koclugu ve destek sunar. Sosyal
girisimcilik ve sosyal inovasyon
cercevesinde uluslararasi bir arastirma ve
bilgi merkezidir.

PEKi BUNU KiM iCIiN YAPIYOR?
Toplumda degisim yaratmak isteyen:

- Sosyal girisimler ve sosyal isletme
kurmak isteyenler.

- Sosyal etki ve kar elde etmek isteyen
kar amaci giitmeyen kurumlar.

- Bu alanda calisan ama sosyal etkisini
artirmak isteyen isletmeler.

SU ANA KADAR:
- Senede 50 sosyal girisime kocluk ve
destek sundu.

- Seforis ve Benisi gibi liniversite ve
network’ler tarafindan da kabul géren
uluslararasi arastirmalara imza atti.

Oksigen Lab hakkinda daha fazla bilgi . 51
icin: www.oksigenlab.eu/en
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Bolum 5
Tiirkiye’de Sosyal
Finansman
Pazarinin
Gelisgtirilmesi
icin Oneriler
Rehberin son boliimiinde
Tiirkiye’de sosyal
finansman pazarinin
olusturulmasi ve
gelistirilmesi icin cesitli

oneriler ve 6rnek modeller
yer almaktadir.



ONERI 1: SOSYAL GiRiSIMCILIK VERI
TABANI OLUSTURULMASI

Turkiye'de sosyal finansman pazarinin ¢ok fazla
gelisememesinin nedenlerinden birini arz ve
talep taraflarinin birbirini tanimamasi ve birbiriyle
baglanti kuramamasi olusturmaktadir. Her ne
kadar talep tarafinin yatinma hazir hale gelmesi
ve sosyal finansorlerin bu sektordeki firsatlar
gérmesi zaman alacak olsa da her iki tarafin da
birbirinden haberdar olabilmesi i¢in sosyal
girisimcilige dair online bir veri tabani
olusturulmasi yararli olacaktr.

Bu veri tabani Ui¢ nedenle ve buna bagl g ayri
baslikla kurulabilir:

1- Arz tarafinin portfylerini genisletebilmeleri ve
mevcut finansorlerin sosyal yatirnm firsatlarina
erisim saglamalari amaciyla TUrkiye’de var olan
sosyal girisimlerin bilgilerinin yer aldig bir veri
tabani olusturulmasi.

2- Talep tarafinin kendilerine uygun sosyal
finansman mekanizmalarini bulabilmeleri ve bu
mekanizmalara erisim saglayabilmeleri amaciyla
Tarkiye’deki mevcut sosyal finansman
mekanizmalarinin detaylarinin yer aldig) bir veri
tabani olusturulmasi.

3- Sosyal finansman ve etki yatinmi konusunda
bilgi seviyesini artirmak amaciyla online bir bilgi
paylasimi altyapisi olusturulmasi.

Bu kapsamda bir 6rnek vermek gerekirse, etki
yatinmi sektérindn ilerlemesi ve guclenmesi
amaciyla 2009’da kurulan etki yatinmi platformu
Global Impact Investment Network (GIIN),
yatirnmcilari ve bu konudaki liderleri kapsayan
guclu bir online network olusturmustur. Bir STK
olarak faaliyet gosteren GIIN’in online Gyelik
sistemi Uzerinden kurgulanmis platformunda, etki
yatinmi sektortine yonelik bilgi, egitim, iyi 6rnek
paylagimlarinin yani sira ¢ok ciddi bir veri tabani
bulunmaktadir. GIIN hakkinda daha fazla bilgi
icin: thegiin.org
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Impact Investment Profile

L agEtsand - GEOGRAPHY

SECTOR

INSTRUMENT

LI s an squity fundthat manages forestlands for financial, ecological, and social
retums. i

13000 asres o forstland
e DEAL SIZE USD 1 million

Impact Investment Profile
INVESTOR INVESTEE
AllLife

LeapFrog Investments

= QOO

GEQGRAPHY Africa,
i e

SECTOR Financial Sarvices.
affordable lfe insurance.

INSTRUMENT Equity

DEAL SIZE ZARSOmillion

Bir baska veri tabani 6rnegini ise ImpactBase
(www.impactbase.org) olusturmaktadir.
ImpactBase, pargalanmis ve etkin olmayan etki
yatinmi fonlar ve Grinlerinin bir dizen icinde bir
araya getirildigi glclu bir online arama aracidir.
ImpactBase, etki yatinmcilari, vakiflar, fonlar,
finansal danismanlar, 6zel bankalar, kalkinma
ajanslari gibi sektordeki aktorlere basarili olmalari
icin etkin bilgi saglar. Bu sayede aktorler, kendi
ilgileri ve hedefleri dogrultusunda ighirligi firsatlari
bulabilmektedirler.
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IMPACTBASE

ABOUT IMPACTBASE

REGISTER TODAY FOR
IMPACTBASE

REGISTER NOW

ABOUT IMPACT INVESTING

The global enline directory of impact investment vehicles

WHAT IS IMPACTBASE?

ImpactBase is the searchable, online database of impact investment funds

and products designed for investors. Fund or product profiles published on

USERNAME OR E-MAIL*

ImpactBase gain exposure to the global impact investing community.

PASSWORD * LEARN MORE

Forgot password?

FOR INVESTORS
& ADVISORS

FOR FUND
MANAGERS

VIEW A SAMPLE
FUND MANAGER PROFILE

“ImpactBase is one of the more established resources for sourcing impact investments.”
CAMBRIDGE ASSOCIATES LLC

ImpactBase’in ana ozellikleri ise soyledir:

e Yatinmcilar igin pazar firsatlarini takip
edebilecekleri kuresel bir platformdur.

* Hisse modelleri, etki temalari, cografi
hedefler, kaynak yaratma sekilleri ve diger
yatinm konularinda ¢ok etkin bir arama
glclne sahiptir.

* Fon yoneticilerinin etki yatinmcilig
ekosisteminde daha gorlntir olmalarini saglar.

ONERI 2: BASARI HIKAYELERININ
YAYGINLASTIRILMASI

Turkiye'de sosyal girisimcilik hentiz “bakir”
denebilecek bir alan olusturdugundan arz ve talep
tarafinin canlanmasi ve 6ézellikle arz tarafinin
ilgisini cekmek amaciyla basari hikayelerinin
yayginlastiriimasi buyuk 6nem tagimaktadir.

Tarkiye'deki mevcut finansérlerin somut anlamda
basaril sosyal girisimcileri gormesi ve 6zellikle de
basaril yatinmlar gozlemlemesi, onlarin sektorde
firsatlari takip etme ve bu firsatlar degerlendirme

isteklerini artiracaktir. “Basarili sosyal girisim” ve

“pbagarill sosyal finansman/yatinmin” ortak

kriterleri icin asagidaki unsurlar goz énunde

bulundurulabilir:

* Kendini 6lgeklendirmis sosyal girisimler.

* Yarattigl sosyal ve finansal degerin farkinda
olan ve ikisi arasinda bir denge kurmus sosyal
girisimler.

* Yatinm etkin kullanmig ve geri 6demesini
anlasildigl sekilde ve dlzenli olarak yapabilmis
sosyal girisimler.

* Kar yaratmay basarmis ya da basta
hedeflenen finansal geri ddnls kapsaminda
taahhidund yerine getirmis sosyal girisimler.

* Sosyal girisimlere taahhUdUnU yerine getirmis
sosyal finansorler.

Bu kriterler cok genel olarak derlenmistir; basari

hikayelerinin yayginlastirimasi kapsaminda

yapilacak herhangj bir ¢alismada basarinin daha
iyi tanimlanmasi, kriterlerinin artirimasi ve daha
kapsamli hale getirilmesi gerekecektir.



TURKIYE’'DEN BASARI HIKAYESI 1

E-BURSUM

E-Bursum, egitimde firsat esitsizligini asgari diizeye indirmek amaciyla kurulmus bir sosyal
girisimdir. Turkiye’de fiziksel olarak yiirutiilen burs sistemini dijital sisteme tasiyan
E-Bursum, hem o6grencilerin egitimleri icin gerekli olan finansal kaynaga erismelerini
kolaylastirmayi hem de burs veren destekgilerin daha sistematik ve demokratik bir burs
slirecine sahip olmalarini saglamaktadir.

Sistematik hale getirilmis burs sisteminin yani sira E-Bursum, temel finansal okuryazarhk
egitimi, sosyal etki 6lciimii ve online mentorluk ile burs verenlerin etkilerini en iist diizeye
cikarmayi hedeflemektedir.

E-BURSUM'UN HIZMETLERI

Online Basvuru
Degerlendirme
Sistemi

Online Burs

Burs Havuzu
Basvurusu

Online isg
Gorusmesi
Sistemi

Online Egitim Alaninda
Mentorluk Etkinlikler

Egitim Alaninda Burs Analiz Burs Odeme
Blog Yazilan Sistemi Takibi

E- BURSUM'UN GELIiR MODELI

Burs veren kurum ve Kisiler
E-Bursum sistemini kullanmak

icin ticret ddiiyor Melek yatirnmci

yatirimi

E-Bursum bu ucretler
karsiliginda hizmetlerini saghyor
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TURKIYE’'DEN BASARI HIKAYESI 2

B-FiT

2005 yilinda farkh alanlarda uzman alti
kadinin bir araya gelmesiyle kurulan
Tiirkiye'nin ilk ve en yaygin kadinlara ézel
spor ve yasam merkezi markasi b-fit, bugiin
tiim Tiirkiye'de 45 ilde 200’e yakin merkezi
ile 360 bin kadina hizmet vermektedir. b-fit,
30 dakikalik egzersiz sistemini Tiirk
kadinlarinin sevecegi formata uyarlayarak
hayata gecirmistir. Bugiine kadar 250’den
fazla kadina girisimci olma imkani
saglayarak 1.500’den fazla kadina istihdam
yaratmistir ve yaratmaya da devam
etmektedir. b-fit'in kurulug amaci; spor
yapma ve sosyallesme imkani sunarak
kadmnlann bagimsizlik kazanmalarini tesvik
etmek ve bir yandan spor ihtiyaclarini
karsilarken diger taraftan girisimcilik
konusunda onlari desteklemektir. Bu
yoniiyle b-fit diger spor merkezlerinden
aynlir. Franchising sistemiyle biiyiiyen b-fit
markasinin franchise’larinda kadinlar
istihdam edilmektedir.

Tiirkiye'nin en yaygin sekizinci franchise
markasi olan b-fit’in kurucusu Bedriye
Hiilya, 2009 yilinda Endeavor Girisimcisi,
2012 yilinda Ashoka Fellow olmus ve
Schwab Vakfi tarafindan 2013 yih Sosyal
Girisimcisi secilmistir.

B-FiT IS VE GELIR MODELI

B-fit miisterileri

(kadinlar) uyelik
iicreti 6diiyor ﬂ
B-fit

franchise'lan
para
kazaniyor

Kadinlar

tarafindan

yeni b-fit
franchise'lan

LS Franchise

acmak isteyen
kadinlar b-fit'e
iicret odiiyor

TURKIYE'DEN BASARI HIKAYESi 3

TABIT AKILLI TARIM TEKNOLOJILERI AS

TABIT Akilli Tanim Teknolojileri AS,
Tiirkiye’deki Gic milyon ciftginin ve
ailelerinin ekonomiye ve toplumsal hayata
daha aktif sekilde katilmalarini saglayan bir
sosyal girisimdir. Girigsim, ciftcilere giincel
bilgiler, teknik uygulama bilgileri, cesitli
beceriler ve mesleki gelisim imkanlari
saglamak amaciyla birbirinden uzak bu iki
grubu (ciftcileri ve bilgi teknolojilerini) bir
araya getirmekte ve ciftcilerin geleneksel
araci yapilanni kullanmaksizin alternatif
piyasalara ulagsmalar icin firsatlar
yaratmaktadir.

Tarimsalpazarlama.com ve tarim.com.tr ile
iletisim, e-6grenme ve e-ticaret medyasini
ve daha iyi ciftcilik icin internet kullanimini
tesvik etmenin yani sira diger ciftcilerle,
ziraat miihendisleriyle, veterinerlerle, tarim
firmalariyla ve ihracatcilaryla bulusmak
icin sanal bir pazar yeri de saglamaktadir.

Bilgi servisleri ile ciftciler, SMS ve mobil
uygulamalarla hem giincel bilgilere
ulagsmakta hem de lokasyon ve iiriin bazh
uyarilar almakta ve iirtiiniinii bir SMS ile
satabilmektedir. Bugiin 1,4 milyondan fazla
ciftciye hizmet veren bu is modeli Misir,
Gana, Tanzanya, Kenya, Hindistan ve Yeni
Zelanda’da uygulanmaya baslanmis ve alti
ulkede uc¢ milyon ciftciye ulasmistir.

Biitiin bu calismalarin yaninda teknolojiyle
ekonomiyi, sosyal hayati giiclendiren, tarim
ve cevre ile uyumlu yeni bir kirsal yagsam
modeli iizerine caligmalar siirdiiren TABIT,
kirsaldaki yasamin daha cazip hale
getirilmesiyle kente gocii durdurmayi
hedeflemektedir. Vizyonunda ise kirsalda
gelecegi planlamak vardir.

TABIT, Vodafone Giftci Kuliibii ve Vodafone
Akilli Koy projeleri ile Vodafone Tiirkiye’nin
sadakat programi ve tanitim biitcesi
tarafindan fonlanan, gelir paylasim modeli
ve tanm teknoloji danismanhg ile de
suirdiiriilebilirligini saglayan bir yapidadir.




ONERI 3: ETKI YONETiMi VE ETKI
OLCUMLEMENIN YAYGINLASTIRILMASI

Turkiye'de sosyal girisimcilik alaninda kuresel
trend ve etki dlcimleme standartlari
dogrultusunda etki yonetimi ve etki
Olgcimlemesinin yayginlastinimasi, alanin
gelismesi icin blylk 6nem tasimaktadir.

Sosyal finansmani diger finansman
modellerinden farklilastiran en énemli 6zelligi ve
yapl tasi, sosyal ve cevresel etkinin varlig ve bu
etkinin periyodik olarak dlgimlenmesidir. Sosyal
etki analizi, sosyal girisimcilerin hedefleri
dogrultusunda olusturduklar sosyal etkiyi
anlamalari ve maksimize etmeleri icin en 6nemli
aracgtir. Bu etkinin analiz edilmesi, sonuglarin
stratejik kararlar ve iletisim araci olarak
kullaniimasi ise sosyal finansorler agisindan risk
azaltic niteliktedir. Dolayisiyla, sosyal etkisini
yoneten ve Olcen bir sosyal girisimci sadece
sosyal etkisini maksimize etmekle kalmaz ayni
zamanda daha fazla sayida sosyal finansor icin
cekici bir 6zellik tagimaya baslar.

SOSYAL ETKi YONETIMININ GENEL
OLARAK FAYDALARI

STRATEJi ANALIZzi
Etki analizi sosyal girisimcilerin:

* Hedefleri dogrultusunda kat ettikleri
mesafeleri gormelerini saglar.

* Gelismeye ve iyilesmeye acik alanlari
tespit etmelerine destek olur.

* Kaynaklarini paydaslari i¢in en etkin ve
maksimum etki yaratacak sekilde
kullanabilmeleri amaciyla yol gosterir.

MOTiVASYON

Etki analizi:

* Calisanlarn ve goniillilerin
motivasyonunda 6nemli bir etkendir.

* Bilgi saglayarak daha fazla insani
mobilize etme giiciine sahiptir.

GUVENILIRLIGi ARTIRIR
Etki analizi sosyal girisimcilerin:
* Paydaslarinin giiven duygusunu artirir.

» Seffaf ve hesap verebilir olmalarini
saglar.

* Sunduklarn hizmetin fark yarattigini ortaya
koyarak basaril bir isletme olmalari ve
marka yaratmalari icin elzemdir.

ALANA KATKI SAGLAR
Etki analizi:

* Alanda etkin araclarin ortaya konulmasini
saglar.

* Bilgi ve arag lretilmesi ile alana ve
kiiresel ekosisteme katki saglar.

Tabloda bahsi gecen faydalardan dolayi sosyal
girisimcilerin sosyal finansman kaynaklarina
erisimleri kolaylasirken, sosyal finansorler igin
riskler ciddi seviyelerde azalmaktadir.

Ayrica, sosyal etki ydnetimi sadece risk azaltma
anlaminda degil, girisimin yonetilmesi ve sosyal
finansor ile sosyal girisimci arasinda sosyal ve
finansal hedeflerin belirlenmesi icin de buytk
Onem tasimaktadir.

Sosyal etki yonetimi ve 6lcimlemesi konusunda
dunyanin 6nde gelen araclar ve gostergelerinden
bazilari ise sOyledir:

e Yatinmin Sosyal Geri Donusu (Social Return
on Investment- SROI) Teknigi

e Etki Raporlama ve Yatinm Standartlan (Impact
Report and Investment Standards-IRIS)

* Kuresel Etki Yatinmi Degerlendirme Sistemi
(Global Impact Investing Rating System-GIIRS)
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ONERI 4: TURKIYE'DE ARZ VE TALEP
TARAFINI BiR ARAYA GETIREN ARACI
KURUMLARIN KURULMASI

Turkiye’de henliz sosyal girisimcilik alaninda arz ve
talep tarafi arasinda aracilik yapan bir kurum
bulunmamaktadir. Her ne kadar finansal olmayan
destek saglayan cok fazla kurum olsa da bu
kurumlar gogunlukla sosyal girisimlerin
kapasitelerinin artinimasina yonelik calismalar

ROOTS OF IMPACT

Roots of Impact etki yatinmciligi ve finansman
gelistirme pazarini iyilestirmek amaciyla
kurulmus bir danismanlik sirketidir. Sirket,
sosyal girisimcilerin etkilerini artirabilmeleri
ve olceklendirilebilmeleri icin inovatif
finansman c¢oziimleri olusturmaktadir. Etki
yatinmcilarina, fon saglayan kamu
kurumlarina, stratejik filantropistlere etkisi
yiiksek kiiresel yatinm stratejileri konusunda
danismanlik hizmeti saglamaktadir.

Amaclari:

* Kamusal ve filantropik finansman
kaynaklarinin etkisini artirmak.

NESsT

yurdtmektedir. Ancak TUrkiye’'de sosyal
finansorlerle sosyal girisimcileri bir araya getiren ve
sosyal finansmanin aktariimasini ya da yatinmin
yapilmasini saglayan kurumlara ¢ok buyuk ihtiyag
vardir.

Almanya’da kurulan ve faaliyetlerini Avrupa capinda
sUrduren Roots of Impact ve kiresel alanda faaliyet
gosteren NESsT, Turkiye'de de uygulanabilecek
araci modellerine 6rnek olusturmaktadir.

* Etki yatinmcilan icin derin etki seviyelerine
ulasmak.

* Mevcut etki yatinmciligl ve karmasik
finansman pazarini iyilestirmek.

Bu amagclar icin sunduklari hizmetler:

* Etki yatinmi ve finansman gelistirmek icin
danismanlik ve egitimler vermek.

+ inovatif finansman ¢éziimleri tasarlamak.

* Etkin etki yatinm araclan ve katalizér etkisi
olan finansman sistemleri kurmak.

* Etki ve misyon yatinmciligi programlari
uygulamak.

Roots of Impact hakkinda daha fazla bilgi icin:

www.roots-of-impact.org

NESsT, Orta ve Dogu Avrupa ile Afrika gibi gelisen ekonomilerdeki kritik sosyal sorunlarin
¢oziimii icin calisan sosyal girisimcilerin gelisimini destekleyen bir araci kurumdur.

destek verir.

derecelendirme siirecinden gecer.

saglar.

ile 15 senedir 6lciimlenmektedir.

Baslangic seviyesindeki sosyal girisimlerin pazar denemelerinin
yapilmasi ve varsayimlarin dogrulanmasi, liriin veya hizmetlerinin Erisim
bilyiik olcekli olarak tekrar edilebilmesi ve etkisinin yilksek olmasi i¢gin

Portfolyoya eklenecek girisimler ¢cok boyutlu ve detayh bir

Girigimlerin basarili bir sekilde kurulmasi, siirdiiriilebilir oimasi ve
bicimlendirilebilmesi icin bes-yedi sene gibi uzun soluklu kulucka destegi

NESsT’in portfolyosunun performansi, finansal ve sosyal etki gostergeleri

Sosyal Kaynaklara

Goniilli olarak danismanhk
veren ve konusunda uzman
profesyonellere erisim
saglama

Kapasite Destegi
Girigimcilik ve yonetim
becerilerini gelistirmek icin
egitim destegi

Yatirnm
Hibeler ve kolay 6demeli
esnek krediler ile tohum
asamasi yatinmi destegi

NESsT hakkinda daha fazla bilgi i¢cin: www.nesst.org




FASE-FINANCING AGENCY FOR SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP

FASE, sosyal girisimlerle sosyal
finansorleri bir araya getiren Almanya
merkezli bir danismanlik sirketidir. Hem
sosyal girisimlerin hem de sosyal
finansorlerin kapasitelerini gelistirmek igin
faaliyet gostermektedir.

Sosyal girisimcilere yonelik hizmetleri:

* is modeli gelistirme ve yatinma hazir hale
getirme.

* Potansiyel yatinmcilarin tespit edilmesi
ve ideal finansman ¢o6ziiminiin
onerilmesi.

* Yatinm ve alim-satim siirecinde ¢ok
kapsaml danismanlik, koordinasyon ve
rehberlik hizmeti.

Sosyal finansorlere yonelik hizmetleri:

* Yatirnma hazir olan sosyal girisimlere
erigim.

. ihtiyaglarma yonelik etki yatinmi
firsatlari.

* Net bir sekilde tanimlanmis yatinm
siirecleri destegi.

FASE hakkinda daha fazla bilgi icin:
fa-se.de/en

ONERI 5: ETKi YATIRIMI FONU
OLUSTURULMASI

Turkiye'de girisimcilik filantropistleri, kamu
kurumlari, 6zel sektér kurumlari, yatinmclilar,
vakiflar gibi ¢esitli sosyal finansman aktorlerinin
ortak katkida bulundugu bir etki yatinm fonu
olusturulabilir ve bu fon yetkilendirilmis bir araci
kurum tarafindan yonetilebilir. Boyle bir fon:

Aktarilan kurumsal sosyal sorumluluk fonlari
ya da hibelerin daha sistemli ve etki odakli
olarak etkin kullaniimasina yarar ve ortak
deger yaratmaya destek olur.

Bircok sosyal finansman aktorind bir araya
getirerek yeni isbirlikleri ve ortakliklarn
olusmasini saglar. Boylelikle daha fazla sosyal
etki yaratan inovatif finansman modelleri
gelistirilebilir.

Sosyal girisimlerin etkisini maksimize eder ve
Olceklendirilmeleri icin etkin bir ara¢ teskil
eder.

Benzer bakis agisina sahip tum paydaslarin
isin icine katilmasini saglayarak buyuk ve
uyumlu bir network olusturulmasina destek
olur. Boylelikle inovasyon ve sosyal girisimcilik
sektorinin gelismesine buyuk katkida
bulunur.

Finansman konusundaki ana bosluklardan
birini doldurur. Ozellikle Tirkiye gibi Adim O ve
Adim 1 seviyesine yonelik tohum asamasi
yatinmlarinin ve desteklerinin fazla oldugu
ama Adim 2 ve Adim 3 seviyesinde yani
gelisim ya da 6lgeklendirme asamasinda olan
sosyal girisimlere yonelik neredeyse hicbir
sosyal finansman aracinin olmadig bir
pazarda 6nem teskil eder.

Sosyal girisimlerin rekabet glicinu destekler.
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ETKi YATIRIMI FONLARI
Asagidaki fonlann tematik ve cografi
odaklar vardir.

Siirdurilebilir Ticaret Finansmani

ingiltere temelli 65 milyon poundluk fon,
etkisi yiiksek ama yatinmcilar i¢in pazar
oranindan daha dusiik finansal geri doniis
beklemektedir. Bu fon Latin Amerika ve
Asya’da 300 kiiciik ve biiyiimekte olan
isletmeye finansman saglamaktadir. Fondan
yararlanan ve borg¢ alanlarin geri 6deme
orani ise %98’dir. Bu fon, Ekvator’da adil
ticaret yapan ve organik sertifikali kahve
ureten bir kooperatife yatinm yapmistir.
Kooperatife tiye 300 kiiciik kahve iireticisi
bulunmaktadir. Ticari finansman yatirimi,
kooperatifin operasyon giderlerini ve yeni
ekipman maliyetlerini karsilamistir.

Diisiik Gelirli Bireylere ve Ailelere Siginma
ve Ev Saglama Odakh Fon

Brezilya’da 75 milyon dolarlik bir 6zel
sermaye fonu olusturulmustur. Bu fona
yatirim yapanlar arasinda biiyiik kurumsal
firmalar, varlikh aile sirketleri, kalkinma
ajanslarn ve biyiik olgekli vakiflar yer
almaktadir. Bu fon kapsaminda yatirim
orneklerinden biri; Giiney Amerika’da kirsal
kesimde yasayan disiik gelirli ailelerin
satin alabilecegi evler tasarlanmasi
amaciyla yapilan 4 milyon dolarhk
yatirimdir. Bu yatirim sayesinde ozellikle
dogal afetlerden etkilenmis kesimler igin 10
bin adet ev inga edilmistir.

Temiz Enerjiye Erisim

150 milyon euroluk Avrupa temelli bu 6zel
sermaye fonu, enerjiye erisimi az olan
kirsal kesimlere temiz elektrik enerjisi
saglayan firmalara 2-10 milyon euro arasi
yatirim yapmaktadir. Fon, yatirim yaptigi
firmalardan blyiik finansal geri donusler ve
sosyal etki beklemektedir. Su ana kadar
Asya ve Afrika’da bes yatirim
gerceklestirmistir.

Kaynak: https://www.impactbase.org/info/
examples-impact-investment-funds

ONERI 6: BANKA VE FINANSMAN
SAGLAYAN KURUMLARIN SOSYAL
GiRISIMCILERE YONELIK URUN VE
HiZMETLER GELISTIRMESI

Dunyada oldugu gibi Turkiye’de de bankalar en
6nemli ve en guclu finansman aktorlerini
olusturmaktadir. Geleneksel bankacilikta tipki
geleneksel yatinmcilik anlayisinda oldugu gibi tek
beklenti finansal geri donustir. Ancak ginimuzde
bankalarin sosyal girisimcilik alaninda da deger
gormeye baslamalariyla finansal ve sosyal geri
donusu esit olarak degerlendireceklerine
inaniimaktadir.

ERSTE BANK

Erste Banka Grubu Orta ve Dogu Avrupa ile
Avusturya odakh bir Sosyal Bankacilik
Programi baslatmigtir. Bu program
bankalarin normalde miisteri olarak
gormedigi gelir diizeyi diisiik kisilerin, ilk
defa girisimcilik yapan bireylerin ve sosyal
kurumlarin finansal 6zgiivenlerini artirmak
ve hayatlarini iyilestirmek amaciyla temel
finansal iiriinlere erisimini saglamaktadir.
Ayni zamanda finansman, para yonetimi ve
isletmenin bireysel ihtiyaclarina yonelik
mentorluk hizmeti de sunmaktadir. Erste
Banka Grubu’nun hedefi, 2019’a kadar,
faaliyet gosterdigi yedi ana pazarda bu
programi yayginlastirmaktir.




SONUC VE SONRAKI ADIMLAR

Turkiye’'de henuz yeni gelismekte olan sosyal
girisimcilik sektérunun blytmesi igin ¢ok fazla
acik alan bulunmaktadir. Bu kapsamda gerek arz
tarafi olan sosyal finansorlerin gerekse talep tarafi
olan sosyal girisimcilerin konu hakkindaki bilgi
seviyelerinin ve kapasitelerinin artirimasi lazimdir.
Ayrica, Turkiye'de acil olarak sosyal finansman
araclarinin ve modellerinin kurgulanmasi ve
uygulamaya gegirilerek inovatif yaklagimlarla iyi
ornekler olusturulmasi gerekmektedir.

Sekil 16. Sosyal Girisimcilik Aginin Onerilen Gérevi

ETKI VE
YAYGINLASTIRMA

* Kilit aktorler ve paydaslarla
toplantilar ve cesitli
etkinlikler organize etme

* Aragstirma yapma ve
yayin iiretme

* Basin iligkileri kurma

y403\[3

* Aktivitelerin ve temel
adimlarnin takibi

* Alandaki yenilik ve
ilerleme ile ilgili raporlarin
yayinlanmasi ve
iletisiminin yapilmasi

Bu rehber Turkiye'de sosyal finansman yapilarinin
olusmasi kapsamindaki bilgilendirme
calismalarinin ilkini teskil etmektedir. Ancak bu
konunun bir kurum ya da Sosyal Girisimcilik Ag1°
gibi bir cati organizasyon tarafindan Ustlenilmesi
ve bu organizasyonun yukaridaki énerileri
uygulamaya gecirmesi elzem hale gelmistir.

5 Change with Business projesi kapsaminda Tirkiye'nin
Sosyal Girisimcilik Agl olusturulmaya baslanmistir. Sosyal
Girisimcilik AgI’nin ilk toplantisi 4 Ocak 2017 tarihinde 20
aktorun katiimiyla gerceklesmistir.

BAGLANTI

¢ Aksiyon planlarinin uygulamaya
gecirilmesi icin aktorlerin
belirlenmesi ve bu aktorlerin
sorumluluklarini
benimseyerek konuyu
iistlenmesi

* Kiiresel giindeme, yeniliklere
ayak uydurma ve katkida
bulunma

UYGULAMA

* Aktivitelerin ve temel
adimlarin isbirligi icinde
kollektif olarak planlanmasi

* Planlan hayata gecirmek i¢in
adimlann ve aksiyonlarin
belirlenmesi

. ileti§im plani yapilmasi

Kaynak: Social Finance In Brazil Solutions To Social And Environmental Challenges: A New Paradigm For Managing The Needs And

Resources Of Society
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Terimler Sozliigii

Affedilebilir Borg

Affedilebilir bor¢ (bazen esnek ya da yumusak
borg olarak da adlandirilir) borcun bir kisminin ya
da tamaminin affedildigi yani 6demesinin
alinmadigl veya 6demelerin bir slre ertelendigi
bor¢ seklidir. Affedilebilir borcun geleneksel
borclardan farki, parasal 6deme sartlar disinda
farkli kriterlerin ve sartlarin da yerine getirilmesini
gerektirmesidir.

Bagis ya da Hayir Hibesi

Maddi kaynaklarin (paranin) karsilik
beklenmeden aktariimasidir.

Banka Borglan

Bankaya belirlenen sure icinde ve belirlenen
miktarda geri 6denmesi gereken borg seklidir.

Bor¢

Belirlenen slre icinde ve belirlenen miktarda geri
ddenmesi gereken bor¢ seklidir.

Doner Sermaye

Kamu maliyesi alaninda belirli ve strekli bir
amacin elde edilmesi icin genel veya katma
butceden bir miktar paranin, azaltiimamak sarti
ile kurulusa veya bu kurulugla ilgili isletmelere
verilmesidir (mutedavil sermaye). (Kaynak: Tlirk
Dil Kurumu)



Durum Tespiti (Due Diligence)

Durum Tespiti (Due Diligence) bir yatinm
kararinin verilebilmesi icin -mali, hukuksal ve
idari- gerekli tm bilgilerin yer aldig|, sirketin
mevcut durumunu gosterip gelecegi hakkinda en
dogru 6ngorilerin yapllmasina imkan veren
analizdir. Yatinmin risklerini, karliigini ve
gelecegini en dogru sekilde degerlendirmek ve
yatinmcl ile girisimcinin birbirlerini daha iyi
tanimalarini saglamak acisindan yatirimeilarin
durum tespiti strecine hakim olmalari blyuk
Onem tasimaktadir. (Kaynak: Keiretsu Forum)

Ekosistem

Ekosistem, bu rehberde birbirleriyle strekli
etkilesim icinde bulunan kisi ve kurumlardan
olusan yapilar tarif eder.

Es-Finansman

Farkll finans saglayicilarin ayni kisiye ya da
kuruma es zamanli aktardiklart maddi ya da ayni
finansman seklidir. Geri donus beklentileri ve
sartlar farkli olabilir.

Etki Yatirnmi

Etki yatinmi, sosyal etkinin yaninda finansal geri
donusu de hedefleyen bir yatinm seklidir. Etki
yatinminin karar verme surecinde risk ve maddi
geri donuse ek olarak sosyal ve gevresel etki
odagl da s6z konusudur.

Filantropi

Genis anlamda modern filantropi, ortak faydanin
desteklenmesi icin yapilan gonulll hayri bagis

demektir. Ayni zamanda bir bireyin veya grubun
ortak faydayi ileriye gétirmek ve yasam
kosullarini iyilestirmek igin yaptiklar gonullt
bagislar da kapsar. Glinuimuz ABD’sinde
filantropi, sadece verme ile ilgjli olmayip ayni
zamanda bir¢cok nedenle toplumun yasam
kalitesini gelistirmeye ilgi duyan yaygin bir vakiflar
agni, kurumsal bagiscilan ve bagisci bireyleri de
icine almaktadir. (Kaynak: TUSEV)

Filantropist

Ortak fayday ileriye goturmek, yasam kosullarini
iyilestirmek ve ortak faydanin desteklenmesi igin
gonulll hayri bagis yapan kisi ve kurumlardir.

Fon

Fon, ortak bir yatinm havuzunun olusturulmasi
icin yaratilan finansman aracidir. Olusturulan fon
genellikle bu konuyla ilgili bir kurum tarafindan
yonetilir. Fonlar farkli amagclarla kurulabilir ve
kullanilabilir. Ornegin, yatinm fonu yatinm amacli;
garanti fonu ise kurumlarin kredi almasini
kolaylastirma amaciyla kullanilabilir.

Garanti

Kredi ya da borg alacak kisi ve kurumlarin, kredi
ve borg verecek kurumlara gostermesi gereken
teminat seklidir. Bu teminat nakit ya da tasinmaz
varlik olabilir.

Girisimcilik Filantropisi

Girisimcilik filantropisinde start-up’lara ve riskli
sosyal girisimlere para aktarilir. Girisimcilik
finlantropisinin odak noktasi kardan ¢ok sosyal
faydadir. Cesitli filantropik yatinmlar da kapsayan
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genel bir terminoloji olmakla birlikte etki
yatinmciligindan farkli olarak maddi geri dénlse
daha az odaklanir. Girisimcilik filantropisi
yatinmcilarin yatinm yaptiklar kuruluglarn
sadece finansal sureglerine degil tim slreglerine
oldukga danhil oldugu bir modeldir. Girisimcilik
filantropistleri genellikle yatinm yaptiklari
kurumlarin yonetim kurulunda ya da yonetim
seviyesinde yer alirlar ve finansal olmayan yani
daha operasyonel ya da yonetimsel konularda da
danismanlik destegi verirler. (Kaynak:
Investopedia)

Hisse

Hisse, yatinmcinin bir kuruma finansman
aktararak o kurumun sahiplik haklarindan yarar
saglayabildigi yatinm aracidir. Bu haklar
yatirnmeinin o kurumun karindan da pay almasini
saglar. Hisse modeli yatirimi cesitli kisiler ve
kurumlar tarafindan yapilabilir.

Kefalet Kurumu

Kefalet kurumlari, teminat yetersizligi nedeniyle
kredi alamayan isletmelere kefil olan kurumlardir.
isletmelerin finansmana erisimine destek olurlar.

Kitlesel Fonlama

Kitlesel fonlama, bircok kisi ya da kurum
tarafindan yapilan cok sayida kuguk yatirnmin bir
araya geldigi havuzdur. Bu havuz “online” olarak
yani sanal ortamda olusur. Kitlesel fonlama hibe,
bagis ve ayni katki seklinde olabilir. Tlrkiye'de
henlz olmasa da baska Ulkelerde hisse ve borg
olarak da gerceklesebilmektedir.

Kulucka Merkezi

Kulucka merkezi, girisimlerin 6zellikle de start-
up’larin baglangic asamalarinda rehberlik yapan
ve ofis alani, mentorluk hizmetleri, networking
icin sosyal imkanlar, girisimci ile yatirmci
arasinda aracilik, profesyonel hizmetlerin
nereden ve nasil alinacagina dair destekler gibi
farkl olanaklar saglayan merkezlerdir. Bazi
kulugka merkezleri cok az tutarlarda da olsa
maddi destek saglayabilirler.

Olceklendirme

Bir girisimin etkisini ve erisim alanini artirmak icin
gelismesi, bluyumesi ve cogalmasina denir.
Olceklendirme genellikle bir stratejinin, Grindn
ya da hizmetin farkli hedef kitleler Uzerinde ya da
cografi olarak tekrar edebilirligi ve adaptasyonu
anlamina gelir. Yeni igbirlikleri, markalastirma,
franchising, lisans, ortak girisim gibi farkli
sekillerde gerceklesehbilir.

0z Sermaye

Firma sahip veya sahiplerinin sirketteki payina
denir. Bu kavram, ortaklar tarafindan hem
baslangicta ya da sonradan sirkete konan
sermayeyi hem de karlarin isletmeye birakilmasi
yoluyla saglanan kaynaklari kapsar. Bir sirketin 6z
sermayesi, net varlik (aktif) tutar ile borclart
arasindaki pozitif farktir.

0z Varlik

i§letmenin sahip oldugu, sermaye olarak ayriimig
fonlarin timdune verilen addir. Oz sermayeden
zararin ¢ikarilmasi ile elde edilir.

0z Varlik/0z Sermaye/Hisse Benzeri (Quasi-
Equity) Finansman Araci

Oz varlik/6z sermaye/hisse benzeri finansman
aracl, hisselerin ve hissedarlarin bazi dzelliklerini
yansitmayl amaglar. Ama ne borg, ne varlik, ne
0z sermaye, ne de hissedir. Genellikle yatinm
yapilan girisimin finansal performansina gore geri
6deme kosullari belirlenir.

Risk Sermayesi

Risk sermayesi, ayni zamanda gjrisim sermayesi
olarak da anilir ve profesyoneller tarafindan
olusturulan bir fondur. Geng, dinamik, hizli
bUylme ve ylUksek karllik potansiyeli olan
projelere yatinm yapar. Sirketlerin baglangi¢
sermayeleri icin iyi bir kaynaktir.

Sermaye

Sermaye, bir ticari girisimin gerceklestiriimesi ve
yUritilmesinde kullanilan para ve paraya
cevrilebilecek mallarin timuddr.



Sosyal Bankacilik

Sosyal bankacilik; sosyal, kultlrel, cevresel ve
ekonomik surduralebilirlik ekseninde gercek
ekonominin ve toplumun ihtiyaclarina odaklanir.
isin temelinde kan gogaltarak bu kar stirekli
ortak deger yaratmak ve ortak menfaatler igin
kullanmak vardir. (Kaynak: www.social-banking.

org)

Sosyal Etki

Sosyal etki genel anlamda, “yapilan bir aktivite
sonucu ortaya cikan degisim” veya “bir eylem/
aktivite/proje/program sonucu farkli insanlar
Uzerinde olusan etkiler” olarak tanimlanabilir.
Bahsedilen etki olumlu veya olumsuz olarak
algilanabilir, planlanarak veya planlanmadan elde
edilebilir, kisa veya uzun vadede kendini
gosterebilir ya da buttin bu 6zelliklerin
birlesimiyle ortaya cikabilir. Bir faaliyetin birtakim
insanlar Uzerinde hemen ve dogrudan bir etkisi
olabilecegi gibi, bu etki, aktiviteyle dogrudan
iliskisi olmamig insanlara, kuruluglara veya
orgltlere kadar uzanabilir. (Kaynak: Sosyal Etki
Olgiimlemesi: KUSIF 4 Adim Yaklagimi)

Sosyal Etki Bonolari

Sosyal etki tahvili yani sosyal etki bonosu, kamu
sektorl veya idare makami ile yapilan bir
s6zlesmedir. Bu tahvil yani bono, gucli ve olumlu
sosyal sonugclar elde edilen belirli alanlara
aktarilir; elde edilen karin bir bolimd de
yatinmcilara aktarilir. Geri 6deme ve yatinm
getirisi arzulanan sosyal sonuglarin elde
edilmesine bagli oldugundan, sosyal etki
tahvilleri bir tahvil degildir. Hedeflere
ulasilamazsa, yatirnmcilara ne anapara iadesi ne
de geri 6deme yapilir. Sosyal etki bonolari
genellikle yatinmlarinin sadece mali getirisi degil
sosyal etkileri ile de ilgilenen yatirnmcilar igindir.
(Kaynak: Investopedia)

Sosyal Finansman
Rehberin Girigs BolumU’ne bakiniz.

Sosyal Girisim
Rehberin Girigs BolumU’ne bakiniz.

Start-Up

Start-up Amerika’da baglayan bir is modeli
akimidir. SézlUkte, “sifir noktasindan ise baslayan
bir sirket” icin kullanilan terim, “baslangic” olarak
tanimlanir. Bazi kaynaklarda “yeni girisim” veya
“girisim” olarak gecen “start-up” kelimesi
Turkcede “girisim” anlaminda kullaniimaktadir.
Hizli blyUme icin tasanimlanmig ve buna musait,
teknoloji sunan ve kullanan, genis kitlelere hitap
eden ve sundugu hizmeti kullaniciya ulastiran,
ihtiyac gideren (yeri geldiginde ihtiyac haline
donustlren), streklilige sahip ve gelismeye/
gelistirmeye musait girisim fikirlerine kisaca start-
up denir. (Kaynak: Girisim Tdrkiye)

Telafi Edilebilir Hibe

Nadir gérulen bu hibe seklinde sosyal finansor ve
hibeyi alan kurum arasinda farkli anlagsmalar
kapsaminda bir geri 6deme alinir. Bu hibe tir(,
hibe alan kurumlarin strdirilebilirligini
saglayabilmesi ve hayatini hibeye bagimli olarak
strdirmemesi icin tasarlanmistir. Hibe olmasi
nedeniyle ise cogunlukla vergiden muaftir.

Uriiniin/Hizmetin Kendini Kanitlamasi

Uriintin/hizmetin kendini kanrtlamasi (proof of
concept) bir Griin ya da hizmetin pazarda
potansiyeli olduguna dair gecerliligini
gostermesidir.

Yatinnm Fonu

Yatinm fonu, menkul kiymet satin aliminda
kullanilan ¢ok sayida yatinmciya ait bir sermaye
arzidir. Her bir yatirnmci kendi hisselerinin
mulkiyetini ve kontrolUnu elinde bulundurur.
Yatinm fonu, yatinmcilarin kendi baslarina elde
edebileceklerinden daha genis yatinm yelpazesi,
daha fazla yonetim uzmanhg ve daha disik
yatinm Ucreti saglar. Yatinm fonlarinin tirlerini
karsilikli fonlar, doviz ticareti yapan fonlar, para
piyasasi fonlar ve serbest yatinm fonlari
olusturur. (Kaynak: Investopedia)
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